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Directieverslag 2017 

 

Activiteitenverslag 
 

Programmering 

 

Muziekliefhebbers kennen Stichting Paradiso Amsterdam (hierna: Paradiso) met name van de live-

concerten in de grote zaal. Onderstaande, jonge festivals tonen aan dat Paradiso veel meer is dan alleen 

live-concerten: 

 Summer Dance Forever: met ruim 10.000 bezoekers die vanuit de hele wereld naar Amsterdam 

afreizen voor voorstellingen, battles, workshops en meer, heeft Summer Dance Forever zichzelf 

definitief als urban dansfestival wereldwijd op de kaart gezet. 

 Super Sonic Jazz Festival: De eerste editie van het Super Sonic Jazz Festival in vier verschillende 

kerken in Amsterdam was een groot succes, zowel in bezoekersaantallen als in de opzet van het 

festival. Super Sonic Jazz brengt muzikanten die experimenteren met nieuwe mengvormen van 

jazz met andere genres in de juiste setting samen met het juiste publiek, met de aandacht die 

deze muziek nodig heeft. Bijzonder hoogtepunt vormde het concert van Moses Sumney in een 

uitverkochte Duif. 

 Indiestadt Festival: tijdens het minifestival Indiestadt kunnen nieuwsgierige muziekliefhebbers 

de mooiste indiebands (her)ontdekken. Als doorvoerhaven naar het Hamburgse Reeperbahn 

Festival in diezelfde week, pikt Paradiso de krenten uit de pap en vult het programma aan met 

andere smaakmakers.  

 Van Onderen: een festival waarin 24 uur lang 80 bands uit de Nederlandse underground spelen. 

Andere voorbeelden van festivals die Paradiso (mede) organiseert zijn: 7 Layers festival (in 

samenwerking met Dotan), London Calling en de deelname in het Milkshakefestival. Bovendien beperkt 

Paradiso zichzelf al lang niet meer tot de eigen zalen op de Weteringschans en de Tolhuistuin, Paradiso 

Noord. In 2017 heeft Paradiso buiten de deur geprogrammeerd in zalen als Bitterzoet, Roode Bioscoop, 

De Duif en zelfs de AFAS Live.  

 

Paradiso organiseerde in 2017 maar liefst 1.300 evenementen en trok hiermee 652.000 bezoekers.  De 

lijst van namen is indrukwekkend, we noemen hier: Cage the Elephant, St. Paul and the Broken Bones, 

The XX @ AFAS Live, Martin Garrix voor Warchild, Khalid @ Bitterzoet, Banks, Tory Lanez, Car Seat 

Headrest, Tokio Hotel, Father John Misty @ Zonnehuis, Sampha, The Shins, afscheidsconcert van Swans, 

Soulwax, Joep Beving, Jett Rebel, Temples @ Paradiso Noord, LP, Bazart, Luwten, 25 jaar DJ Isis, Asgeir, 

Royal Blood, Snarky Puppy, Paul Weller, Nothing but Thieves @ Paradiso Noord,  King Gizzard & The 

Lizard Wizard, Old Crow Medicine Show, Franz Ferdinand, Nick Mulvey @ Paradiso Noord, LCD 

Soundsystem, Vulfpeck, Dotan @ Rijksmuseum, James TW, Odesza, Leftfield, ADE (Live) met Fatima 

Yamaha, Bicep ADE @ Paradiso Noord, Rico & Sticks, Heather Nova, Jake Bugg @ Duif, The War On 

Drugs @ AFAS Live, Joey Bada$$, Jason Isbell, Cory Henry, Warhaus @ Paradiso Noord, Future Islands, 
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Thundercat, Fink, JP Cooper, Mac DeMarco, Oh wonder, Sevdaliza @ Paradiso Noord, Ibeyi @ Paradiso 

Noord, MHD, Ho99o9 @ Bitterzoet, De Jeugd van Tegenwoordig, Maria Mena en Rondé. 

 

Een ander onverwachts hoogtepunt vormt het optreden van Bökkers in december in de grote zaal 

waarbij veel fans met bussen naar Paradiso zijn vervoerd en waarbij er bijna even veel bier door de lucht 

is gevlogen als dat er opgedronken is. 

 

Maar het houdt niet op bij muziek. Zo organiseert Paradiso tal van andere culturele evenementen, 

waaronder: Leesclub Le Monde leest, Zing Nederlands met me (voor iedereen die zingend Nederlands 

wil leren), lezingenreeks ‘Leven in ons heelal’,  Spring in Paradiso!, NK Onthouden 2017, Mooie 

Kinderboekenfestival, Gouden Kabouter Verkiezingen, verschillende boekpresentaties waaronder die 

van Dan Brown en ‘De Paradiso Punkjaren’, de Beurs van Bijzondere Uitgevers en ‘New deal for Europe’. 

Tijdens dit laatste evenement heeft de spraakmakende Griekse ex-minister van Economische zaken 

Yanis Varoufakis de Nederlandse tak van de pan-Europese politieke beweging DiEM25 (Democracy in 

Europe Movement 2025) gelanceerd.  Bijzonder is dat Paradiso in 2017 eenmalig het Boekenbal heeft 

mogen verwelkomen onder het motto ‘Verboden vruchten’. Nog een leuk initiatief dat niet onvermeld 

mag blijven is de Small Museum aan onze voorgevel.  

 

Paradiso participeert vanaf oktober 2017 als projectleider in het vierjarig project Re-Imagine Europe dat 

gesubsidieerd wordt door de Education, Audiovisual & Culture Executive Agency van de Europese Unie.  

Binnen het vierjarige project van Re-Imagine Europe ontwikkelen tien organisaties uit Nederland, 

Verenigd Koninkrijk, Frankrijk, Oostenrijk, Kroatië, Noorwegen, Slowakije, Duitsland en Spanje 

innovatieve programma’s om kunstenaars en publiek op nieuwe manieren te betrekken bij urgente, 

sociale en politieke kwesties. Groeiend nationalisme, klimaatverandering en migratie stellen de 

Europese samenleving immers voor enorme uitdagingen, terwijl technologische vooruitgang niet alleen 

oplossingen biedt maar ook voor grote maatschappelijke ontwrichtingen zorgt. Het uitgangspunt van 

Re-Imagine Europe is dat er een nieuwe verbeelding van de toekomst nodig is omdat de oude manieren 

om problemen op te lossen niet meer voldoen. 

 

Gefinancierd door Creative Europe geven de tien organisaties opdrachten aan kunstenaars om nieuwe 

kunstwerken te maken die de verbeelding stimuleren. Naast het produceren en presenteren van deze 

nieuwe werken staat het organiseren van artist residencies, workshops en symposia centraal, die een 

jonge generatie van digitaal verbonden Europeanen in staat stelt nieuwe ideeën te verkennen. Re-

Imagine Europe ontwikkelt zo een betrokken publiek dat vorm kan geven aan een eigen visie op de 

toekomst. 

 

Re-Imagine Europe is een samenwerking tussen Sonic Acts, Paradiso, Elevate Festival (Oostenrijk), 

Lighthouse (Verenigd Koninkrijk), Ina GRM (Frankrijk), Studentencentrum Zagreb / Izlog Festival 

(Kroatië), Landmark / Bergen Kunsthall (Noorwegen), A4 (Slowakije), SPEKTRUM (Duitsland) en Ràdio 

Web MACBA (Spanje). 
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Cultureel ondernemerschap 

Paradiso draait bijna dagelijks op de volledige capaciteit; Paradiso heeft in 2017 maar liefst 1.300 

programma’s georganiseerd waarvan 861 aan de Weteringschans. Het aantal evenementen is bijna 100 

meer dan vorig jaar. Door het hoge niveau van programmeren en door de horeca-inkomsten draait 

Paradiso grotendeels op eigen inkomsten en is hiermee een goed voorbeeld van cultureel 

ondernemerschap. Het percentage eigen inkomsten is 96 % van de exploitatie.  

 

Paradiso programmeert popmuziek hoofdzakelijk op twee eigen locaties: de Weteringschans (in grote 

zaal, kleine zaal en kelder) en Paradiso Noord in de Tolhuistuin. Het aantal bezoekers in 2017 aan de 

Weteringschans was ruim 484.000 en in Paradiso Noord ruim 68.000. Op de overige locaties (waaronder 

Milkshake festival) is het aantal bezoekers een kleine 100.000 geweest. Op de Weteringschans kent het 

aantal bezoekers  een terugloop van 38.000 ten opzichte van het topjaar 2016 hetgeen voornamelijk 

betrekking heeft op de clubnachten.  In de Tolhuistuin, Paradiso Noord zijn 191 evenementen 

georganiseerd. Met deze zaal is Paradiso beter in staat een plek te bieden aan bands die zo’n 500 

bezoekers trekken. Tevens participeert Paradiso als een van de drie vennoten in de horeca-exploitatie 

van het Tolhuistuin paviljoen. De motor van de exploitatie vormt restaurant THT Amsterdam. 

 

Daarnaast programmeert Paradiso ook op locaties elders in Amsterdam zoals locaties van Stadsherstel. 

Voorbeelden zijn De Duif en het Zonnehuis. Ook heeft Paradiso in 2017 de programmering van 

Bitterzoet grotendeels voor haar rekening genomen en hebben er twee evenementen in AFAS Live 

plaatsgevonden, namelijk van The XX en The War on Drugs. 

 

Paradiso werkt met een aantal passen waarmee abonnementhouders naar bepaalde evenementen 

kunnen zonder extra kosten. De Indiestadpas kent een verdubbeling van de community voor het tweede 

jaar op rij.  Met de Ticket to the Tropics-pas kunnen liefhebbers van het tropische genre op een 

laagdrempelige manier met voor hen nog onbekende bands en muziek kennismaken. Ten opzichte van 

2016 is het dubbele aantal passen verkocht en op deze wijze bouwt Ticket to the Tropics gestaag door 

aan een trouwe schare fans voor wereldmuziek, een muziekgenre dat ten onrechte nog steeds een 

stoffig imago heeft. Vooral de diversiteit in leeftijd en afkomst van de pashouders brengt een dynamisch 

en interessant publiek op de been. 

 

Een ander voorbeeld van cultureel ondernemerschap is onze deelname in het Milkshakefestival (met 

SFX). Milkshake is een festival waarin iedereen wordt geaccepteerd zoals die is.  

 

In 2017 heeft de lancering van de nieuwe Paradiso-website plaatsgevonden. Met gepaste trots melden 

we dat de website  uitgeroepen is tot website van het jaar in de categorie Vrije Tijd. We nodigen je graag 

uit zelf je oordeel te vellen op www.paradiso.nl. 
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Samenwerking binnen de sector  

Paradiso werkt veel samen binnen de culturele sector. Onder de paraplu van Stichting Paradiso Research 

& Development (Paradiso R&D) ondersteunt Paradiso een aantal culturele stichtingen door het delen 

van onder meer de administratie en huisvesting. Paradiso R&D fungeert als een aparte 

ontwikkelomgeving en heeft als expliciet doel nieuwe ontwikkelingen te entameren, mede mogelijk te 

maken en te faciliteren. Paradiso werkt op regelmatige basis met de stichtingen onder de vlag van 

Paradiso R&D door gezamenlijke evenementen te organiseren. Deze stichtingen zijn Paradiso Melkweg 

Productiehuis, Grote Prijs van Nederland, Sonic Acts, Kindred (organisator van Summer Dance Forever), 

Likeminds, Marmoucha, Pera, Spin Off en sinds 2017 Super Sonic Jazz. Met de Melkweg werkt Paradiso 

samen via stichtingen Paradiso Melkweg Productiehuis en Spin Off.  

 

Een belangrijke samenwerking met een grote impact voor de ontwikkeling van Amsterdam Noord is die 

in het Tolhuistuin project. Belangrijke partners naast Paradiso in de Tolhuistuin zijn:  

 VOF de Tolhuistuin: exploitatie restaurant THT Amsterdam; 

 Stichting Tolhuistuin: culturele programmering (niet-popmuziek); 

 Stichting Framer Framed: beeldende kunst. 

Paradiso participeert in VOF de Tolhuistuin als een van de vennoten via Paradiso Tolhuistuin B.V. 

 

De samenwerking in de sector houdt niet op bij de landsgrenzen. In het vierjarige project Re-Imagine 

Europe dat gesubsidieerd is door de Europese Unie, werkt Paradiso als projectleider naast de initiator 

Sonic Acts samen met acht Europese partners. 

 

Cultuureducatie en talentontwikkeling 

Paradiso draagt als enige Amsterdamse Basisinfrastructuur  (A-Bis) instelling voor live popcultuur een 

belangrijke verantwoordelijkheid voor de artistieke ontwikkeling van muzikaal talent en de 

aanwezigheid van popmuziek in het Amsterdamse cultuureducatieaanbod.  

 

Alle stadia binnen de keten van talentontwikkeling liggen impliciet besloten in de aard van de 

activiteiten die Paradiso ontplooit; van een eerste kennismaking met livemuziek tot het laatste zetje dat 

een artiest kan doen doorbreken naar een breed publiek en in staat stelt een stabiele artistieke carrière 

te onderhouden.  

 

Zo maken jaarlijks vijftienhonderd Amsterdamse basisscholieren tijdens de Kunstschooldag voor het 

eerst kennis met live muziek. Deze nieuwe ervaring met podiumkunst helpt kinderen een bepaalde mate 

van cultureel zelfbewustzijn te ontwikkelen. Middelbare scholieren die vervolgens de eerste concrete 

stappen zetten in de ontwikkeling van artistieke vaardigheden, kunnen meedoen aan The Road to 

Paradiso. Paradisoprogrammeurs begeleiden hierbij schoolbands met een optreden in de grote zaal als 

einddoel. 
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In samenwerking met partners binnen het kunstvakonderwijs, MBO en HBO, presenteert Paradiso 

programma’s die getalenteerde jongeren helpen zich te bekwamen richting een artistieke carrière. Zo 

heeft Paradiso samen met de Herman Brood Academie een reeks zondagmiddagen Brood & Spelen in de 

IJ-zaal in Paradiso Noord geprogrammeerd. Tijdens dit programma kan publiek gratis komen kijken naar 

jonge, talentvolle artiesten die de kans krijgen podiumervaring op te doen en speeluren te maken.  

 

Door middel van diverse programma’s, faciliteiten, platforms en individuele begeleidingstrajecten 

presenteert Paradiso artiesten aan een breed publiek en faciliteert zo de laatste stap naar een 

zelfstandig bestaan binnen de artistieke beroepspraktijk. Een voorbeeld is de Paradiso Vinyl Club, die 

artiesten de kans biedt een vinylsingle uit te brengen en deze te presenteren in de kleine zaal. Pip Blom, 

Gallowstreet en Pink Oculus zijn voorbeelden van artiesten die middels dit platform in een pril stadium 

van hun carrière onder de aandacht werden gebracht en tegenwoordig bekendheid genieten van een 

breed (internationaal) publiek.  

 

In 2018 zullen nieuwe allianties worden aangegaan met strategische partners binnen het Amsterdamse 

kunstenveld en met het onderwijs en zal nieuwe programmering met een educatieve invalshoek voor 

jong publiek worden geïnitieerd.   

 
Diversiteit 
De lijst met georganiseerde concerten en andere programma’s in 2017 geeft een goed beeld van het 

zeer gevarieerde aanbod aan programmering. Optredende artiesten komen uit alle werelddelen en 

trekken alleen daardoor al een divers publiek naar de Paradiso evenementen. Onze kleine zaal speelt 

een belangrijke rol in het bieden van een podium aan interessante, diverse artiesten. Mede om een 

diversiteit van het publiek te vergroten programmeert Paradiso op diverse locaties verspreid door de 

stad.  Bovendien programmeren we veel culturele evenementen naast de muziek: van lezingen, 

boekpresentaties tot Zing Nederlands met me, waarin iedereen die de Nederlandse taal niet beheerst 

zingend Nederlands kan leren. Door de brede programmering werkt Paradiso samen met een diverse 

groep partners. Uit analyse van de voorverkoop-gegevens blijkt dat een deel van onze bezoekers uit het 

buitenland komt (ongeveer 7 %). 

 

Paradiso is een vrijplaats waar iedereen geaccepteerd wordt. Daarom huisvest een regelmatig 

clubnachten voor de LGBT gemeenschap: F*cking Pop Queers, Rapido en Pink Istanbul met als 

hoogtepunt het PRIDE weekend. Om dezelfde reden is Paradiso een van de organisatoren achter het 

Milkshakefestival. Een festival voor iedereen die van liefde houdt: FOR BOYS WHO LOVE GIRLS WHO 

LOVE GIRLS WHO LOVE BOYS WHO LOVE BOYS. 

 

Net als in de programmering geven we in de samenstelling van het personeelsbestand prioriteit aan 

diversiteit. Paradiso spant zich in om het personeel een afspiegeling te laten zijn van de culturele 

achtergrond, man-vrouwverhouding en leeftijd van de rest van de stad. In overeenstemming met de 

Code culturele diversiteit voeren we deze visie in de vorm van actief personeelsbeleid uit, bijvoorbeeld 

op het gebied van werving en selectie, of interne educatie en doorstroming.   



7 
 

Samenstelling directie 
De Raad van Toezicht heeft Operationeel Directeur Laurentine Pels Rijcken benoemd als Waarnemend 

Algemeen Directeur omdat Algemeen Directeur Mark Minkman afwezig is door ziekte.  
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Financiële informatie 

 
Exploitatie 

In artistiek opzicht is 2017 een goed jaar geweest waarin we zorg hebben gedragen voor een scherpe, 

uitdagende programmering op zowel de Weteringschans als overige locaties. Paradiso heeft zelfs bijna 

honderd programma’s meer georganiseerd dan in 2016. In financieel opzicht is 2017 echter een minder 

goed jaar voor Paradiso geweest. Het aantal bezoekers is weliswaar nagenoeg gelijk ten opzichte van het 

vorig jaar, maar in de zalen aan de Weteringschans is het aantal gedaald met ruim 38.000. De terugval 

heeft voornamelijk plaatsgevonden in de clubnachten. 

 

De resultaten uit zowel de programmering als de horeca lopen achter op begroot. Het 

programmaresultaat (saldo programmabaten en programmakosten) is ongeveer  185.000 lager dan in 

2016 en ongeveer 9.000 lager dan begroot. In 2017 is door de terugloop in bezoekers de 

horecaopbrengst circa €250.000 lager dan begroot.  

 

De personeelskosten zijn nagenoeg op het begrote bedrag uitgekomen. De personeelsbezetting 2017 is 

nagenoeg gelijk aan vorig jaar: full time 124 (2016: 122) en part time 224 (2016: 223). De 

publiciteitskosten zijn gestegen ten opzichte van de begroting door meer online advertentie uitgaven en 

de ontwikkeling en lancering van de nieuwe Paradiso-website. De kantoor- en overige organisatiekosten 

zijn lager dan begroot door enkele nagekomen baten uit voorgaande jaren. 

 

Onder aan de streep resulteert een perioderesultaat van €325.663 negatief (2016: 354.145 positief). Dit 

is ongeveer 2% van de baten. Verderop lichten we toe op welke wijze we dit resultaat bestemmen. Het 

verlies wordt gedekt door buffers uit het verleden. De continuïteit van Paradiso blijft gewaarborgd. Het 

eigen inkomsten percentage van Paradiso is in de lijn met voorgaande jaren ongeveer 96%.  

 

Hieronder is een overzicht opgenomen van het perioderesultaat van de laatste vijf jaar: 

 
 400.000-

 300.000-

 200.000-

 100.000-
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 100.000

 200.000

 300.000

 400.000

2013 2014 2015 2016 2017
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Investeringen 

Paradiso heeft in 2017 geïnvesteerd in onder meer de vloer in de grote zaal en de koeling van het hele 

gebouw aan de Weteringschans. Ook is de lichtinstallatie van de kleine zaal vervangen en zijn er diverse 

beamers en geluidstafels aangeschaft.  In 2017 heeft de lancering van de nieuwe Paradiso-website 

plaatsgevonden. 

 

Financiële vaste activa 

De post Financiële vaste activa bestaat met name uit de deelname in VOF de Tolhuistuin via Paradiso 

Tolhuistuin B.V. De balans bevat de deelneming zelf die door aanloopverliezen in het verleden nog 

steeds op nihil gewaardeerd is. VOF de Tolhuistuin en hiermee Paradiso Tolhuistuin B.V. draaien sinds 

2015 positieve cijfers en hierdoor neemt het negatieve eigen vermogen in Paradiso Tolhuistuin B.V. af.  

 

De verwachting is dat Paradiso Tolhuistuin B.V. In 2018 een positieve waardering krijgt. De begrote 

waardevermeerdering van €85.000 is helaas niet gerealiseerd in 2017. Dit gegeven wordt deels 

gecompenseerd doordat de positieve resultaten in 2017 van VOF de Tolhuistuin tot gevolg hebben dat 

de voorziening  op de vordering van Paradiso op Paradiso Tolhuistuin BV (waarde €133.000) met 

€42.000 is verlaagd wat een positief effect heeft op de exploitatie.  

Naast de deelneming zelf en de hierboven genoemde vordering op Paradiso Tolhuistuin B.V. Is sprake 

van een geldlening van Paradiso aan VOF de Tolhuistuin ter financiering van de aanvangsinvesteringen. 

VOF de Tolhuistuin heeft in 2017 ongeveer een ton afgelost op de geldlening. Volgens afspraak is de 

lening eind 2019 geheel afgelost. 

 

Liquide middelen 

Het saldo van de bankrekeningen is met zo’n €2.000.000 gestegen. Belangrijke verklaring hiervoor is dat 

de pensioenrekening voor 2017 in 2016 vooruit betaald is (ruim €700.000) en Paradiso subsidie vooruit 

heeft ontvangen in het kader van Re-Imagine Europe (€530.000 van Creative Europe). De voorverkoop 

van concertkaarten is met €666.000 gestegen ten opzichte van 2016.  

Voorzieningen 

De post Voorziening groot onderhoud is in 2017 met €128.000 gedaald. Aan de voorziening groot 

onderhoud ligt een meerjaren-onderhoudsplan ten grondslag. De grootste uitgave in 2017 is aan de 

vloer in de grote zaal (fundering). Paradiso heeft, ter dekking van toekomstige uitgaven aan het 

onderhoud van het pand en de installaties, ongeveer €73.000 vanuit de exploitatierekening gedoteerd 

aan de voorziening groot onderhoud. Andere onderhoudswerkzaamheden betreffen die aan de glas-in-

lood ramen boven het podium. Van de voorziene onderhoudskosten voor het onderhoud aan de glas-in-

loodramen is €40.000 vrijgevallen omdat de eigenaar van het pand een deel van de kosten voor haar 

rekening heeft genomen. In 2018 is een extern bureau gevraagd te onderzoeken of de huidige 

voorziening en het gewenste onderhoud niveau de komende jaren is gewaarborgd. De voorziening 

‘Langdurig arbeidsongeschikten’ is vrijgevallen in 2017. 
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Reserves  

De Directie heeft in overleg met de Raad van Toezicht een beleid opgesteld waarbij op basis van een 

risicomodel een norm is bepaald voor de algemene reserve en bestemmingsreserves. Het model 

berekent voor de belangrijkste risico's een omvang op basis van kans en impact. Hierbij vormt de 

continuïteitsreserve het belangrijkste onderdeel van het weerstandsvermogen van Paradiso. De directie 

en de Raad van Toezicht streven er naar een continuïteitsreserve aan te houden voor de bijzondere 

risico's die een bedreiging kunnen vormen voor de continuïteit van de bedrijfsvoering. Het streven is om 

toe te sparen naar 70% van de totale omvang zoals blijkt uit het risicomodel. 

 

De overige bestemmingsreserves hebben een specifiek doel:  

 Bestemmingsreserve jubileum 50 jaar in 2018: In 2018 viert Paradiso haar 50 jarig bestaan en 

wil daar nadrukkelijk aandacht aan besteden in Amsterdam. In dat kader wordt een jubileum 

georganiseerd met activiteiten binnen en buiten Paradiso, zowel zelfstandig georganiseerd, als 

in samenwerking met andere culturele organisaties.  

 Bestemmingsreserve programmaontwikkeling:  Paradiso vormt deze reserve om de ontwikkeling 

van talent en nieuwe culturele initiatieven te waarborgen. De bestemmingsreserve dient 

enerzijds als buffer tegen verliezen van ontwikkelingsprogramma's die als gevolg van hun aard 

een hoger financieel risicoprofiel hebben en anderzijds om bepaalde uitgaven voor programma's 

die zich richten op talentontwikkeling en/of nieuwe culturele initiatieven (deels) te financieren. 

In 2017 is het budget voor programmaontwikkeling  onder meer besteed aan festival Summer 

Dance Forever, nieuwe formats als Sugar Mountain en aan bijdragen aan programmering van 

Super Sonic Jazz en Sonic Acts. 

 Bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling (op de balans van Paradiso R&D): gevormd 

ten behoeve van de aanvang van de  activiteiten in de Tolhuistuin. De reserve kan eveneens 

worden besteed aan andere grootstedelijke, culturele projecten. In 2017 is sprake van een 

bijdrage vanuit de reserve om de programmering van Paradiso Noord in De Tolhuistuin verder  

te stimuleren.  

Naast de bestemmingsreserves heeft Paradiso een algemene reserve. De reserve is nodig om eventuele 

verliezen in de toekomst op te kunnen vangen. Doordat Paradiso een organisatie zonder winststreven is 

en in principe op nul begroot komt het periodiek voor dat Paradiso een verlies maakt. Door het 

aanhouden van een algemene reserve vormt een verlies zoals in 2017 het geval is geen bedreiging voor 

de continuïteit van Paradiso.  Een overschot dat is behaald (mede) ten gevolge van verkregen subsidies 

dient in de daarop volgende jaren te worden aangewend in overeenstemming met de doelstelling van 

Paradiso en de subsidiedoeleinden.  

 

Resultaatbestemming 

De directie stelt voor om het negatieve resultaat te dragen vanuit de bestemmingsreserves. De grootste 

post komt uit de reserve Programmaontwikkeling. Dit omdat sprake is van meer uitgaven aan 

programmaontwikkeling ten opzichte van het begrote budget.  
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 €50.000 doteren aan de continuïteitsreserve; 

 €100.000 onttrekken aan de bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling; 

 €196.000 onttrekken aan de bestemmingsreserve programmaontwikkeling; 

 €31.000 onttrekken aan de bestemmingsreserve cao conversie. 

Het resultaat na mutatie bestemmingsreserves t.w.v. €-48.663 wordt aan de algemene reserve 

onttrokken.  

 

Samengevoegde jaarrekening 

Paradiso  maakt een samengevoegde jaarrekening op waarin de financiële gegevens van Paradiso en 

Paradiso R&D (voluit: Stichting Paradiso Research & Development) samengevoegd zijn onder eliminatie 

van onderlinge verhoudingen en transacties. In 2017 is sprake van een bijdrage van €100.000 van 

Paradiso R&D aan Paradiso ter ondersteuning van de Tolhuistuin programmering. Deze onderlinge 

transactie is in de samengevoegde jaarrekening geëlimineerd. Mede hierdoor wijkt het resultaat van de 

enkelvoudige jaarrekening af van de samengevoegde jaarrekening. 
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Maatschappelijk verantwoord ondernemen 
Binnen Paradiso vormt de duurzaamheidscommissie, in nauw overleg met de directie, de visie en 

speerpunten ten aanzien van maatschappelijk verantwoord ondernemen. Hierbij ligt de aandacht op 

energie-, materiaal en waterverbruik, afval, assortiment en toeleveranciers. In het overleg Amsterdamse 

theaters komen zaken als energie-inkoop, energiebesparingen en milieubeheer aan de orde. Paradiso 

heeft de ambitie om klimaat neutraal te worden en blijft daarom nauw betrokken binnen het 

overlegorgaan.    

 

Ondertussen zijn belangrijke duurzame initiatieven gerealiseerd. Paradiso heeft een WKO-installatie 

(Warmte en Koude Opslag onder de grond) waarmee energie wordt bespaard. Het aanbrengen van LED 

verlichting en lichtsensors zorgen tevens voor een energiebesparing. Paradiso heeft watervrije urinoirs 

geplaatst, dit levert een besparing van 115.000 liter water per jaar per urinoir op.  

 

Daarnaast loopt de verkoop van water (Puur en Bruisend) over de tap. Dit heeft geleid tot een 

vermindering van de voorraadtransporten en daarmee tot minder uitstoot. Een deel van de omzet op 

het water besteedt Paradiso aan duurzaamheid. Afgelopen jaar is ervoor gekozen om CO2 te 

compenseren via de organisatie Trees for All. Komend jaar wil Paradiso onder meer bijdragen aan het 

verwijderen van plastic vervuiling in de oceanen via een donatie aan Ocean clean up. De kantine van 

Paradiso verkoopt op maandagen geen vlees meer aan zijn werknemers onder de noemer ‘Meatless 

Monday’.  

 

Paradiso is een monumentaal pand in een dicht bevolkt gedeelte van de stad. Hierdoor bestaat een 

risico op overlast voor de buurt. Dit vraagt blijvende aandacht. Paradiso is permanent in gesprek met de 

gemeente en de buurt. Paradiso kent een strikt beleid voor laden en lossen, een strikt rookbeleid en de 

beveiliging wordt in de directe omgeving van Paradiso ingezet om tijdens clubnachten en bij de afloop 

van programma’s proactief overlast te voorkomen.  

 

Paradiso is een poppodium waarin regelmatig muziek op luid volume te horen is. Paradiso is 

voorstander van genieten van muziek zonder daarbij onherstelbare gehoorschade op te lopen. De VNPF 

en de Vereniging Van Evenementen Makers hebben het Convenant Preventie Gehoorschade getekend, 

waaraan Paradiso via de VNPF deelneemt. Paradiso verkoopt herbruikbare oordoppen, stelt als 

alternatief gratis herriestoppers beschikbaar en doet actief mee aan de ‘I Love My Ears’-campagne. 

De zwarthandel in concertkaartjes is een blijvend probleem voor de muziekliefhebber. Paradiso brengt 

in samenwerking met de VNPF het thema onder de aandacht en promoot voorlichting via 

weetwaarjekoopt.nl. 

 

Op het gebied van personeelszaken richt Paradiso zich op goed werkgeverschap en stabiliteit voor 

personeel en organisatie op de lange termijn. Hiertoe heeft Paradiso een afdeling Personeelszaken, een 

preventiemedewerker en is een bedrijfs-cao afgesloten. 
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Governance  

Profiel 

Paradiso heeft als doel het (doen) ontwikkelen en produceren van activiteiten op het terrein van kunst 

en cultuur, met inbegrip van media, wetenschap en educatie en voorts alles wat daarmede in de meest 

uitgebreide zin des woords verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn. De Stichting tracht dit doel 

onder meer te bereiken door  het oprichten en in stand houden van een centrum voor kunst en cultuur, 

genaamd Paradiso. Paradiso heeft geen winststreven. Paradiso is op 13 januari 1968 opgericht en heeft 

de rechtsvorm van een stichting en is gevestigd te Amsterdam en ingeschreven bij de Kamer van  

Koophandel te Amsterdam onder nummer 33250935. 

 

Juridische structuur 

Paradiso houdt 100% van de aandelen van Paradiso Tolhuistuin B.V. die op haar beurt een van de drie 

vennoten is van VOF de Tolhuistuin. De andere twee vennoten in VOF de Tolhuistuin zijn Oranjerie in de 

Hortus B.V. en Struik B.V. Het belang van Paradiso in Paradiso Tolhuistuin B.V. is nihil gewaardeerd 

aangezien de kapitaalrekening van Paradiso Tolhuistuin B.V. in VOF de Tolhuistuin ultimo 2017 negatief 

is. Gezien de positieve resultaatontwikkeling in VOF de Tolhuistuin verwachten wij vanaf 2018 een 

positieve waardering. 

 

Paradiso heeft een 20% belang in Kindred Spirits BV. In Kindred Spirits B.V, worden geen activiteiten 

meer ontplooit, deze B.V. wordt in 2018 ontbonden.  

 

Paradiso  maakt een samengevoegde jaarrekening op waarin de financiële gegevens van Paradiso en 

Paradiso R&D samengevoegd zijn onder eliminatie van onderlinge verhoudingen en transacties. De 

jaarrekeningen zijn samengevoegd aangezien Paradiso overheersende zeggenschap heeft over Paradiso 

R&D. Een deel van de programmaontwikkelingsactiviteiten  van Paradiso zijn  ondergebracht in Paradiso 

R&D. Via deze stichting ondersteunt  Paradiso een aantal culturele stichtingen op het gebied van 

management advies, administratie en huisvesting. De samenstelling van de statutaire directie en Raad 

van Toezicht van beide stichtingen zijn gelijk.   

 

Directie 

De dagelijkse leiding ligt in handen van de directie. De directie is verantwoordelijk voor de algehele gang 

van zaken binnen de stichting. Alle zaken die betrekking hebben op de beleidsvorming van de stichting 

als geheel behoren tot de verantwoordelijkheid van de directie. De directie is binnen het kader van 

bepalingen in de statuten van de stichting gerechtigd tot alle daden van het bestuur. De directie houdt 

zich aan de door de Raad van Toezicht goedgekeurde Reglement voor de Directie. De directie bestaat 

volgens de statuten van de stichting uit één of meer leden. Het Reglement voor de Directie bepaalt dat 

één lid voorzitter is en tevens algemeen directeur. De Raad van Toezicht stelt het aantal leden van de 

directie vast en keurt de benoeming goed van directeuren en adjunct-directeuren die statutair geen deel 

uit maken van de directie (titulaire directeuren).  

De statutaire directie is gezien de afwezigheid van Mark Minkman uitgebreid van één naar twee leden. 
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Laurentine Pels Rijcken is benoemd als waarnemend algemeen directeur.  

 

Raad van Toezicht 

De directie staat onder toezicht van de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht bestaat uit minimaal vijf 

en maximaal zeven leden en heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van de directie en de 

algemene gang van zaken in de stichting en de met haar verbonden instelling(en). De Raad van Toezicht 

staat de directie met raad terzijde. De Raad van Toezicht vervult de werkgeversrol ten opzichte van 

algemeen directeur waaronder begrepen benoeming, ontslag en het vaststellen van de 

arbeidsvoorwaarden en heeft instemmingsrecht voor het benoemen en ontslaan alsmede het 

vaststellen van de arbeidsvoorwaarden voor de titulaire directieleden. De Raad van Toezicht benoemt 

uit zijn midden een voorzitter en een vicevoorzitter. De Raad van Toezicht heeft een aantal profielen 

opgesteld om te waarborgen dat de Raad een evenwichtig beeld vormt wat betreft diversiteit en 

deskundigheid. De maximale zittingstermijn is twee keer een termijn van vier jaar. De Raad van Toezicht 

houdt zich aan het  Reglement voor de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht heeft een tweetal 

commissies ingesteld, namelijk: een financiële commissie en een HR commissie. Jaarlijks evalueert de 

Raad van Toezicht buiten aanwezigheid van de Directie, het functioneren van de Raad van Toezicht en 

van zijn leden, het functioneren van de leden van de Directie en  de samenwerking tussen de Raad van 

Toezicht en de Directie. Zowel de algemeen directeur, de operationeel directeur als de controller 

hebben een directe rapportagelijn naar de Raad van Toezicht.  

 

Ondernemingsraad 

Paradiso heeft een ondernemingsraad bestaande uit negen leden gekozen door de werknemers. De 

directie voert regelmatig overleg met de ondernemingsraad. De Raad van Toezicht spreekt de 

ondernemingsraad jaarlijks op informele basis. 

 

Governance Code Cultuur 

Paradiso past de Governance Code Cultuur toe.  Paradiso wijkt op één punt af op de Code, namelijk op 

best practice bepaling waarin gesteld is dat de maximale zittingstermijn van een lid van de Raad van 

Toezicht maximaal twee keer vier jaar is. Voorzitter Edwin van Huis blijft langer aan gedurende de 

ziekteperiode van Mark Minkman (Algemeen Directeur) en totdat een nieuwe voorzitter in functie is. De 

afwijking is derhalve van tijdelijke aard. Verder is Paradiso volledig compliant aan de principes en 

praktijkaanbevelingen van de Governance Code Cultuur. Er is geen sprake van besluiten waarbij sprake 

is van tegenstrijdige belangen in de zin van Governance Code Cultuur. Een overzicht van de 

nevenfuncties van de directie en de leden van de Raad van Toezicht is opgenomen onder Personalia. De 

Code is te vinden op www.governancecodecultuur.nl. 

 

Bezoldigingsbeleid 

De Raad van Toezicht stelt de bezoldiging van de statutaire directie vast. De jaarrekening bevat nadere 

informatie over de bezoldiging van de algemeen directeur. De leden van de Raad van Toezicht 

verrichten hun werkzaamheden onbezoldigd. De werknemers van Paradiso vallen onder de bedrijfs-cao. 
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ANBI 

Paradiso (fiscaal nummer: 2958089) is door de Belastingdienst aangewezen als Algemeen Nut Beogende 

Instelling (ANBI). Deze status geeft donateurs de mogelijkheid een financiële gift fiscaal van de belasting 

af te trekken (meer informatie is beschikbaar op www.belastingdienst.nl/giften). 
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Risicoparagraaf 
De directie van Paradiso onderkent een aantal risicocategorieën en hanteert daarbij de volgende 

categorisering: strategische risico’s, operationele risico’s, financiële risico’s en risico’s op het gebied van 

wet- en regelgeving. 

 

Strategische risico‘s 

Investering in de Tolhuistuin 

Paradiso speelt twee rollen in het Tolhuistuin project. Allereerst neemt Paradiso een belangrijk deel van 

de programmering in de popzaal van het Tolhuistuin paviljoen voor haar rekening onder de naam 

Paradiso Noord. Daarnaast is Paradiso samen met Tijmen Vermaas en Remko Struyck als vennoot 

verantwoordelijk voor de gehele exploitatie van het paviljoen VOF de Tolhuistuin. Een andere 

belangrijke partner is Stichting Tolhuistuin, die zowel hoofdhuurder van het complex is en tevens 

programmerende partij. De betrokken partijen overleggen op regelmatige basis en hebben een 

onderlinge samenwerkingsovereenkomst afgesloten. 

Paradiso loopt een ondernemingsrisico met betrekking tot het project. We nemen dit risico bewust 

omdat we uitgaan van de kracht van het project en de toegevoegde waarde voor Paradiso en de stad in 

het algemeen en stadsdeel Noord in het bijzonder. Het risico is zo veel mogelijk beperkt door met een 

tussenliggende juridische entiteit te participeren in de VOF, namelijk Paradiso Tolhuistuin B.V. Het 

financiële risico is beperkt tot de kapitaalinbreng van Paradiso en de uitstaande geldlening, waarop de 

VOF momenteel aflost. Belangrijk thema is de onderhandeling over de tweede huurperiode en het 

omzetten van een VOF naar een BV. 

Veranderingen in marktverhoudingen 

De laatste jaren is sprake van een aantal veranderingen in de marktverhoudingen in zowel de stad 

Amsterdam, als in Nederland die mogelijk een impact zouden kunnen hebben op Paradiso. In 

Amsterdam is de concurrentie zowel bij concerten als bij de nachten hoog. Op landelijk gebied heeft 

Paradiso te maken met spelers als TivoliVredenburg (Utrecht) en 013 (Tilburg) die een grotere 

zaalcapaciteit tot hun beschikking hebben. Tevens blijft de concurrentiedruk door het aantal 

zomerfestivals onverminderd hoog. 

Paradiso gaat ondanks de verhoogde concurrentie uit van haar eigen kracht. Veel artiesten willen 

optreden in Amsterdam als ze Nederland aan doen en zien Paradiso als voorkeurzaal door de uitstraling 

van de grote zaal. Paradiso biedt met de kleine zaal, grote zaal en Paradiso Noord als middenzaal een 

ideale zalencapaciteit aan de artiesten en concertbezoekers.  

De concurrentie in Amsterdam in de nachten is de laatste jaren verder verhevigd met als resultaat dat 

een zelfde aantal bezoekers verdeeld wordt over meer spelers. Paradiso heeft gemerkt dat in 2017 het 

aantal bezoekers in de nacht terug is gelopen te opzichte van het topjaar 2016. Dit is een belangrijke 

oorzaak voor het verlies in 2017. In 2018 zal het verder ontwikkelen van de nachtprogrammering 

prioriteit krijgen. 
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Operationele risico’s 

 

Continuïteit van de productie 

Paradiso kent een hoge productie. Bijna elke dag staan er meerdere programma’s op de agenda. Gezien 

de vaste kosten is het cruciaal dat het programma van Paradiso doordraait. Risico bij een calamiteit zou 

kunnen zijn dat de exploitatie (deels) stil komt te liggen. Paradiso beperkt dit risico in eerste instantie 

door een gedegen investering in veiligheid en door het verzekeren van bepaalde risico’s, waaronder het 

risico van brand- en bedrijfsschade bij discontinuïteit. Daarnaast heeft Paradiso een continuïteitsreserve 

opgebouwd. In 2017 is een risicomodel opgesteld waarmee een gewenst niveau van de 

continuïteitsreserve berekend is. Zelfs bij het (deels) stilvallen van de exploitatie van het Paradiso 

complex zal Paradiso deels door kunnen exploiteren door de exploitatie in onze middenzaal Paradiso 

Noord in de Tolhuistuin en andere locaties als Bitterzoet en een aantal Amsterdamse kerken.  

Continuïteit van de geautomatiseerde gegevensverwerking 

Paradiso is afhankelijk van geautomatiseerde gegevensverwerking. De continuering hiervan is cruciaal 

voor vrijwel alle kernprocessen van Paradiso. Paradiso investeert jaarlijks in verbetering van de IT 

infrastructuur om de continuïteit van de relevante processen nog beter te waarborgen. Paradiso heeft 

bewust de samenwerking gezocht bij een gerenommeerd bedrijf als Ticketmaster om te waarborgen dat 

het verkoopproces en scannen bij deur en hiermee de dienstverlening naar de bezoeker optimaal is.  

Financiële risico’s 

 

Afhankelijkheid van horecaomzet 

Paradiso is in haar begroting afhankelijk van de horecaomzet. Door de terugloop in het aantal bezoekers 

in de nacht loopt de horecaomzet terug. Paradiso legt extra aandacht bij ontwikkeling van de bestaande 

nachtprogrammering. Daarnaast stelt Paradiso een horecabeleid op waarmee de horeca zich een eigen 

plek toe-eigent naast de programmering. Speerpunten zijn onder andere een assortimentsvernieuwing, 

een flexibeler assortiment waarbij de behoefte van de bezoeker centraal staat. Andere thema's in het 

beleid zijn de profilering van de kelder en verbeteren van de overgang van het avond- naar het 

nachtprogramma. 

Politieke en economische ontwikkelingen 

Paradiso is afhankelijk van een aantal externe factoren, zoals politieke en economische ontwikkelingen. 

Zo zouden economische ontwikkelingen het uitgave patroon van publiek negatief kunnen beïnvloeden. 

Politieke ontwikkelingen zouden de (verdeling van) subsidies kunnen beïnvloeden. Paradiso steunt 

grotendeels op eigen inkomsten (aandeel subsidies is ongeveer 4%) en kent een brede programmering, 

waardoor de financiële risico’s enigszins beperkt zijn. Een belangrijk risico in de nabije toekomst is de 

voorgenomen btw verhoging van 6% naar 9%. Inschatting is dat dit Paradiso (en de gehele cultuursector) 

veel geld kost omdat niet de gehele verhoging  één op één naar de bezoeker door te berekenen is. 
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Wijzigingen op het gebied van wet- en regelgeving 

 

Relevant voor Paradiso is het voldoen aan (wettelijke) vereisten met betrekking tot bijvoorbeeld geluid, 

horeca en veiligheid en is hierbij afhankelijk van de ontwikkeling van wet- en regelgeving. Paradiso 

overlegt actief met allerlei (overheids)instanties en andere belanghebbenden, zodat het beleid in 

overeenstemming is en blijft met de complexe vereisten. De ontwikkelingen met betrekking tot de 

positie van freelancers volgen we op de voet. 

Relevant voor Paradiso is het voldoen aan de subsidierichtlijnen, waaronder die van Gemeente 

Amsterdam. Voor het project Re-Imagine Europe waarin Paradiso als projectleider optreedt en hiermee 

verantwoordelijk is voor de verantwoording naar Europa, geldt de complexe regelgeving gesteld door de 

Education, Audiovisual & Culture Executive Agency, de culturele uitvoerend agentschap van de Europese 

Unie.  
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Verwachting 
Komend jaar viert Paradiso haar 50-jarig bestaan. In dit kader worden mooie programma's 

georganiseerd. Bij het schrijven van dit verslag zijn een aantal programmaonderdelen bekend gemaakt 

waaronder het eenmalig kunnen trouwen in Paradiso op Valentijnsdag en een bomvol jubileumweekend 

eind maart met op donderdag Ronnie Flex, My Baby! en Jungle by Night, op vrijdag De Jeugd van 

tegenwoordig, Donnie en Yung internet en op zaterdag een magische trip door de muzikale geschiedenis 

van het nachtleven van Paradiso. Ander omvangrijk project dat in 2018 vol van start gaat is het vierjarig 

project Re-Imagine Europe in samenwerking met Nederlandse partner Sonic Acts en acht Europese 

culturele partners dat gefinancierd is door Europa. 

In 2018 zullen we verder gaan met een aantal professionaliseringsslagen, waaronder het implementeren 

van een urenschrijf systeem en een database voor de fiscale documentatie die ten grondslag liggen aan 

betalingen (internationale) artiesten. Paradiso presenteert intern in het eerste kwartaal een 

horecabeleidstuk waarmee de publiekdiensten verder geprofessionaliseerd worden. Veiligheid is altijd 

een relevant thema binnen Paradiso, daarom blijven we komend jaar in veiligheid en preventie 

investeren waarbij we het personeel trainen om goed met (denkbeeldige) calamiteiten om te gaan. Ook 

in 2018 blijft het Tolhuistuin project relevant. De onderhandeling over de tweede huurperiode en het 

vormgeven van de onderlinge samenwerking tussen de Tolhuistuinpartners vormen belangrijke thema’s.  

Wat betreft wet- en regelgeving zijn er een aantal ontwikkelingen die grote gevolgen kunnen hebben 

voor Paradiso. Zo hopen we dat er in 2018 eindelijk meer duidelijkheid komt over de positie van 

freelancers. Ander thema waarmee we aan de slag gaan, is de implementatie van de Algemene 

verordening gegevensbescherming (AVG). Wat betreft personeelsbezetting verwacht de directie geen 

wijzigingen ten opzichte van 2017. 

Een belangrijke bedreiging voor Paradiso en de gehele culturele sector is de voorgenomen btw 

verhoging van 6% naar 9% in 2019. De culturele sector zal naar verwachting hard worden getroffen 

doordat de omzet grotendeels valt onder het lage btw-tarief.  

Het jaar 2017 was in artistiek opzicht een mooi jaar met meer programma’s en locaties dan ooit. De 

Paradiso medewerkers hebben er weer samen voor gezorgd de programmering op en buiten de 

Weteringschans in goede banen te leiden. De directie dankt al de Paradiso medewerkers voor hun 

enorme inzet en harde werken. In het bijzonder wil de directie de volgende personen bedanken die in 

2017 afscheid hebben genomen van Paradiso: voorzitter van de Raad van Toezicht Bart Drenth en 

programmeurs Jan Dietvorst en Boye ’t Lam.  

 

Amsterdam 19 maart 2018, 

 

Laurentine Pels Rijcken      Mark Minkman 

Waarnemend algemeen directeur    Directielid 
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Verslag van de Raad van Toezicht 

De Raad van Toezicht ziet toe op het algemene beleid van Paradiso en is verantwoordelijk voor het 

benoemen van de algemeen directeur. In het jaarverslag doet de Raad van Toezicht verslag van zijn 

activiteiten in 2017. De leden van de Raad van Toezicht ontvangen voor hun werkzaamheden geen 

beloning. 

Situatie directie 

Door ziekte is de algemeen directeur Mark Minkman afwezig. De Raad van Toezicht heeft in overleg met 

de notaris hierop besloten om de statutaire directie uit te breiden van één naar twee directieleden. De 

Raad van Toezicht heeft Laurentine Pels Rijcken tijdelijk benoemd als waarnemend algemeen directeur. 

Mark Minkman maakt als directielid nog wel deel uit van de directie. De benoeming duurt totdat Mark 

Minkman voldoende hersteld is om de functie van algemeen directeur weer te vervullen. De HR-

commissie begeleidt het re-integratie traject van Mark Minkman. 

Paradiso Noord, de Tolhuistuin 

De Raad van Toezicht heeft gedurende het jaar kennis genomen van de ontwikkeling van het Tolhuistuin 

project. Alhoewel de onderneming zich heeft ontwikkeld tot een winstgevende onderneming blijft de 

Raad van Toezicht kritisch dat de professionaliseringsslag van de Tolhuistuinorganisatie een lange 

doorlooptijd heeft. De directie en de Raad van Toezicht hebben gezamenlijk de randvoorwaarden 

geschetst waaronder Paradiso het project wil continueren in de tweede huurperiode die in mei 2019 

start. Een belangrijke voorwaarde is de overgang van VOF de Tolhuistuin naar een B.V. structuur. 

Financiële situatie 

We hebben de financiële ontwikkeling van Paradiso in het loop van het jaar gevolgd aan de hand van 

kwartaalrapportages. De Raad van Toezicht heeft gedurende het jaar met de directie gediscussieerd 

over de verliesgevende prognose voor 2017. De belangrijkste oorzaak is de terugloop van het aantal 

bezoekers in de clubnachten. We steunen de directie dat juist op dit punt wordt geïnvesteerd in een 

nieuwe programmeur. 

De Raad van Toezicht heeft zijn zorgen geuit dat de begroting 2018 niet geheel sluit. Naast de verwachte 

vrijval uit de bestemmingsreserve voor het jubileum, valt een bedrag vrij uit de bestemmingsreserve 

programma-ontwikkeling om het verwachte verlies te compenseren. De Raad spreekt vertrouwen uit de 

in de voorgenomen maatregelen van de organisatie om de begroting 2019 sluitend te maken. 

Benoeming accountant 

De Raad van Toezicht heeft een evaluatie van het presteren van de externe accountant BDO uitgevoerd. 

De uitkomst van de evaluatie is dat de externe accountant goed functioneert en dat de samenwerking 

met de organisatie goed is. De Raad ziet gezien het hoge verloop een aandachtspunt met betrekking tot 

de samenstelling van het team van de accountant.  
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De Raad van Toezicht heeft op advies van de financiële commissie de externe accountant herbenoemd 

voor de periode 2018-2021 en heeft de externe accountant benoemd voor het verrichten van de 

specifiek overeengekomen werkzaamheden in het kader van het Europese project Re-imagine Europe 

dat loopt van oktober 2017 tot en met september 2021. 

Vergaderingen 

In 2017 heeft de Raad van Toezicht vier keer formeel vergaderd in aanwezigheid van de  directie en 

controller. Eenmaal was een programmeur aanwezig bij een vergadering en eenmaal het hoofd 

marketing, publiciteit en ticketing. Naast de al eerder genoemde onderwerpen kwamen bij de 

vergaderingen de volgende onderwerpen aan de orde: 

 Jaarrekening en rapportages externe accountant; 

 Omgevingsvergunning; 

 Risicomodel inclusief koppeling naar de normbedragen voor de bestemmingsreserves; 

 Governance Code Cultuur en de naleving hiervan; 

 Vierjarig project Re-Imagine Europe dat door de Europese Commissie wordt gesubsidieerd. 

 

De aanwezigheid van de Raadsleden bij vergaderingen was als volgt. 

Datum Drenth Van Huis Gerritsma Kolk Santokhi Honing 

16 januari Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig 

20 maart Aanwezig Afwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Afwezig 

22 mei Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig 

20 november Nvt Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig 

 

Financiële commissie 

De financiële commissie bestaat uit Rishi Santokhi en Jacqueline Gerritsma en bespreekt de financiële 

rapportages en begroting met de directie en controller en onderhoudt namens de Raad van Toezicht het 

contact met de externe accountant BDO. Het overleg over de jaarrekening en het accountantsverslag is 

in aanwezigheid van de externe accountant.  

Specifieke aandachtspunten in 2017 zijn geweest: voorbereiden besluit tot herbenoeming van externe 

accountant BDO, de Tolhuistuin, risicomodel en het EU-project Re-Imagine Europe. 

De Financiële commissie heeft vier keer vergaderd in 2017 in aanwezigheid van directie en controller. De 

commissie informeert de gehele Raad van Toezicht over de uitkomsten van de vergaderingen.  
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HR Commissie 

De HR commissie kent twee leden, namelijk Edwin van Huis en Wouter Kolk en gaat over de 

arbeidsvoorwaarden van de statutaire directie. De HR commissie begeleidt momenteel het re-integratie 

traject van de algemeen directeur Mark Minkman en heeft hierbij nauw contact met hoofd 

personeelszaken en de bedrijfsarts. Ander speerpunt is de invulling van de vacature van voorzitter na 

het aftreden van Bart Drenth in mei 2017. De HR commissie voert in het lopende jaar gesprekken met 

een potentieel kandidaat.  

Samenstelling 

De Raad van Toezicht is zich er terdege van bewust dat de huidige omvang en samenstelling niet 

gewenst is. De omvang is vijf leden in plaats van het beoogde aantal van zeven. Bovendien vervult Edwin 

van Huis na het aftreden van Bart Drenth in mei 2017, de rol van voorzitter op waarnemende basis. De 

Raad van Toezicht legt de focus op dit moment op de invulling van de vacature van voorzitter. In het 

lopende jaar worden gesprekken gevoerd met een potentieel kandidaat. Voor de andere vacature is 

inmiddels een profielschets opgesteld op het gebied van marketing. De zittingstermijn van de tweede 

termijn van waarnemend voorzitter Edwin van Huis is tijdelijk verlengd gedurende de ziekteperiode van 

Mark Minkman en tot een nieuwe voorzitter is aangetreden. De directie heeft in het directieverslag de 

afwijking op de Governance Code Cultuur gemeld en uitgelegd.    

Evaluatie 

Jaarlijks evalueert de Raad van Toezicht haar eigen functioneren en die van de directie. De evaluatie 

over 2017 zal plaatsvinden in maart 2018. De raadsleden, de directie en de controller hebben als input 

vooraf een vragenlijst ingevuld. Een punt van aandacht voor 2018 die naar voren is gekomen op basis 

van de vragenlijsten is de huidige omvang van de Raad van Toezicht en het formeler behandelen van 

herbenoemingen. 

Overig 

De Raad van Toezicht heeft jaarlijks op informele basis contact met de programmeurs en met de 

ondernemingsraad. De afzonderlijke leden bezoeken periodiek evenementen. 

Ten slotte willen we Mark Minkman sterkte wensen met zijn herstel en re-integratie in Paradiso en 

willen we in het bijzonder Bart Drenth danken voor zijn inspanningen voor Paradiso eerst als lid en later 

als voorzitter van de Raad van Toezicht. 

 

Amsterdam 19 maart 2018, 

 

Namens de Raad van Toezicht, 

Edwin van Huis, voorzitter 
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Personalia  

Directie 

Directie Mark Minkman Laurentine Pels Rijcken 

Statutair/titulair Statutair  Statutair 

Functie Directielid Waarnemend Algemeen Directeur 
Operationeel directeur 

Geslacht M V 

Nationaliteit NL NL 

Geboortedatum 4-8-1964 7-4-1961 

Nevenfuncties Lid Raad van Toezicht Instituut voor 
Beeld en Geluid 
 
Bestuurslid ACT 
 
Bestuurslid Stichting Paradiso Research 
& Development 
 
Bestuurslid Stichting 5 Days Off 
 
Bestuurslid Stichting Fabchannel 
 
Bestuurslid Stichting Paradiso Melkweg 
Productiehuis 
 
Bestuurslid Stichting Pera 
 
Bestuurslid Stichting Sonic Acts 
 
Bestuurslid Stichting Spin Off 
 
Lid Adviescommissie Raad voor Cultuur 
sector muziek (tot 1 november 2017) 

Lid raad van commissarissen Hotel 
Amsterdam/Restaurant de Roode Leeuw 
 
Bestuurslid Stichting Paradiso Research 
& Development 
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Raad van Toezicht 

De raad van Toezicht van Paradiso vormt tevens de Raad van Toezicht van Paradiso R&D. 

Raad van Toezicht Edwin van Huis Jacqueline Gerritsma 

Functie Waarnemend voorzitter 
Lid HR commissie 

Lid Financiële commissie 

Beroep Algemeen directeur Naturalis 
Biodiversity Center 

Organisatieadviseur; waaronder zakelijk 
leider Investico en adviseur Stichting 
Educatie en Cultuur 

Geslacht M V 

Nationaliteit NL NL 

Geboortedatum 8-8-1958 27-12-1963 

Nevenfuncties Lid Raad van Toezicht Amsterdamse 
Hogeschool voor de Kunsten 
 
Bestuurslid Rathenau Instituut  
 
Lid van de Commissie Natuur van het 
Prins Bernhard Fonds 

Voorzitter Institute for Human Activities 
 
 

Datum eerste 
benoeming 

1-2-2010 7-4-2011 

Lopende termijn 1-2-2014 – 31-1-2018 (*) 7-4-2015 – 6-4-2019 

Termijn Tweede termijn Tweede termijn 

* tweede termijn van Edwin van Huis is verlengd  

Raad van Toezicht Wouter Kolk Rishi Santokhi 

Functie Lid HR commissie Lid Financiële commissie 

Beroep Directeur Albert Heijn Financieel directeur bij AEGON Asset 
Management Nederland 

Geslacht M M 

Nationaliteit NL NL 

Geboortedatum 26-4-1966 1-11-1974 

Nevenfuncties Lid Raad van Toezicht Hortus Botanicus Lid Raad van Commissarissen Mitros 

Datum eerste 
benoeming 

11-11-2013 10-11-2014 

Lopende termijn 11-11-2017 – 10-11-2021 10-11-2014 – 9-11-2018 

Termijn Tweede termijn Eerste termijn 
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Raad van Toezicht Yuri Honing 

Functie Lid 

Beroep Muzikant/componist 

Geslacht M 

Nationaliteit NL 

Geboortedatum 6-7-1965 

Nevenfuncties nvt 

Datum eerste 
benoeming 

10-11-2014 

Lopende termijn 10-11-2014 – 9-11-2018 

Termijn Eerste termijn 
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Begroting 2018

BATEN

Programmabaten 10.649.718

Horecabaten 4.534.574

Structurele subsidies 843.362

TOTAAL BATEN 16.027.654

LASTEN

Lasten ivm programma en horeca

Programmakosten 7.325.771

Horeca kosten 885.313

Totaal lasten programma en horeca 8.211.084

Personeelskosten

Salariskosten, sociale lasten en pensioen 6.546.233

Overige personeelskosten 106.834

Doorberekende personeelskosten -429.253

Totaal Personeelskosten 6.223.814

Organisatiekosten

Huisvestingskosten 891.939

Automatiseringskosten 173.499

Publiciteitskosten algemeen 175.797

Afschrijvingen 261.121

Kantoor- en overige organisatiekosten 415.972

Totaal organisatiekosten 1.918.328

TOTAAL LASTEN 16.353.226

EXPLOITATIERESULTAAT -325.571

Resultaat deelnemingen 85.000

Rentebaten, buitengewone baten en lasten -36.913

PERIODERESULTAAT voor vrijval reserve -277.484

Onttrekking bestemmingsreserve jubileum 50 jr in 2018 200.000

Onttrekking overige bestemmingsreserves 77.484

PERIODERESULTAAT na vrijval reserve 0
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Samengevoegde jaarrekening Stichting Paradiso Amsterdam 2017

Samengevoegde balans per 31 december 2017
na resultaat bestemming

ACTIVA Noot 31-12-2017 31-12-2016

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa 1 681.544          731.820              

Financiële vaste activa 2 291.009          346.951              

TOTALE VASTE ACTIVA 972.553          1.078.771          

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden 115.462          106.012              

Vorderingen

   Vorderingen op groepsmaatschappijen 6.363               29.620                

   Debiteuren 3 515.525          649.440              

   Overige vorderingen en overlopende activa 4 773.771          1.438.621          

Liquide middelen 5 5.514.365       3.592.871          

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 6.925.486       5.816.564          

TOTALE ACTIVA 7.898.039       6.895.335          

PASSIVA Noot 31-12-2017 31-12-2016

EIGEN VERMOGEN 6

Algemene reserve 335.230          383.895              

Continuïteitsreserve 517.040          467.040              

Bestemmingsreserves 598.958          925.958              

TOTAAL EIGEN VERMOGEN 1.451.228       1.776.893          

TOTAAL VOORZIENINGEN 7 833.250          1.003.349          

TOTAAL LANGLOPENDE SCHULDEN 8 24.950            49.899                

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren 511.454          733.769              

Belastingen en premies 9 307.663          309.560              

Overige schulden en overlopende passiva 10 4.769.493       3.021.865          

TOTAAL KORTLOPENDE SCHULDEN 5.588.610       4.065.194          

TOTALE PASSIVA 7.898.039       6.895.335          
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Samengevoegde exploitatierekening 2017

BATEN Noot 2016

Realisatie begroot werkelijk

Programmabaten 12.087.745    9.590.542       11.241.062        

Directe programmasubsidies 12 22.031            34.000            25.500                

Horecabaten 13 4.292.389       4.544.625       4.661.883          

Structurele subsidies 14 705.958          705.958          700.300              

TOTAAL BATEN 17.108.123    14.875.125    16.628.745        

LASTEN 2016

Realisatie begroot werkelijk

Lasten ivm programma en horeca

Programmakosten 8.493.205       5.987.047       7.461.441          

Horeca kosten 819.642          847.406          984.406              

Totaal lasten programma en horeca 9.312.847       6.834.453       8.445.847          

Personeelskosten

Salariskosten, sociale lasten en pensioen 15 5.748.071       5.943.005       5.517.830          

Overige personeelskosten 974.517          786.337          826.067              

Doorberekende personeelskosten 469.328-          450.021-          512.278-              

Totaal Personeelskosten 6.253.260       6.279.321       5.831.619          

Organisatiekosten

Huisvestingskosten 910.617          853.811          1.007.874          

Automatiseringskosten 159.512          144.791          178.098              

Publiciteitskosten algemeen 261.940          195.861          363.892              

Afschrijvingen 1 222.458          207.521          205.641              

Kantoor- en overige organisatiekosten 330.427          464.990          284.008              

Totaal organisatiekosten 1.884.954       1.866.974       2.039.513          

TOTAAL LASTEN 17.451.061    14.980.748    16.316.979        

EXPLOITATIERESULTAAT 342.938-          105.625-          311.766              

Rentebaten 17.275            20.625            42.379                

Resultaat deelneming -                   85.000            -                       

PERIODERESULTAAT 325.663-          -                   354.145              

Mutatie bestemmingsreserves

T.g.v. / t.l.v. continuïteitsreserve 50.000-            -                   150.000-              

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve grootstedelijke 100.000          -                   -                       

ontwikkeling

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve programmaontwikkeling 196.000          -                   -                       

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve CAO conversie 31.000            -                   -                       

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve jubileum -                   -                   200.000-              

TOTALE MUTATIE BESTEMMINGSRESERVES 277.000          -                   350.000-              

RESULTAAT NA MUTATIE BESTEMMINGSRESERVES 48.663-            -                   4.145                  

2017

2017
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Samengevoegd kasstroomoverzicht 2017
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode

2017 2016

Exploitatieresultaat 342.938-          311.766              

Afschrijvingen 222.457          205.641              

Mutatie voorzieningen 170.099-          19.459                

Bruto kasstroom uit bedrijfsoperaties 290.580-          536.866              

Veranderingen in werkkapitaal:

Mutatie financiële activa 55.942            95.376                

Mutatie voorraden 9.450-               8.952-                  

Mutatie vorderingen 822.022          803.303-              

Mutatie kortlopende schulden 1.523.416       27.308                

Netto kasstroom uit bedrijfsoperaties 2.101.350       152.705-              

Rentebaten 17.275            42.379                

Incidentele baten en lasten -                   -                       

Kasstroom uit operationele activiteiten 2.118.625       110.327-              

Investeringen in materiele en immateriële vaste activa 172.180-          497.683-              

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 172.180-          497.683-              

Mutatie langlopende schuld 24.949-            24.947-                

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 24.949-            24.947-                

Mutatie liquide middelen 1.921.494       632.961-              

Liquide middelen begin boekjaar 3.592.871       4.225.832          

Liquide middelen einde boekjaar 5.514.365       3.592.871          

Mutatie liquide middelen 1.921.494       632.961-              
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Toelichting bij de Samengevoegde jaarrekening 2017

Algemeen 
Stichting Paradiso Amsterdam (hier a: Paradiso) is gevestigd te Amsterdam en ingeschreven bij de Kamer van Koophandelte 
Amsterdam onder nummer 33250935. De Stichting heeft als doel het (doen) ontwikkelen en produceren van activiteiten op het 
terrein van kunst en cultuur, met inbegrip van media, wetenschap en educatie en voorts alles wat daarmede in de meest 
uitgebreide zin des woords verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn. De Stichting tracht dit doel onder meer te bereiken 
door  het oprichten en in stand houden van een centrum voor kunst en cultuur, in de ruimste zin des woords, genaamd 
Paradiso. Paradiso heeft geen winststreven. 
 
De samengevoegde jaarrekening van Paradiso is opgesteld in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 Burgerlijk Wetboek en de 
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 “Organisaties zonder winststreven”. De jaarrekening is opgemaakt op 19 maart 2018. De 
Financiële Commissie van de Raad van Toezicht heeft de in de jaarrekening opgenomen begroting voor 2017 goedgekeurd op 
12 december 2016. De Raad van Toezicht heeft de begroting 2017 na aanbeveling van de Financiële Commissie  goedgekeurd 
op 16 januari 2017. De balans is opgesteld na resultaatbestemming vooruitlopend op de goedkeuring van de Raad van Toezicht 
van Paradiso op het voorstel van de directie.  
 
De jaarrekening is opgesteld in euro’s tenzij anders vermeld. 
 
Vergelijkende cijfers 
De cijfers voor 2016 zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met 2017 mogelijk te maken. 
 
Schattingen 
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de directie van Paradiso verschillende 
oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. De feitelijke uitkomsten 
kunnen van deze schattingen afwijken. 
De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden 
opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen 
heeft. 
Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en 
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende 
jaarrekeningposten. 
 
Samengevoegde jaarrekening 
Paradiso maakt een samengevoegde jaarrekening op waarin de financiële gegevens van Paradiso en Stichting Paradiso Research 
& Development (Paradiso R&D), gevestigd te Amsterdam, samengevoegd zijn onder eliminatie van onderlinge verhoudingen en 
transacties. De jaarrekeningen zijn samengevoegd aangezien Paradiso overheersende zeggenschap heeft over Paradiso R&D. 
Een deel van de programmaontwikkelingsactiviteiten  van Paradiso zijn  ondergebracht in de Paradiso R&D. Via Paradiso R&D 
ondersteunt Paradiso een aantal culturele stichtingen op het gebied van management advies, administratie en huisvesting. De 
samenstelling van de statutaire directie en Raad van Toezicht van beide stichtingen zijn gelijk.   
 
Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten, tenzij 
anders vermeld. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in 
acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.  
 
Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op aanschafwaarde, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien 
van toepassing, met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische 
levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een 
eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. 
 
De afschrijving bedraagt voor:  
Verbouwingen  20 % 
Inventaris  20 % 
Automatisering  33 % 
Regie apparatuur  20 % - 33 % 
Horeca-apparatuur 20 % - 33 %  
Vervoermiddelen 33 % 
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Financiële vaste activa 
De deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijk en financiële beleid wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd op 
nettovermogenswaarde. Deze is berekend door de activa, voorzieningen en schulden te waarderen en het resultaat te 
berekenen op basis van de voor de moedermaatschappij geldende waarderingsgrondslagen. Voor ingehouden winsten van 
tegen nettovermogenswaarde gewaardeerde deelnemingen, waarover de Stichting niet vrij kan beschikken, wordt een 
wettelijke reserve gevormd. 
  
Deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd. Wanneer de Stichting  geheel of ten 
dele in staat voor schulden van de desbetreffende deelneming, wordt een voorziening gevormd, primair ten laste van de 
vorderingen op deze deelneming en voor het overige onder de voorzieningen ter grootte van het aandeel in de door de 
deelneming geleden verliezen, dan wel voor de verwachte betalingen door de Stichting ten behoeve van deze deelnemingen.  
  
Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd 
op verkrijgingsprijs en indien van toepassing onder aftrek van bijzondere waardeverminderingen.  
 
De onder financiële vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reële waarde onder aftrek van 
transactiekosten (indien materieel). Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Bij de 
waardering wordt rekening gehouden met eventuele waardeverminderingen. 
 
Voorraden 
De voorraad betreft gereed product en handelsgoederen. De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere 
marktwaarde. Waar nodig worden voor incourante voorraden voorzieningen getroffen die hierop in mindering worden 
gebracht. 
 
Vorderingen en overlopende activa 
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de 
geamortiseerde kostprijs, welke gelijk zijn aan de nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte voorzieningen 
voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen. 
 
Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen 
worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de Stichting. 
 
Voorzieningen 
Voorzieningen worden gevormd tegen concrete of specifieke risico's en verplichtingen die op de balansdatum bestaan en 
waarvan de omvang onzeker is doch redelijkerwijs in te schatten. 
 
Voorziening groot onderhoud 
De voorziening ter gelijkmatige verdeling van lasten voor groot onderhoud van het gebouw wordt bepaald op basis van de te 
verwachten kosten over een reeks jaren. De voorziening wordt lineair opgebouwd. Het uitgevoerde groot onderhoud wordt ten 
laste van deze voorziening gebracht.  
  
Pensioenen 
Stichting Paradiso Amsterdam heeft voor haar werknemers een pensioenregeling getroffen waarbij de pensioenuitkeringen 
gebaseerd zijn op het middelloon. Deze pensioenregeling is ondergebracht bij  een verzekeringsmaatschappij. De over het 
boekjaar verschuldigde premies worden als kosten verantwoord. Voor per balansdatum nog niet betaalde premies wordt een 
voorziening opgenomen. Aangezien deze verplichtingen een kortlopend karakter hebben, worden deze gewaardeerd tegen de 
nominale waarde. De risico’s van loonontwikkeling, prijsindexatie, beleggingsrendement zullen mogelijk leiden tot toekomstige 
aanpassingen in de jaarlijkse bijdragen aan de verzekeringsmaatschappij. Deze risico’s komen niet tot uitdrukking in een in de 
balans opgenomen voorziening. 
 
Langlopende schulden 
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De schulden 
worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde 
kostprijs. 
  
Kortlopende schulden 
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. 
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden worden na 
eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of 
disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde. 
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Saldering 
Een actief en een post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen uitsluitend indien en voor 
zover: 
-Een deugdelijk juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd vermogen gesaldeerd en simultaan 
af te wikkelen; en 
-Het stellige voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen. 
 
Grondslagen voor de resultaatbepaling 
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen 
lasten. De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. 
  
Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de omzet is gerealiseerd. Verliezen worden in aanmerking genomen in het jaar 
waarin deze voorzienbaar zijn. 
  
De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben. 
 
Baten 
Baten worden verantwoord in de periode waarin de prestaties zijn geleverd. 
Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de exploitatierekening gebracht in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde 
uitgaven komen. 
 
Lasten  
Lasten worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. 
De lasten in verband met programma en horeca betreffen de direct aan deze activiteiten toe te rekenen kosten. De indirece 
kosten van deze activiteiten bestaande uit personeelskosten en organisatiekosten,  zijn afzonderlijk vermeld in de 
exploitatierekening. De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de betreffende materiële vaste activa. 
 
Resultaat deelneming 
Het resultaat op deelnemingen betreft het aandeel van de Stichting in het resultaat van de op nettovermogenswaarde gewaarde 
deelnemingen. 
 
Rentebaten en rentelasten  
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de 
desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde 
transactiekosten op de ontvangen leningen. 
 
Vergelijking exploitatierekening met begroting 
Paradiso heeft minder bezoekers gehad voor haar evenementen op de Weteringschans dan begroot. Dit geldt met name voor de 
clubnachten. Hierdoor is met name het horecaresultaat lager dan begroot. Het programmaresultaat loopt achter op begroot 
doordat per saldo toegelegd wordt op de buitenprogrammering waaronder die in De Tolhuistuin, Paradiso Noord. De 
personeelskosten  zijn hierdoor ook lager dan verwacht. De organisatiekosten zijn hoger dan verwacht. Hierdoor resteert een 
negatief exploitatieresultaat. Een uitgebreide toelichting op de financiële resultaten is opgenomen in het directieverslag. In de 
enkelvoudige jaarrekening wijkt het resultaat af door een bijdrage vanuit Paradiso R&D aan Paradiso om de programmering in 
De Tolhuistuin, Paradiso Noord te stimuleren. Deze onderlinge transactie is in de samengevoegde jaarrekening geëlimineerd. 
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1 Materiële vaste activa

Het verloopoverzicht Materiële vaste activa is als volgt:

Verbouwingen Inventaris Automatisering

Regie

apparatuur

Horeca

apparatuur

Vervoers-

middelen Totaal

Boekwaarde per 1 januari 2017 89.518              50.686             37.802             466.202           85.199             2.413               731.820           

Desinvesteringen -                     -                   -                   58.920-             -                   -                   58.920-             

Cumm. afschr. desinvesteringen -                   -                   58.920             -                   -                   58.920             

Investeringen 83.170              -                   29.845             59.165             -                   -                   172.180           

Afschrijvingen 29.967-              12.997-             25.375-             123.785-           29.175-             1.158-               222.457-           

Boekwaarde per 31 december 2017 142.722            37.689             42.272             401.582           56.024             1.255               681.545           

Aanschafwaarde per 1 januari 2017 642.116            162.400           181.467           829.582           369.307           3.475               2.188.347       

Cumulatieve afschrijvingen per 1 

januari 2017 552.597-            111.714-           143.665-           363.380-           284.108-           1.062-               1.456.526-       

Boekwaarde per 1 januari 2017 89.519              50.686             37.802             466.202           85.199             2.413               731.821           

Aanschafwaarde per 31 december 2017 725.286            162.400           211.312           829.827           369.307           1.255               2.299.387       

Cumulatieve afschrijvingen per 31 

december 2017 582.564-            124.711-           169.040-           428.245-           313.284-           -                   1.617.844-       

Boekwaarde per 31 december 2017 142.723            37.689             42.272             401.582           56.023             1.255               681.544           

2 Financiële vaste activa

Deelneming in groepsmaatschappijen Vorderingen op groepsmaatschappijen

Kindred Spirits Paradiso Tol- Paradiso Tol- V.o.f. Totaal

B.V. huistuin B.V. huistuin B.V. de Tolhuistuin

Aanschafwaarde per 1 januari 2017 4.500                 18.000             133.671           495.000           651.171           

Som van aflossingen 

per 1 januari 2017 -                     -                   -                   205.091-           205.091-           

Som van herwaarderingen 

per 1 januari 2017 4.500-                 18.000-             76.629-             -                   99.129-             

Boekwaarde op 1-1-2017 -                     -                   57.042             289.909           346.951           

Aankopen, verstrekte leningen 2017                         -                          -                          -                          -                          -   

Verkopen, aflossingen 2017                         -                          -                          -                97.810-              97.810-

Waardeveranderingen 2017                         -                          -                 41.868                        -                 41.868 

Aandeel resultaat deelnemingen 2017                         -                          -                          -                          -                          -   

Dividend deelnemingen 2017                         -                          -                          -                          -                          -   

Saldo mutaties 2017                         -                          -                 41.868              97.810-              55.942-

Aanschafwaarde per 31 december 2017                   4.500               18.000            133.671            495.000            651.171 

Som van aflossing per 31 december 

2017                         -                          -                          -              302.901-            302.901-

Som van herwaarderingen 

per 31 december 2017                  4.500-              18.000-              34.761-                        -                57.261-

Boekwaarde op 31-12-2017                         -                          -                 98.910            192.099            291.009 
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Paradiso Tolhuistuin B.V. 

Paradiso bezit 100% van de aandelen in Paradiso Tolhuistuin B.V. te Amsterdam.

Paradiso Tolhuistuin B.V. participeert 33,3 % in VOF de Tolhuistuin.

Het belang van Paradiso in Paradiso Tolhuistuin B.V. is nihil gewaardeerd aangezien de kapitaalrekening

van Paradiso Tolhuistuin B.V. in VOF de Tolhuistuin ultimo 2017 negatief is. Gezien de positieve resultaatontwikkeling in 

VOF de Tolhuistuin verwachten wij vanaf 2018 een positieve waardering.

Het resultaat van deelneming Paradiso Tolhuistuin B.V. voor 2017 is € 58.687 (2016: € 48.347) en het eigen vermogen is per

 31 december 2017 €-34.761 (2016: € -93.448). 

Kindred Spirits B.V.

Sinds 2009 participeert Paradiso voor 20 % in Kindred Spirits B.V. te Amsterdam.

De deelneming in Kindred Spirits B.V is, doordat de winstverwachting nihil is, afgewaardeerd naar nihil.

3 Debiteuren 31-12-2017 31-12-2016

Handelsdebiteuren 372.494           569.598           

Voorverkoop debiteuren 152.816           94.025             

Af: voorziening dubieuze debiteuren 9.785-               14.183-             

Totaal Debiteuren 515.525           649.440           

Voor alle vorderingen is er sprake van een looptijd van korter dan één jaar. 

4 Overlopende activa en overige vorderingen 31-12-2017 31-12-2016

Vooruitbetaalde kosten 305.482           877.654           

Te vorderen subsidies 2.500               1.000               

Nog te ontvangen baten 253.689           211.731           

Overige vorderingen 212.100           348.236           

Totaal Overlopende activa en overige vorderingen 773.771           1.438.621       

Voor alle vorderingen is er sprake van een looptijd van korter dan één jaar. 

5 Liquide middelen 31-12-2017 31-12-2016

Banksaldi, kasgelden 1.035.454       544.675           

Depositorekeningen 4.478.911       3.048.196       

Totaal Liquide middelen 5.514.365       3.592.871       

In verband met een afgegeven bankgarantie is € 21.834 niet vrij opneembaar.

6 Eigen vermogen

Hieronder is een verloopoverzicht opgenomen van het eigen vermogen:

resultaat

saldo per boekjaar saldo per

31-12-2017 2017 31-12-2016

Algemene reserve 335.230           48.663-             383.895           

Continuïteitsreserve 517.040           50.000             467.040           

Bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling 232.000           100.000-           332.000           

Bestemmingsreserve programmaontwikkeling 166.958           196.000-           362.958           

Bestemmingsreserve cao conversie -                   31.000-             31.000             

Bestemmingsreserve jubileum 50 jr in 2018 200.000           -                   200.000           

Totaal bestemmingsreserves 598.958           327.000-           925.958           

Totaal Eigen vermogen 1.451.228       325.663-           1.776.893       
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7 Voorzieningen

Hieronder is een verloopoverzicht opgenomen van de voorzieningen

saldo per dotatie onttrekking vrijval saldo per

31-12-2017 2017 2017 2017   31-12-2016

Voorziening groot onderhoud 833.250           73.592             162.038           40.000             961.696           

Langdurig arbeidsongeschikten -                   -                   -                   41.653             41.653             

Totaal voorzieningen 833.250           73.592             162.038           81.653             1.003.349       

Van de voorziening groot onderhoud is € 724.970 langlopend.

8 Langlopende schulden 31-12-2017   31-12-2016

Overlopende passiva 24.950             49.898             

Totaal langlopende schulden 24.950             49.898             

Deze overlopende passiva hebben overwegend een langlopend karakter met een looptijd korter dan 5 jaar.

De van toepassing zijnde rentevoet is nihil.

9 Belastingen en premies 31-12-2017   31-12-2016

Premie pensioenverzekering 20.000             31.037             

Omzetbelasting 132.152           129.906           

Loonbelasting en premieheffing 155.511           148.617           

Totaal belastingen en premies 307.663           309.560           

10 Overige schulden en overlopende passiva 31-12-2017   31-12-2016

Vooruitontvangen bedragen 2.725.094       1.878.088       

Vooruitontvangen subsidies 19.197             19.197             

Vooruitontvangen subsidie Creative Europe (Re-Imagine Europe) 235.369           -                   

Te betalen aan partners Creative Europe (Re-Imagine Europe) 297.900           -                   

Te betalen personeelskosten 666.278           647.644           

Overige te betalen kosten 825.655           476.935           

Totaal overige schulden en overlopende passiva 4.769.493       3.021.864       

Bestemmingsreserves 
De beperkingen mbt onderstaande bestemmingsreserves zijn aangebracht door de directie en goedgekeurd door de raad van toezicht. 
 
Continuïteitsreserve 
De directie en de Raad van Toezicht streven er naar een reserve aan te houden voor de bijzondere risico's die de continuïteit van de bedrijfsvoering  
Paradiso in gevaar brengen, zoals het waarborgen van financiering in geval van bedrijfsschade  als gevolg van een grote calamiteit.   
 
Bestemmingsreserve programmaontwikkeling 
Paradiso acht ontwikkeling van talent en nieuwe culturele initiatieven een belangrijke doelstelling. Mede hiertoe is de bestemmingsreserve voor 
programmaontwikkeling gevormd.  De bestemmingsreserve dient enerzijds als buffer tegen verliezen van ontwikkelingsprogramma's die als gevolg 
van hun aard een hoger financieel risicoprofiel hebben en anderzijds om bepaalde uitgaven voor programma's die zich richten op 
talentontwikkeling en/of nieuwe culturele initiatieven (deels) te financieren.  
Jaarlijks is een budget beschikbaar vanuit de exploitatie voor talentontwikkeling en het stimuleren van programma's. Indien een deel van het 
budget niet wordt aangesproken en hierdoor een exploitatiewinst wordt behaald, wordt het niet aangesproken deel gedoteerd aan de 
bestemmingsreserve programmaontwikkeling.  In 2017 is het budget voor programmaontwikkeling  onder meer besteed aan festival Summer 
Dance Forever, nieuwe formats als Sugar Mountain en aan bijdragen aan programmering van Super Sonic Jazz en Sonic Acts. 
 
Bestemmingsreserve cao conversie 
De bestemmingsreserve is in 2017 vrijgevallen. 
 
Bestemmingsreserve jubileum 50 jr in 2018 
In 2018 viert Paradiso haar 50 jarig bestaan en wil daar nadrukkelijk aandacht aan besteden in Amsterdam. In dat kader wordt een jubileum 
georganiseerd met activiteiten binnen en buiten Paradiso, zowel zelfstandig georganiseerd, als in samenwerking met andere culturele organisaties. 
Paradiso vormt hiertoe een bestemmingsreserve.  
 
Bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling 
De bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling op de balans van Stichting Paradiso Research & Development is gevormd ten behoeve van de 
aanvang van de  activiteiten in VOF de Tolhuistuin, waarin Stichting Paradiso via 100 % dochter Paradiso Tolhuistuin B.V. medevennoot is. De 
reserve kan eveneens worden besteed aan andere grootstedelijke, culturele projecten. In 2017 is sprake van een bijdrage van €100.000 van 
Paradiso R&D aan Paradiso ter ondersteuning van de Tolhuistuin programmering. Deze onderlinge transactie is in de samengevoegde jaarrekening 
geëlimineerd. Mede hierdoor wijkt het resultaat van de enkelvoudige jaarrekening af van de samengevoegde jaarrekening. 
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11 Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

  

12 Directe programmasubsidies 2016

Werkelijk Begroting Werkelijk

Projectsubsidies 7.000               34.000             25.500             

Subsidie Creative Europe (Re-imagine Europe) 15.031             -                   -                   

Totaal directe programmasubsidies 22.031             34.000             25.500             

De subsidie Re-Imagine Europe doorEducation, Culture and Audiovisual Executive Agency (EACEA) betreft een  vierjarige

projectsubsidie van in totaal €2 miljoen voor de hele periode 1 oktober 2017 tot en met 30 september 2021.

Van deze subsidie heeft €626.000 betrekking op Paradiso, de rest van de subsidie heeft betrekking op de europese partners

waarmee een cooperation agreement is afgesloten. Op de subsidie is de Grant Agreement met EACEA van toepassing.

De subsidie Re-imagine Europe over de periode 1 oktober 2017 tot en met 30 september 2021 wordt afgerekend in 2021.

Paradiso heeft per 31 december 2017 €15.031 besteed van de subsidie.

13 Horecabaten 2016

Werkelijk Begroting Werkelijk

Horecabaten 4.292.389       4.544.625       4.661.883       

In de horecabaten opgenomen sponsoring 348.052           335.000           435.259           

Horecabaten exclusief sponsoring 3.944.337       4.209.625       4.226.624       

14 Structurele subsidies 2016

Werkelijk Begroting Werkelijk

Gemeentelijke meerjarensubsidies 655.958 655.958 650.300

Subsidie poppodia Fonds Podiumkunsten 50.000 50.000 50.000

Totaal structurele subsidies 705.958 705.958 700.300

De subsidie Gemeente Amsterdam Kunstenplan betreft een exploitatiesubsidie. De subsidie 2016 is in 2017 definitief toegekend.

De subsidie 2017 wordt in 2018 afgerekend.

Op de subsidie zijn de richtlijnen van toepassing volgens Handboek verantwoording subsidies Kunstenplan 2017-2020 A-Bis van de

Gemeente Amsterdam en de Algemene Subsidieverordening Amsterdam.

De Subsidie Fonds Podiumkunsten betreft een exploitatiesubsidie. De subsidie 2016 en 2017 wordt in 2018 afgerekend.

2017

2017

2017

Huurovereenkomsten 
Paradiso is langdurige huurovereenkomsten aangegaan inzake de volgende objecten: 
- Paradiso Weteringschans: tot en met 31 december 2023 voor € 317.616 per jaar (huurprijs 2018, jaarlijks geïndexeerd). 
- Kantoor Max Euweplein tot en met 31 oktober 2023 voor € 71.761 per jaar (huurprijs 2018, jaarlijks geïndexeerd). In verband met dit 
huurcontract heeft de bank een bankgarantie afgegeven van €21.834 
 
Lease overeenkomsten 
-Paradiso heeft een lease overeenkomst afgesloten betreffende de monitor installatie kleine- en grote zaal. De overeenkomst loopt tot en met 31 
december 2018. De jaarlijkse verplichting is € 18.900.  
-Paradiso heeft een leasecontract afgesloten voor Grand MA2 Fullsize, tot en met 31 januari 2019, jaarlijks € 11.400. 
-Paradiso heeft een leasecontract afgesloten voor LED spots lichtarmaturen grote zaal, tot en met 30 september 2021, jaarlijks € 33.000. 
 
Vennootschapsbelasting 
Paradiso is niet belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting. De stichting is een organisatie zonder winststreven die culturele activiteiten 
ontplooit en niet in concurrentie treedt. Alle activiteiten van Paradiso zijn gericht op en ten behoeve van de ontwikkeling en productie van 
activiteiten op het terrein van kunst en cultuur. De stichting kent geen winststreven; zij beoogt geen winst en is voor haar continuïteit afhankelijk 
van subsidies. Een eventueel positief exploitatiesaldo wendt zij overeenkomstig de subsidiedoeleinden en doelstelling in de statuten aan voor het 
verder stimuleren van talentontwikkeling, cultuureducatie en overige culturele initiatieven.  
Mogelijk kan in de toekomst door wijziging van wet- en regelgeving en/of gewijzigde marktsomstandigheden op grond van de activiteiten van de 
Stichting door de fiscus het standpunt worden ingenomen dat de Stichting wel (deels) belastingplichtig is. De omvang van een eventuele 
verplichting hiervan is niet te bepalen.  
 
Belastingonderzoek 
In het lopende jaar vindt een belastingonderzoek m.b.t. btw en loonheffing plaats, waarvan de uitkomsten niet in te schatten zijn. 
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15 Salariskosten, sociale lasten en pensioen 2016

Werkelijk Begroting Werkelijk

Loonkosten 4.483.704 4.603.111 4.286.729

Sociale lasten 734.458 760.083 709.536

Pensioenkosten 529.909 579.811 521.565

Totaal salariskosten 5.748.071 5.943.005 5.517.830

16 Bezoldiging Directie

2017 2016

Duur dienstverband 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (in fte) 2,0                    1,0                    

2017 2016

Beloning 228.308           123.344           

Belastbare onkostenvergoeding -                   -                   

Beloning betaalbaar op termijn 29.067             16.161             

Totaal bezoldiging 257.375           139.505           

17 Gemiddeld aantal werknemers

2017 2016

Aantal fte's Aantal fte's

Vaste werknemers 75 58                     73 57                     

Ambulante werknemers 149 66                     150 65                     

Totaal aantal werknemers 224 124                   223 122                   

18 Resultaat bestemming

Het bestuur stelt voor het resultaat als volgt te bestemmen:

Stichting

Stichting Paradiso

Paradiso Research  & Samengevoegde 

Amsterdam Development resultaatbestemming

T.g.v. / t.l.v. algemene reserve 37.388-             11.275-             48.663-             

T.g.v. / t.l.v. continuïteitsreserve 50.000             -                   50.000             

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling -                   100.000-           100.000-           

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve programmaontwikkeling 196.000-           -                   196.000-           

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve CAO conversie 31.000-             -                   31.000-             

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve jubileum -                   -                   -                   

Resultaat boekjaar 214.388-           111.275-           325.663-           

19 Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan, die van invloed zijn op de situatie per balansdatum.

2017

De bezoldiging van de statutaire directie is hieronder toegelicht.  
Laurentine Pels Rijcken is vanaf medio november 2017 toegetreden tot de statutaire directie. In het overzicht is voor 2017 de bezoldiging 
meegenomen van het hele boekjaar. 
De leden van de Raad van Toezicht verrichten hun werkzaamheden onbezoldigd.  
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Enkelvoudige jaarrekening Stichting Paradiso Amsterdam 2017

Enkelvoudige balans per 31 december 2017
na resultaat bestemming

ACTIVA Noot 31-12-2017 31-12-2016

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa 1 681.544          731.820              

Financiële vaste activa 2 291.009          346.951              

TOTALE VASTE ACTIVA 972.553          1.078.771          

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden 115.462          106.012              

Vorderingen

   Vorderingen op groepsmaatschappijen 6.363               29.620                

   Debiteuren 3 515.525          649.440              

   Overige vorderingen en overlopende activa 4 773.771          1.438.541          

Liquide middelen 5 5.289.150       3.235.466          

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 6.700.271       5.459.080          

TOTALE ACTIVA 7.672.824       6.537.851          

PASSIVA Noot 31-12-2017 31-12-2016

EIGEN VERMOGEN 6

Algemene reserve 321.022          358.411              

Continuïteitsreserve 517.040          467.040              

Bestemmingsreserves 366.958          593.958              

TOTAAL EIGEN VERMOGEN 1.205.020       1.419.409          

TOTAAL VOORZIENINGEN 7 833.250          1.003.349          

TOTAAL LANGLOPENDE SCHULDEN 8 24.950            49.899                

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren 511.454          733.769              

Belastingen en premies 9 328.657          309.560              

Overige schulden en overlopende passiva 10 4.769.493       3.021.865          

TOTAAL KORTLOPENDE SCHULDEN 5.609.604       4.065.194          

TOTALE PASSIVA 7.672.824       6.537.851          
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Enkelvoudige exploitatierekening 2017

BATEN Noot 2016

Realisatie begroot werkelijk

Programmabaten 12.105.995    9.590.542       11.241.062        

Directe programmasubsidies 12 22.031            34.000            25.500                

Horecabaten 13 4.292.389       4.544.625       4.661.883          

Structurele subsidies 14 705.958          705.958          700.300              

TOTAAL BATEN 17.126.373    14.875.125    16.628.745        

LASTEN 2016

Realisatie begroot werkelijk

Lasten ivm programma en horeca

Programmakosten 8.493.205       5.987.047       7.461.441          

Horeca kosten 819.642          847.406          984.406              

Totaal lasten programma en horeca 9.312.847       6.834.453       8.445.847          

Personeelskosten

Salariskosten, sociale lasten en pensioen 15 5.748.071       5.943.005       5.517.830          

Overige personeelskosten 974.517          786.337          826.067              

Doorberekende personeelskosten 551.078-          450.021-          512.278-              

Totaal Personeelskosten 6.171.510       6.279.321       5.831.619          

Organisatiekosten

Huisvestingskosten 899.280          853.811          1.007.813          

Automatiseringskosten 159.512          144.791          178.081              

Publiciteitskosten algemeen 261.940          195.861          363.892              

Afschrijvingen 1 222.458          207.521          205.641              

Kantoor- en overige organisatiekosten 330.427          464.990          283.908              

Totaal organisatiekosten 1.873.617       1.866.974       2.039.335          

TOTAAL LASTEN 17.357.974    14.980.748    16.316.801        

EXPLOITATIERESULTAAT 231.601-          105.625-          311.944              

Rentebaten 17.213            20.625            41.615                

Resultaat deelneming -                   85.000            -                       

PERIODERESULTAAT 214.388-          -                   353.559              

Mutatie bestemmingsreserves

T.g.v. / t.l.v. continuïteitsreserve 50.000-            -                   150.000-              

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve programmaontwikkeling 196.000          -                   -                       

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve CAO conversie 31.000            -                   -                       

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve jubileum -                   -                   200.000-              

TOTALE MUTATIE BESTEMMINGSRESERVES 177.000          -                   350.000-              

RESULTAAT NA MUTATIE BESTEMMINGSRESERVES 37.388-            -                   3.559                  

2017

2017
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Enkelvoudig kasstroomoverzicht 2017
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode

2017 2016

Exploitatieresultaat 231.601-          311.944              

Afschrijvingen 222.457          205.641              

Mutatie voorzieningen 170.099-          19.459                

Bruto kasstroom uit bedrijfsoperaties 179.243-          537.044              

Veranderingen in werkkapitaal:

Mutatie financiële activa 55.942            95.376                

Mutatie voorraden 9.450-               8.952-                  

Mutatie vorderingen 821.942          803.687-              

Mutatie kortlopende schulden 1.544.410       27.308                

Netto kasstroom uit bedrijfsoperaties 2.233.601       152.911-              

Rentebaten 17.213            41.615                

Incidentele baten en lasten -                   -                       

Kasstroom uit operationele activiteiten 2.250.814       111.296-              

Investeringen in materiele en immateriële vaste activa 172.180-          497.683-              

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 172.180-          497.683-              

Mutatie langlopende schuld 24.949-            24.947-                

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 24.949-            24.947-                

Mutatie liquide middelen 2.053.684       633.931-              

Liquide middelen begin boekjaar 3.235.466       3.869.397          

Liquide middelen einde boekjaar 5.289.150       3.235.466          

Mutatie liquide middelen 2.053.684       633.931-              
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Toelichting bij de Enkelvoudige jaarrekening 2017

1 Materiële vaste activa

Het verloopoverzicht Materiële vaste activa is als volgt:

Verbouwingen Inventaris Automatisering

Regie

apparatuur

Horeca

apparatuur

Vervoer-

middelen

Boekwaarde per 1 januari 2017 89.518            50.686            37.802            466.202          85.199            2.413              731.820          

Desinvesteringen -                   -                   -                   58.920-            -                   -                   58.920-            

Cumm. afschr. desinvesteringen -                   -                   -                   58.920            -                   -                   58.920            

Investeringen 83.170            -                   29.845            59.165            -                   -                   172.180          

Afschrijvingen 29.967-            12.997-            25.375-            123.785-          29.175-            1.158-              222.457-          

Boekwaarde per 31 december 2017 142.722          37.689            42.272            401.582          56.024            1.255              681.544          

Aanschafwaarde per 1 januari 2017 642.116          162.400          181.467          829.582          369.307          3.475              2.188.347      

Cumulatieve afschrijvingen per 1 

januari 2017 552.597-          111.714-          143.665-          363.380-          284.108-          1.062-              1.456.526-      

Boekwaarde per 1 januari 2017 89.519            50.686            37.802            466.202          85.199            2.413              731.821          

Aanschafwaarde per 31 december 

2017 725.286          162.400          211.312          829.827          369.307          1.255              2.299.387      

Cumulatieve afschrijvingen per 31 

december 2017 582.564-          124.711-          169.040-          428.245-          313.284-          -                   1.617.844-      

Boekwaarde per 31 december 2017 142.723          37.689            42.272            401.582          56.023            1.255              681.544          

2 Financiële vaste activa

Deelneming in groepsmaatschappijen Vorderingen op groepsmaatschappijen

Kindred Spirits Paradiso Tol- Paradiso Tol- V.o.f. Totaal

B.V. huistuin B.V. huistuin B.V. de Tolhuistuin

Aanschafwaarde per 1 januari 2017 4.500              18.000            133.671          495.000          651.171          

Som van aflossingen 

per 1 januari 2017 -                   -                   -                   205.091-          205.091-          

Som van herwaarderingen 

per 1 januari 2017                4.500-             18.000-             76.629-                       -               99.129-

Boekwaarde op 1-1-2017                       -                         -                57.042            289.909            346.951 

Aankopen, verstrekte leningen 2017                       -                         -                         -                         -                         -   

Verkopen, aflossingen 2017                       -                         -                         -               97.810-             97.810-

Waardeveranderingen 2017                       -                         -                41.868                       -                41.868 

Aandeel resultaat deelnemingen 2017                       -                         -                         -                         -                         -   

Dividend deelnemingen 2017                       -                         -                         -                         -                         -   

Saldo mutaties 2017                       -                         -                41.868             97.810-             55.942-

Aanschafwaarde per 31 december 

2017                4.500              18.000            133.671            495.000            651.171 

Som van aflossing per 31 december 

2017                       -                         -                         -             302.901-           302.901-

Som van herwaarderingen 

per 31 december 2017                4.500-             18.000-             34.761-                       -               57.261-

Boekwaarde op 31-12-2017                       -                         -                98.910            192.099            291.009 

Algemeen 
De enkelvoudige jaarrekening van Paradiso is opgesteld in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 Burgerlijk Wetboek en de 
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 “Organisaties zonder winststreven”. Voor de algemene grondslagen voor de opstelling 
van de jaarrekening, de grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de  bepaling van het resultaat, alsmede voor 
de toelichting op de onderscheiden activa en passiva en de resultaten wordt verwezen naar de toelichting op de 
samengevoegde jaarrekening. 
 
Het enkelvoudige perioderesultaat t.w.v. €-214.388  (2016: €353.559) van Paradiso verschilt van het samengevoegde resultaat 
van de groep t.w.v. € -325.663 (2016: €354.145). Het enkelvoudige eigen vermogen t.w.v. €1.205.020 (2016: €1.419.409) van 
Paradiso verschilt van het samengevoegde eigen vermogen van de groep t.w.v.  € 1.451.228 (2016: €1.776.893). Oorzaak is dat 
het resultaat van Paradiso R&D wel is samengevoegd in de groep, maar enkelvoudig niet in het resultaat meetelt aangezien 
geen sprake is van een kapitaalbelang van Paradiso in Paradiso R&D.  
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Paradiso Tolhuistuin B.V. 

Paradiso bezit 100% van de aandelen in Paradiso Tolhuistuin B.V. te Amsterdam.

Paradiso Tolhuistuin B.V. participeert 33,3 % in VOF de Tolhuistuin.

Het belang van Paradiso in Paradiso Tolhuistuin B.V. is nihil gewaardeerd aangezien de kapitaalrekening

van Paradiso Tolhuistuin B.V. in VOF de Tolhuistuin ultimo 2017 negatief is. Gezien de positieve resultaatontwikkeling in 

VOF de Tolhuistuin verwachten wij vanaf 2018 een positieve waardering.

Het resultaat van deelneming Paradiso Tolhuistuin B.V. voor 2017 is € 58.687 (2016: € 48.347) en het eigen vermogen is per

 31 december 2017 €-34.761 (2016: € -93.448). 

Kindred Spirits B.V.

Sinds 2009 participeert Paradiso voor 20 % in Kindred Spirits B.V. te Amsterdam.

De deelneming in Kindred Spirits B.V is, doordat de winstverwachting nihil is, afgewaardeerd naar nihil.

3 Debiteuren 31-12-2017 31-12-2016

Handelsdebiteuren 372.494          569.598          

Voorverkoop debiteuren 152.816          94.025            

Af: voorziening dubieuze debiteuren 9.785-              14.183-            

Totaal Debiteuren 515.525          649.440          

Voor alle vorderingen is er sprake van een looptijd van korter dan één jaar. 

4 Overlopende activa en overige vorderingen 31-12-2017 31-12-2016

Vooruitbetaalde kosten 305.482          877.654          

Te vorderen subsidies 2.500              1.000              

Nog te ontvangen baten 253.689          211.651          

Overige vorderingen 212.100          348.236          

Totaal Overlopende activa en overige vorderingen 773.771          1.438.541      

Voor alle vorderingen is er sprake van een looptijd van korter dan één jaar. 

5 Liquide middelen 31-12-2017 31-12-2016

Banksaldi, kasgelden 975.551          497.445          

Depositorekeningen 4.313.599      2.738.021      

Totaal Liquide middelen 5.289.150      3.235.466      

In verband met een afgegeven bankgarantie is € 21.834 niet vrij opneembaar.

6 Eigen vermogen

Hieronder is een verloopoverzicht opgenomen van het eigen vermogen:

resultaat

saldo per boekjaar saldo per

31-12-2017 2017 31-12-2016

Algemene reserve 321.022          37.388-            358.411          

Continuïteitsreserve 517.040          50.000            467.040          

Bestemmingsreserve programmaontwikkeling 166.958          196.000-          362.958          

Bestemmingsreserve cao conversie -                   31.000-            31.000            

Bestemmingsreserve jubileum 50 jr in 2018 200.000          -                   200.000          

Totaal bestemmingsreserves 366.958          227.000-          593.958          

Totaal Eigen vermogen 1.205.020      214.388-          1.419.409      
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0

-                   

0

-                   

7 Voorzieningen

Hieronder is een verloopoverzicht opgenomen van de voorzieningen

saldo per dotatie onttrekking vrijval saldo per

31-12-2017 2017 2017 2017   31-12-2016

Voorziening groot onderhoud 833.250          73.592            162.038          40.000            961.696          

Langdurig arbeidsongeschikten -                   -                   -                   41.653            41.653            

Totaal voorzieningen 833.250          73.592            162.038          81.653            1.003.349      

Van de voorziening groot onderhoud is € 724.970 langlopend.

8 Langlopende schulden 31-12-2017   31-12-2016

Overlopende passiva 24.950            49.898            

Totaal langlopende schulden 24.950            49.898            

Deze overlopende passiva hebben overwegend een langlopend karakter met een looptijd korter dan 5 jaar.

De van toepassing zijnde rentevoet is nihil.

Bestemmingsreserves 
De beperkingen mbt onderstaande bestemmingsreserves zijn aangebracht door de directie en goedgekeurd door de raad van toezicht. 
 
Continuïteitsreserve 
De directie en de Raad van Toezicht streven er naar een reserve aan te houden voor de bijzondere risico's die de continuïteit van de 
bedrijfsvoering  Paradiso in gevaar brengen, zoals het waarborgen van financiering in geval van bedrijfsschade  als gevolg van een grote 
calamiteit.   
 
Bestemmingsreserve programmaontwikkeling 
Paradiso acht ontwikkeling van talent en nieuwe culturele initiatieven een belangrijke doelstelling. Mede hiertoe is de bestemmingsreserve voor 
programmaontwikkeling gevormd.  De bestemmingsreserve dient enerzijds als buffer tegen verliezen van ontwikkelingsprogramma's die als 
gevolg van hun aard een hoger financieel risicoprofiel hebben en anderzijds om bepaalde uitgaven voor programma's die zich richten op 
talentontwikkeling en/of nieuwe culturele initiatieven (deels) te financieren.  
Jaarlijks is een budget beschikbaar vanuit de exploitatie voor talentontwikkeling en het stimuleren van programma's. Indien een deel van het 
budget niet wordt aangesproken en hierdoor een exploitatiewinst wordt behaald, wordt het niet aangesproken deel gedoteerd aan de 
bestemmingsreserve programmaontwikkeling.  In 2017 is het budget voor programmaontwikkeling  onder meer besteed aan festival Summer 
Dance Forever, nieuwe formats als Sugar Mountain en aan bijdragen aan programmering van Super Sonic Jazz en Sonic Acts. 
 
Bestemmingsreserve cao conversie 
De bestemmingsreserve is in 2017 vrijgevallen. 
 
Bestemmingsreserve jubileum 50 jr in 2018 
In 2018 viert Paradiso haar 50 jarig bestaan en wil daar nadrukkelijk aandacht aan besteden in Amsterdam. In dat kader wordt een jubileum 
georganiseerd met activiteiten binnen en buiten Paradiso, zowel zelfstandig georganiseerd, als in samenwerking met andere culturele 
organisaties. Paradiso vormt hiertoe een bestemmingsreserve.  
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9 Belastingen en premies 31-12-2017   31-12-2016

Premie pensioenverzekering 20.000            31.037            

Omzetbelasting 132.152          129.906          

Loonbelasting en premieheffing 176.505          148.617          

Totaal belastingen en premies 328.657          309.560          

10 Overige schulden en overlopende passiva 31-12-2017   31-12-2016

Vooruitontvangen bedragen 2.725.094      1.878.088      

Vooruitontvangen subsidies 19.197            19.197            

Vooruitontvangen subsidie Creative Europe (Re-Imagine Europe) 235.369          -                   

Te betalen aan partners Creative Europe (Re-Imagine Europe) 297.900          -                   

Te betalen personeelskosten 666.278          647.644          

Overige te betalen kosten 825.655          476.935          

Totaal overige schulden en overlopende passiva 4.769.493      3.021.864      

11 Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

  

12 Directe programmasubsidies 2016

Werkelijk Begroting Werkelijk

Projectsubsidies 7.000              34.000            25.500            

Subsidie Creative Europe (Re-imagine Europe) 15.031 0 0

Totaal directe programmasubsidies 22.031 34.000 25.500

De subsidie Re-Imagine Europe doorEducation, Culture and Audiovisual Executive Agency (EACEA) betreft een  vierjarige

projectsubsidie van in totaal €2 miljoen voor de hele periode 1 oktober 2017 tot en met 30 september 2021.

Van deze subsidie heeft €626.000 betrekking op Paradiso, de rest van de subsidie heeft betrekking op de europese partners

waarmee een cooperation agreement is afgesloten. Op de subsidie is de Grant Agreement met EACEA van toepassing.

De subsidie Re-imagine Europe over de periode 1 oktober 2017 tot en met 30 september 2021 wordt afgerekend in 2021.

Paradiso heeft per 31 december 2017 €15.031 besteed van de subsidie.

13 Horecabaten 2016

Werkelijk Begroting Werkelijk

Horecabaten 4.292.389      4.544.625      4.661.883      

In de horecabaten opgenomen sponsoring 348.052          335.000          435.259          

Horecabaten exclusief sponsoring 3.944.337      4.209.625      4.226.624      

14 Structurele subsidies 2016

Werkelijk Begroting Werkelijk

Gemeentelijke meerjarensubsidies 655.958 655.958 650.300

Subsidie poppodia Fonds Podiumkunsten 50.000 50.000 50.000

Totaal structurele subsidies 705.958 705.958 700.300

De subsidie Gemeente Amsterdam Kunstenplan betreft een exploitatiesubsidie. De subsidie 2016 is in 2017 definitief toegekend.

De subsidie 2017 wordt in 2018 afgerekend.

Op de subsidie zijn de richtlijnen van toepassing volgens Handboek verantwoording subsidies Kunstenplan 2017-2020 A-Bis van de

Gemeente Amsterdam en de Algemene Subsidieverordening Amsterdam.

De Subsidie Fonds Podiumkunsten betreft een exploitatiesubsidie. De subsidie 2016 en 2017 wordt in 2018 afgerekend.

2017

2017

2017

Huurovereenkomsten 
Paradiso is langdurige huurovereenkomsten aangegaan inzake de volgende objecten: 
- Paradiso Weteringschans: tot en met 31 december 2023 voor € 317.616 per jaar (huurprijs 2018, jaarlijks geïndexeerd). 
- Kantoor Max Euweplein tot en met 31 oktober 2023 voor € 71.761 per jaar (huurprijs 2018, jaarlijks geïndexeerd). In verband met dit 
huurcontract heeft de bank een bankgarantie afgegeven van €21.834 
 
Lease overeenkomsten 
-Paradiso heeft een lease overeenkomst afgesloten betreffende de monitor installatie kleine- en grote zaal. De overeenkomst loopt tot en met 31 
december 2018. De jaarlijkse verplichting is € 18.900.  
-Paradiso heeft een leasecontract afgesloten voor Grand MA2 Fullsize, tot en met 31 januari 2019, jaarlijks € 11.400. 
-Paradiso heeft een leasecontract afgesloten voor LED spots lichtarmaturen grote zaal, tot en met 30 september 2021, jaarlijks € 33.000. 
 
Vennootschapsbelasting 
Paradiso is niet belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting. De stichting is een organisatie zonder winststreven die culturele activiteiten 
ontplooit en niet in concurrentie treedt. Alle activiteiten van Paradiso zijn gericht op en ten behoeve van de ontwikkeling en productie van 
activiteiten op het terrein van kunst en cultuur. De stichting kent geen winststreven; zij beoogt geen winst en is voor haar continuïteit afhankelijk 
van subsidies. Een eventueel positief exploitatiesaldo wendt zij overeenkomstig de subsidiedoeleinden en doelstelling in de statuten aan voor het 
verder stimuleren van talentontwikkeling, cultuureducatie en overige culturele initiatieven.  
Mogelijk kan in de toekomst door wijziging van wet- en regelgeving en/of gewijzigde marktsomstandigheden op grond van de activiteiten van de 
Stichting door de fiscus het standpunt worden ingenomen dat de Stichting wel (deels) belastingplichtig is. De omvang van een eventuele 
verplichting hiervan is niet te bepalen.  
 
Belastingonderzoek 
In het lopende jaar vindt een belastingonderzoek m.b.t. btw en loonheffing plaats, waarvan de uitkomsten niet in te schatten zijn. 
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15 Salariskosten, sociale lasten en pensioen 2016

Werkelijk Begroting Werkelijk

Loonkosten 4.483.704 4.603.111 4.286.729

Sociale lasten 734.458 760.083 709.536

Pensioenkosten 529.909 579.811 521.565

Totaal salariskosten 5.748.071 5.943.005 5.517.830

16 Bezoldiging Directie

2017 2016

Duur dienstverband 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (in fte) 2,0                   1,0                   

2017 2016

Beloning 228.308          123.344          

Belastbare onkostenvergoeding -                   -                   

Beloning betaalbaar op termijn 29.067            16.161            

Totaal bezoldiging 257.375          139.505          

17 Gemiddeld aantal werknemers

2017 2016

Aantal fte's Aantal fte's

Vaste werknemers 75 58                    73 57                    

Ambulante werknemers 149 66                    150 65                    

Totaal aantal werknemers 224 124                  223 122                  

18 Resultaat bestemming

Het bestuur stelt voor het resultaat als volgt te bestemmen:

Stichting

Paradiso

Amsterdam

T.g.v. / t.l.v. algemene reserve 37.388-            

T.g.v. / t.l.v. continuïteitsreserve 50.000            

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve programmaontwikkeling 196.000-          

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve CAO conversie 31.000-            

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve jubileum -                   

Resultaat boekjaar 214.388-          

19 Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan, die van invloed zijn op de situatie per balansdatum.

Amsterdam, 19 maart 2018

Stichting Paradiso Amsterdam,

Laurentine Pels Rijcken, Waarnemend algemeen directeur Mark Minkman, Directielid

2017

De bezoldiging van de statutaire directie is hieronder toegelicht.  
Laurentine Pels Rijcken is vanaf medio november 2017 toegetreden tot de statutaire directie. In het overzicht is voor 2017 de bezoldiging 
meegenomen van het hele boekjaar. 
De leden van de Raad van Toezicht verrichten hun werkzaamheden onbezoldigd.  
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Overige gegevens

Controleverklaring

Verwezen wordt naar de controleverklaring die hierna is opgenomen.
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