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Directieverslag 2018 

 

 

Activiteitenverslag  

Paradiso opende in 1968 haar deuren en is in 50 jaar tijd uitgegroeid  tot poppodium, nachtclub en 

cultuurpaleis in één. Al sinds de oprichting verkent Paradiso de grenzen van (pop)cultuur, wordt ruimte 

gecreëerd voor bijzondere initiatieven en is Paradiso een veroorzakende factor in de internationale 

muziekwereld èn in de stad. Paradiso stelt zich actief op als promotor en ondersteunt zo een artiest in diens 

gehele carrière. Paradiso wil artistieke beweging creëren en reageert het liefst op ontwikkelingen door er zelf 

iets aan toe te voegen. 

 

We kijken terug op een bijzonder jaar waarin de programmering ruimte bood aan muzikale hoogtepunten, een 

blik op nieuwe maatschappelijke ontwikkelingen, artistieke initiatieven en samenwerkingen. Paradiso heeft in 

2018 de activiteiten verder in de stad verspreid en er zijn nieuwe stappen gezet op het gebied van 

cultuureducatie en talentontwikkeling. En 2018 was natuurlijk het jaar waarin ruimschoots aandacht werd 

besteed aan het 50-jarig bestaan van Paradiso, zowel binnen de programmering als in de vorm van bijzondere 

projecten daarbuiten. 

 

Programmering 

In 2018 organiseerde Paradiso 1.322 programma’s voor in totaal 677.536 bezoekers. Hiervan vonden 861 

evenementen plaats aan de Weteringschans, 217 in Paradiso Noord en 244 op andere locaties verspreid over 

de stad.  

 

Promotor van nieuwe muziek 

Paradiso springt in een vroeg stadium in op culturele ontwikkelingen om deze te kunnen presenteren aan het 

publiek. Op deze manier signaleert Paradiso nieuw talent en biedt hen een podium. Maar Paradiso gaat verder 

dan dat en stelt zich actief op als promotor waarbij programmeurs veelbelovende acts in hun carrière 

begeleiden van het prille begin tot aan een concert in de grote zaal (en soms verder). Paradiso kent een grote 

verscheidenheid aan platforms en programmaseries die nieuwe talenten presenteert die een breder publiek 

verdienen. Tijdens Indiestad kunnen nieuwsgierige bezoekers kennismaken met vaak nog onbekende 

indiebands en Ticket to the Tropics presenteert dansmuziek uit alle werelddelen voor een veel jonger publiek 

dan wat traditionele wereldmuziekprogrammering doorgaans bereikt.  

 

Kevin Morby wist in juli 2018 de grote zaal muisstil te krijgen met nummers van zijn nieuwe album City Music. 

Deze Amerikaanse artiest is een mooi voorbeeld van iemand die zich heeft kunnen ontwikkelen binnen de 

keten van speelplekken die Paradiso rijk is. Van zijn eerste optreden tijdens Indiestad naar de kleine zaal en 

vervolgens van Paradiso Noord voor 550 bezoekers naar de grote zaal met een capaciteit van 1.500. En zo zijn 

er talloze voorbeelden te noemen.   

 

Naast het signaleren en ondersteunen van nieuwe trends, stimuleert Paradiso ook actief de muzikale en 

culturele stromingen die zij de moeite waard vindt en creëert zo zelf nieuwe markten en publieksgroepen. Het 

festival en label Super Sonic Jazz is een goed voorbeeld van een activiteit waarmee Paradiso doet aan 

smaakontwikkeling. Super Sonic Jazz presenteert hedendaagse jazzmusici die hun repertoire mixen met 

elementen uit andere genres als hiphop, funk, soul en elektronica. In november 2018 vonden diverse 

bijzondere optredens plaats in verschillende kerken in de stad en in Paradiso zelf.  
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Het in Paradiso ontwikkelde urban dancefestival Summer Dance Forever kende de afgelopen jaren een 

kwalitatieve en kwantitatieve groei. In augustus 2018 vond dit festival plaats waar urban dansers in een 

zinderende contest hun kunsten vertoonden en verbroederend één werden met het betrokken publiek. 

Summer Dance Forever manifesteerde zich in en rond Paradiso, maar ook op andere podia in de stad.  

 

Diverse artiesten die met gemak de grotere concerthallen kunnen vullen, kozen er ook in 2018 voor om in 

plaats daarvan meerdere avonden in Paradiso te staan. Loyaliteit na jarenlange samenwerking, de historie en 

de intieme setting van het gebouw geven daarbij vaak de doorslag. Bij de twee grote zaal shows van Janelle 

Monae maakte zij een onuitwisbare indruk. De neoklassieke instrumentalist Nils Frahm betoverde drie maal 

een uitverkochte grote zaal. Patti Smith – al meer dan 40 jaar kind aan huis – deed in 2018 Amsterdam aan 

voor vier Paradiso-shows: twee keer speelde ze in De Duif een avond vol nieuwe muziek en poëzie met haar 

vaste gitarist Lenny Kaye, twee maanden later trad Smith op in de grote zaal met haar band.   

 

Een groot succes in het afgelopen jaar was het programma De Mooiste Kinderliedjes van Hennie Vrienten, 

waarbij Vrienten een kinderconcert samenstelde met de nummers die hij componeerde voor Sesamstraat, op 

initiatief van Paradiso en in samenwerking met zijn band en de originele acteurs van Sesamstraat en het 

Klokhuis.  

 

Verdere hoogtepunten die niet ongenoemd mogen blijven zijn: Moses Sumney, Fever Ray, Natalie Prass, 

Khruanbing, Sevdaliza, John Prine, Playboi Carti, Parquet Courts, Car Seat Headrest, Father John Misty, Skepta, 

H.E.R., Patrick Watson, Naaz en Ben Harper & Charly Musselwhite. 

 

Nachtcultuur 

Paradiso is sinds jaar en dag een vooruitstrevende continue factor in het Amsterdamse nachtleven. Omdat de 

sfeer en publieksdynamiek zo verschilt met overdag, biedt de nacht meer ruimte voor ontmoeting, experiment 

en een veilige haven voor specifieke publieksgroepen en subculturen.  

 

In 2018 is er geëxperimenteerd met vernieuwende nachtelijke programmaconcepten, zijn nieuwe 

samenwerkingsverbanden aangegaan en bestaande nachtprogramma’s opgefrist. Dit wierp zijn vruchten af bij 

nieuwe initiatieven als Latin District en Eurabia en tijdens optredens van artiesten als The Black Madonna. 

Tijdens ADE presenteerde Paradiso grote namen als Jon Hopkins, SOPHIE en Roisin Murphy.   

 

Ook voor de LGBTQ+ gemeenschap biedt Paradiso een vrijplaats waar iedereen zichzelf kan zijn met 

programma’s als F*cking Pop Queers, Rapido, Pink Istanbul, het festival Milkshake; FOR BOYS WHO LOVE GIRLS 

WHO LOVE BOYS WHO LOVE BOYS WHO LOVE BOYS, en Transformer dat Paradiso in 2018 voor het eerst 

organiseerde tijdens Wereld Aidsnacht.  

  

Bijzondere programmering 

Paradiso verkent binnen het programma de popcultuur in de breedste zin van het woord en gaat waar mogelijk 

op zoek naar dwarsverbanden met andere disciplines. Naast popconcerten en nachtcultuur zijn daarom ook 

debat, klassieke muziek, maatschappelijke initiatieven, kinderprogramma’s, beeldende kunst, wetenschap en 

literatuur onmisbare onderdelen van het programma. Het gaat hierbij om programma’s die door Paradiso zelf 

geïnitieerd en geproduceerd worden.  

 

Zo organiseerde Paradiso in 2018 onder anderen Het Mooie Kinderboekenfestival in de Tolhuistuin, een 

verkiezingsshow met De Kiesmannen, Cliteracy, de Paradisolezingen op zondagochtend, Mensen Zeggen 

Dingen en de veertigste editie van de Beurs voor Bijzondere Uitgevers.   

 

Het internationale symposium Concerning the Spiritual in Art onderzocht de verhouding tussen kunst en 

hedendaagse spiritualiteit. De context van Paradiso bleek van meerwaarde te zijn voor dit type symposium als 
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reflectiemiddel op beeldende kunst. En omdat een dergelijk programma goed aansluit op de behoefte in het 

Amsterdamse kunstwereld, zal Paradiso meer van dergelijke initiatieven gaan ontwikkelen.  

 

Bij Leesclub Le Monde selecteerde een bekende schrijver iedere twee maanden een niet-westers boek dat die 

auteur, een vast leespanel én het aanwezige publiek op zondagochtend in de bovenzaal van Paradiso 

bespreken. Hierbij wordt gezocht naar onbekende meesterwerken, lokale literaire helden en nieuwe 

perspectieven. 

 

In 2018 vond de eerste editie plaats van Science & Cocktails, een serie zeer goed bezochte 

wetenschapslezingen voor een jong publiek met onder anderen natuurkundige Robbert Dijkgraaf. Dat naast 

wetenschap ook klassieke muziek goed gedijt in een informele setting bleek tijdens Klassifest, een klassiek 

concertprogramma met open bar en zonder de gebruikelijke etiquette. Tot in de kleine uurtjes werd muziek 

van klassieke grootmeesters uitgevoerd door gezelschappen als het Nederlands Philharmonisch Orkest,  

Amsterdam Sinfonietta en het Nederlands Blazers Ensemble.  

 

50 Jaar Paradiso 

‘Elk weekend zullen er prachtige lichtshows, zwoele danseressen, uitzonderlijke popgroepen, oogverrukkende 

taferelen, wierokers, goochelaars, heerlijke kleuren, magiërs, ekseptionele grammofoonplaten, artiesten uit 

binnen- en buitenland, fakirs en clowns in Paradiso zijn.’ Met deze woorden werd de opening van Cosmisch 

Ontspanningscentrum Paradiso aangekondigd op 30 maart 1968, in 2018 precies een halve eeuw geleden.  

   

Omdat Paradiso de blik gewoonlijk op de toekomst richt, vormde het 50-jarig jubileum niet alleen een mooie 

gelegenheid om terug te kijken, maar vooral een kans om deze historische context aan te grijpen en nieuwe 

muzikale en artistieke ontwikkelingen voor het voetlicht te brengen. Verspreid over 2018 presenteerde 

Paradiso programma’s, publicaties, exposities en andere eigen producties met als zwaartepunt een driedaags 

verjaardagsweekend rond 30 maart. Tijdens dit weekend stonden Nederlandse artiesten op het podium die 

een warme band met Paradiso hebben waaronder Jungle By Night, Ronnie Flex, My Baby, De Jeugd van 

Tegenwoordig, Ray Fuego en vele anderen. Alles kwam op zaterdag 31 maart samen in een nacht waarbij de 

hoogtepunten uit 50 jaar Amsterdamse nachtcultuur werden gevierd.  

 

Ook maakte het kunstenaarsduo VollaersZwart een tijdelijk gevelkunstwerk, in het Amsterdam Museum was 

een tentoonstelling over 50 jaar Paradiso waarin het podium wordt belicht als cultureel erfgoed, Hester 

Carvalho schreef een boek over 50 legendarische concerten, samen met de VPRO produceerde Paradiso een 

podcastserie met interviews en concertregistraties, Paradiso ontsloot een online archief met meer dan 26.000 

concerten en als ode aan de concertposter kregen 50 hedendaagse kunstenaars en designers uit Paradiso’s 

netwerk de opdracht om een posterontwerp te maken (https://50posters.nl/).  

 

De historie aan de Weteringschans vormde ook inspiratie voor eenmalige programma’s. Op Valentijnsdag 

opende Paradiso haar deuren als trouwlocatie waar elf stellen elkaar het jawoord gaven, het The Ex Festival 

belichtte vele verschijningsvormen van muzikale avant garde en tegencultuur. En tijdens Wonderland trok 

Paradiso samen met pionier van het Amsterdamse nachtleven Eddy de Clercq de trukendoos open voor een 

zinnenprikkelend kinderprogramma.  

 

Re-Imagine Europe 

Re-Imagine Europe is een vierjarig Europees project mede gefinancierd door Creative Europe waarin tien 

culturele organisaties vier jaar lang samen werken aan de productie, presentatie en distributie van nieuwe 

kunst die reageert op de huidige sociale en politieke uitdagingen – zoals de impact van technologische 

progressie, klimaatverandering, migratie en toenemend nationalisme.  

 



Pagina 5 
 

Re-Imagine Europe wordt gecoördineerd door Paradiso en zorgt voor kennisvergroting van kunstenaars, 

culturele organisaties en publiek, en ontwikkelt nieuw publieksstrategieën. Veel van deze 

programmaonderdelen en werken zijn co-producties met partners uit Re-Imagine Europe en zullen ook op bij 

de partners - culturele organisaties en festivals -  in Europa getoond worden.  

 

Het project past in de ambitie van Paradiso op het vlak van publieksontwikkeling en internationalisering: het 

doel van Re-Imagine Europe is om publiek te verdiepen en te diversifiëren, en om gezamenlijk een robuuste 

langlopende commissioning- en coproductie-infrastructuur op te zetten.  

 

2018 zag de eerste grote publieksevenementen in Nederland, waaronder de Progress Bar - een 

programmaserie met lezingen, presentaties en workshops aan audiovisuele optredens en een avontuurlijke 

clubnacht in Paradiso Noord, alsmede panels en workshops in het kader van de Sonic Acts Academy. 

 

Re-Imagine Europe is een samenwerking tussen Paradiso, Sonic Acts, Elevate Festival (Oostenrijk), Lighthouse 

(Verenigd Koninkrijk), Ina GRM (Frankrijk), Studentencentrum Zagreb / Izlog Festival (Kroatië), Landmark / 

Bergen Kunsthall (Noorwegen), A4 (Slowakije), SPEKTRUM (Duitsland) en Ràdio Web MACBA (Spanje). 

 

Overig 

Paradiso is terughoudend met het uitgeven van vrijkaarten; vrijkaarten worden alleen strategisch ingezet, 

bijvoorbeeld bij dansnachten om een nieuw publiek aan te boren en aan zakelijke relaties.  

 

Stedelijke ontwikkelingen 

Bij het programmeren zoekt Paradiso altijd naar de beste randvoorwaarden voor het publiek, de artiest en de 

stad. Zo wordt voortdurend gewerkt aan de ontwikkeling van een fijnmazig netwerk van speelplekken in 

Amsterdam. Naast de eerder besproken meerwaarde voor publieksbeleving en talentonwikkeling, levert 

Paradiso hiermee ook een bijdrage aan een meerpolig cultureel aanbod in de stad.  

 

In 2018 programmeerde Paradiso op 29 locaties in Amsterdam waaronder het Planetarium van Artis, Paradiso 

Noord, Het Zonnehuis, De Amstelkerk, Bitterzoet, De Hofkerk in de Watergraafsmeer en het Skatecafé. Een 

waardevolle nieuwe toevoeging aan het netwerk van speelplekken is Cinetol. Deze broedplaats is een van de 

weinige plekken voor live popmuziek in Stadsdeel Zuid. Bovendien voegt deze zaal met een capaciteit van 150 

bezoekers een stap toe aan de keten van podia waarmee Paradiso de ontwikkeling van artiesten ondersteunt.   

 

Paradiso Noord in de Tolhuistuin is inmiddels als gevestigd podium niet meer weg te denken uit het 

Amsterdamse livecircuit. Ervaringen opgedaan in Noord maken toekomstige ontwikkelingen in andere 

stadsdelen mogelijk. Paradiso is in gesprek met partijen in Nieuw West om ook daar activiteiten te ontplooien. 

Waar Paradiso Noord een gelijksoortig publiek trekt als in het centrum, wil Paradiso het in Nieuw West over 

een andere boeg gooien door actief te programmeren voor en samen met de bewoners van het stadsdeel.  

 

Tegelijkertijd gaan de ontwikkelingen in het centrum van de stad niet aan Paradiso voorbij. Commercialisering, 

vertrek van bewoners door een ontoegankelijke huizenmarkt en een flinke toename van toerisme leidt ertoe 

dat de rafelranden in korte tijd uit het centrum verdwenen zijn. Mede daardoor zoekt Amsterdams 

uitgaanspubliek in mindere mate het centrum op, met als gevolg een versobering van het artistieke klimaat in 

het centrum. Paradiso zette daardoor in 2018 een extra tandje bij voor behoud van een vrijzinnige 

voedingsbodem. Door kleurrijke uitingen in de openbare ruimte als The Small Museum, maar ook actieve 

samenwerking en ondersteuning te bieden aan Amsterdamse initiatieven met een broedplaatsfunctie zoals 

ADM, Maloe Melo, het Muziekpakhuis of de Theaterkaravaan.  
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Ketenverantwoordelijkheid  

Als onderdeel van de Amsterdamse Basisinfrastructuur draagt Paradiso een grote verantwoordelijkheid voor 

het Amsterdamse muziekklimaat. Paradiso functioneert dan ook als centraal knooppunt binnen een 

ecosysteem van stichtingen, initiatieven en samenwerkingsverbanden verspreid over de stad. Hierbij stelt 

Paradiso kennis, netwerk en de stabiliteit van de organisatie ter beschikking voor een voedingsboden waar 

nieuwe initiatieven tot ontwikkeling kunnen komen, maar ook ter ondersteuning aan kleinere organisaties door 

bijvoorbeeld backoffice taken te bundelen. De keten die Paradiso op deze manier faciliteert is in constante 

ontwikkeling. Door middel van ontwikkeltak Paradiso R&D worden stichtingen als Pera, Kindred, Sonic Acts, 

Marmoucha, Paradiso Melkweg Productiehuis en de Grote Prijs van Nederland gefaciliteerd. Nieuwe 

Amsterdamse podia als Cinetol kunnen vanuit Paradiso rekenen op inhoudelijk ondersteuning en advies op het 

gebied van bedrijfsvoering, techniek en subsidieaanvragen.  

 

Paradiso is zich bewust van haar verantwoordelijkheid als opdrachtgever binnen de keten en past hierbij de 

Fair Practice Code toe.  

 

Cultureel ondernemerschap en samenwerkingen 

Paradiso draait vrijwel het hele jaar op volle capaciteit, van de 1.322 concerten in 2018 vonden er 861 plaats 

aan de Weteringschans. Door het niveau van de programmering en de horeca-inkomsten lukt het Paradiso om 

grotendeels op eigen inkomsten te draaien. Het percentage eigen inkomsten is rond de 95% van de exploitatie.   

 

Paradiso programmeert in de Tolhuistuin in de concertzaal van het paviljoen Paradiso Noord geheten. In 2018 

trokken die concerten daar ruim 75.000 bezoekers, een groei van 12% ten opzichte van 2017. Daarnaast neemt 

Paradiso deel in de vennootschap die het paviljoen exploiteert en is daarmee cultureel ondernemer in optima 

forma. In 2018 behaalde Paradiso daar per saldo een positief rendement en zijn de cumulatieve verliezen op de 

deelneming van Paradiso in de vennootschap na de start van de exploitatie in 2014 ingelopen.  

 

2018 is een belangrijk jaar geweest voor de vennootschap omdat de voorbereidingen getroffen werden voor de 

tweede huurperiode van 2019-2024. Bij de aanvang van de eerste huurperiode van vijf jaar in 2014 is bepaald 

dat de huur in de volgende periode vanaf 2019 fors omhoog zou gaan. In nauw overleg met de interim 

directeur van de Stichting Tolhuistuin Marjo van Schaik, is met de gemeente – zowel Kunst & Cultuur als 

Vastgoed – intensief overleg gevoerd over de voorwaarden om de bestaande huurovereenkomst voor een 

periode van vijf jaar te verlengen voor nog eens een periode van vijf jaar. De randvoorwaarde is dat de plek 

behouden blijft als een plek waarin cultuur en commerciële horeca niet alleen samen gaan, maar elkaar ook 

versterken en zodoende optimaal bijdragen aan de functie van de Tolhuistuin als een van de vier cultuurhuizen 

van de stad.  

 

In 2018 zijn de samenwerkingsbanden met de stichting Tolhuistuin aangetrokken en zijn in een bijzonder 

eendrachtige samenwerking nieuwe afspraken gemaakt voor de tweede huurperiode, zowel op het gebied van 

het inhoudelijke als het zakelijke. Zo zag de gezamenlijke programmaformule Sunday Sounds het licht waarin 

jonge singer-songwriters uit binnen- en buitenland in de Tolhuistuin iedere zondagmiddag voor een gemêleerd 

publiek hun kunsten vertoonden.  

 

Voor de komende jaren staan nieuwe programmatische samenwerkingen tussen de Stichting Tolhuistuin en 

Paradiso op stapel. In 2018 werd daarnaast het fundament gelegd voor de nieuwe zakelijke afspraken tussen 

de Stichting Tolhuistuin en de vennootschap die begin 2019 door de gemeente akkoord werden bevonden. 

 

Cultuureducatie en Talentontwikkeling 

Paradiso draagt als enige instelling voor live popcultuur binnen de  Amsterdamse culturele basisinfrastructuur 

een belangrijke verantwoordelijkheid voor de artistieke ontwikkeling van muzikaal talent en de aanwezigheid 

van popmuziek in het Amsterdamse cultuureducatieaanbod.  
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In 2018 werden nieuwe stappen gezet op het gebied van cultuureducatie. Samen met strategische partners 

binnen het Amsterdamse kunstenveld en het onderwijs zijn nieuwe programma’s met een educatieve 

invalshoek geïnitieerd. Hierbij is gekeken hoe Paradiso van toegevoegde waarde kan zijn op het bestaande 

aanbod in de stad. 

 

Alle stappen binnen de keten van talentontwikkeling worden gefaciliteerd binnen de activiteiten die Paradiso 

ontplooit; van een eerste kennismaking met livemuziek tot het laatste zetje dat een artiest kan doen 

doorbreken naar een breed publiek en in staat stelt een stabiele artistieke carrière te onderhouden. Zo maken 

jaarlijks 1.050 Amsterdamse basisscholieren tijdens de Kunstschooldag voor het eerst kennis met live muziek. 

Deze nieuwe ervaring met podiumkunst helpt kinderen een bepaalde mate van cultureel zelfbewustzijn te 

ontwikkelen. Ook Paradisoproducties als De Mooiste Kinderliedjes van Hennie Vrienten, Wonderland en het in 

2018 ontwikkelde De Uitvinders van Hiphop dragen hier aan bij. 

 

Middelbare scholieren die vervolgens de eerste concrete stappen zetten in de ontwikkeling van artistieke 

vaardigheden, kunnen meedoen aan The Road to Paradiso. Paradisoprogrammeurs begeleiden hierbij 

schoolbands van Amsterdamse onderwijsinstellingen. De eerste lichting van dit programma presenteerde zich 

in 2018 in de grote zaal.  

 

In samenwerking met partners binnen het kunstvakonderwijs, MBO en HBO, presenteert Paradiso 

programma’s die getalenteerde jongeren helpen zich te bekwamen richting een artistieke carrière. Zo kon 

publiek tijdens De Herman Brood Academie On Tour kennismaken met artiesten die podiumervaring opdoen 

en speeluren maken. Studenten van deze onderwijsinstelling zijn ook achter de schermen – met begeleiding 

van Paradiso – verantwoordelijk voor de productie van dit programma. 

 

Door middel van diverse programma’s, faciliteiten, platforms en individuele begeleidingstrajecten presenteert 

Paradiso artiesten aan een breed publiek en faciliteert zo de laatste stap naar een zelfstandig bestaan binnen 

de artistieke beroepspraktijk. Een voorbeeld is de Paradiso Vinyl Club, die artiesten de kans biedt een 

vinylsingle uit te brengen en deze te presenteren in de kleine zaal. Pip Blom, Gallowstreet, Rimon en My Baby 

zijn artiesten die middels dit platform in een pril stadium van hun carrière onder de aandacht werden gebracht 

en tegenwoordig bekendheid genieten van een breed (internationaal) publiek.  

 

Inclusiviteit en Diversiteit 

Paradiso heeft de ambitie om de hele stad te bedienen en kan stellen dat het ook in 2018 een grote diversiteit 

aan (sub)culturen uit Amsterdam over de vloer kreeg. De diversiteit van het publiek is deels te danken aan de 

variatie aan nieuwe genres binnen de popcultuur, maar daarnaast wijst Paradiso ook actief op het belang van 

inclusiviteit en diversiteit in de programmering en de personeelssamenstelling. Het doel is een veelvoud aan 

belevingswerelden achter de knoppen van de organisatie te hebben. Dit vertaalt zich naar een programmering 

voor een divers publiek en levert bovendien een grote stimulans aan het creatieve klimaat binnen Paradiso. 

Vanuit deze visie hebben programmaseries als BOSS en Ticket to the Tropics en gelieerde stichtingen als Pera 

en Marmoucha het levenslicht gezien. Paradiso ziet diversiteit niet als apart onderwerp; diversiteit vormt een 

intrinsiek onderdeel van hoe we al werken. 

 

Tegelijkertijd is Paradiso zich ervan bewust dat stilstand achteruitgang is binnen dit thema. Er wordt dan ook 

actief gekeken welke nieuwe doelgroepen doelgericht vertegenwoordigd kunnen worden in de 

programmering. Zo heeft Paradiso in 2018 twee keer samen met een collectief van nieuwkomers en Stichting 

Pera het programma RaQS gepresenteerd. De primaire doelgroep van deze clubnacht bestaat uit vrijzinnige 

nieuwkomers uit het Midden Oosten. Deze groep is nog nauwelijks sociaaleconomisch geworteld in Nederland 

en mede daardoor nog niet collectief vertegenwoordigd. RaQS brengt dit publiek bij elkaar en biedt ze een 
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veilige en zichtbare plek in het Amsterdamse nachtleven. In de toekomst zal hier verder op worden 

doorgebouwd door samenwerkingen te initiëren met andere nachtpartijen. 

 

Internationalisering 

Paradiso opereert in een internationaal netwerk van artiesten, podia en spelers in de muziekindustrie. Voor 

internationale acts is Amsterdam de poort naar het vaste land van Europa waardoor Paradiso een 

voorkeursplek inneemt in Europese tourschema’s van bands uit de Verenigde Staten en het Verenigd 

Koninkrijk.  

 

Naast de centrale rol die Paradiso speelt in het internationale project Re-Imagine Europe, veroorzaken diverse 

initiatieven van Paradiso internationale spinoff: in 2018 vond Milkshake plaats in het Braziliaanse Sao Paolo en 

Summer Dance Forever kende twee Japanse edities in Osaka en Tokio.  
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Financiële informatie 

Exploitatie 

In 2018 vierden we ons  50 jarig jubileum hetgeen volop in de belangstelling stond van de media en het 

publiek. Door het hele jaar zijn activiteiten georganiseerd met een zwaartepunt in de laatste week van maart. 

2018 is artistiek gezien een succesvol jaar geweest met een actuele, uitdagende programmering op zowel de 

Weteringschans als overige locaties, waaronder de Tolhuistuin, Paradiso Noord. Er zijn meer programma’s 

georganiseerd dan in 2017. Hiermee zet de stijgende trend in het aantal programma’s door.  

 

Hierdoor is ook het aantal bezoekers gestegen. Opvallend is de grote groei aan bezoekers in de grote zaal van 

Paradiso aan de Weteringschans.  Tegelijkertijd zijn ook de bezoekersaantallen in de buiten locaties gestegen. 

Het totaal aantal bezoekers is in 2018 met 5% toegenomen ten opzichte van 2017. 

 

De programmabaten zijn €2,8 miljoen hoger dan begroot met name door het organiseren van meer concerten 

met een gemiddeld hogere ticketprijs. Het programmaresultaat (saldo programmabaten en programmakosten) 

is €289.000 hoger dan begroot. Door de stijging in de bezoekersaantallen zijn de opbrengsten uit kaartverkoop, 

lidmaatschappen en garderobe hoger dan begroot. Ook het horecaresultaat is circa €40.000 hoger dan begroot 

en ligt hiermee weer op het niveau van 2016. De horeca omzet per bezoeker is licht gestegen, de horecamarge 

staat onder druk door stijgende inkoopprijzen. 

 

De personeelskosten zijn door het gestegen aantal programma’s en bezoekers 5% hoger dan begroot 

(€284.000). Het aantal fte is in 2018 gestegen ten opzichte van vorig jaar: van 124 fte in 2017 naar 128 fte in 

2018 (stijging van 3%). De publiciteitskosten zijn gestegen ten opzichte van de begroting door een aantal 

incidentele uitgaven in het kader van het 50 jarig jubileum. De overige organisatiekosten zijn nagenoeg gelijk 

aan begroot. 

 

Per saldo levert 2018 een perioderesultaat van €116.011 negatief (2017: 325.663 negatief). Het verlies is lager 

dan onze begroting die uitging van een negatief perioderesultaat van €277.484. Belangrijkste verklaring voor 

het verlies is dat de (extra) kosten voor het 50-jarig jubileum door de exploitatierekening loopt en deze kosten 

worden gefinancierd uit de hiervoor gevormde bestemmingsreserve jubileum ‘50 jaar in 2018’  ter waarde van 

€ 200.000.  

 

Het eigen inkomsten percentage van Paradiso is in lijn met voorgaande jaren ongeveer 96%.  

Hierna is een overzicht opgenomen van het perioderesultaat van de laatste vijf jaar, bij een jaaromzet van 

gemiddeld ca. 18 miljoen: 
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Materiële vaste activa 

Paradiso heeft in 2018 geïnvesteerd in automatiseringsapparatuur en de geluidsinstallatie van de kleine zaal. 

Ook zijn er diverse beamers aangeschaft. Met een subsidie van de gemeente Amsterdam is aan de 

Weteringschans een warmtepomp geïnstalleerd. Daarmee wordt een van de doelstellingen voor het 

verbeteren van de duurzaamheid van onze organisatie behaald. 

 

Financiële vaste activa 

De post Financiële vaste activa bestaat met name uit de deelname in VOF de Tolhuistuin via Paradiso 

Tolhuistuin B.V. Door de positieve resultaatontwikkeling van VOF de Tolhuistuin staat de deelneming positief 

op de balans met een waarde van €69.700. Totale resultaat deelnemingen is €104.463.  

 

Naast de deelneming zelf en de hierboven genoemde vordering op Paradiso Tolhuistuin B.V. is sprake van een 

geldlening van Paradiso aan VOF de Tolhuistuin ter financiering van de aanvangsinvesteringen. VOF de 

Tolhuistuin heeft in 2018 ruim een ton afgelost op de geldlening. Op balansdatum is de hoofdsom nog € 87.227 

(2017: € 192.029). Volgens afspraak wordt de lening in 2019 volledig afgelost. 

 

Liquide middelen 

Het saldo van de bankrekeningen is ca. €260.000 hoger dan ultimo 2017, onder meer door de gestegen 

voorverkoop van concertkaarten.  

Voorzieningen 

De post Voorziening groot onderhoud is in 2018 met €35.010 gedaald. Aan de voorziening groot onderhoud ligt 

een meerjarenonderhoudsplan (MJOP) ten grondslag. Met ingang van 2018 wordt de voorziening groot 

onderhoud in samenspraak met de afdeling Gemeentelijk Vastgoed van de gemeente Amsterdam gebaseerd 

op een MJOP berekend door extern deskundige Planon.  

Paradiso heeft, ter dekking van toekomstige uitgaven aan het onderhoud van het pand en de installaties, 

ongeveer €84.000 vanuit de exploitatierekening gedoteerd aan de voorziening groot onderhoud. Als gevolg van 

een herbeoordeling van de verdeling van het groot onderhoud tussen de huurder en de verhuurder is in 2018 

per saldo €22.694 vrijgevallen. Dit is in de verslagperiode verwerkt in de huisvestingskosten.  

De grootste uitgaven in 2018 zijn de goederenlift en onderhoud aan het sleutelplan.  

Reserves  

Het eigen vermogen van Paradiso bestaat uit de algemene reserve en een aantal bestemmingsreserves. 

De bestemmingsreserves hebben een specifiek bestedingsdoel die bepaald is door de directie en goedgekeurd 

is door de Raad van Toezicht. Paradiso kent de volgende bestemmingsreserves: 

 Continuïteitsreserve: De directie en de Raad van Toezicht streven er naar een reserve aan te houden 

voor de bijzondere risico's die een bedreiging kunnen vormen voor de continuïteit van de 

bedrijfsvoering. Hiertoe heeft Paradiso een risicomodel opgesteld die voor de belangrijkste risico's een 

omvang op basis van kans en impact berekent.  Hiertoe is in 2018 €100.00 uit het resultaat toegekend 

aan de continuïteitsreserve. 

 Bestemmingsreserve programmaontwikkeling:  Paradiso vormt deze reserve om de ontwikkeling van 

talent en nieuwe culturele initiatieven te waarborgen. De bestemmingsreserve dient enerzijds als 

buffer tegen verliezen van ontwikkelingsprogramma's die als gevolg van hun aard een hoger financieel 

risicoprofiel hebben en anderzijds om bepaalde uitgaven voor programma's die zich richten op 

talentontwikkeling en/of nieuwe culturele initiatieven (deels) te financieren. In 2018 wordt het niet 

uitgegeven budget voor de programmaontwikkeling €30.000 toegevoegd aan deze reserve. 
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 Bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling (op de balans van Paradiso R&D): gevormd ten 

behoeve van grootstedelijke, culturele projecten, zoals  de ontwikkeling van de activiteiten in de 

Tolhuistuin. In 2018 is €50.000 besteed aan de programmering van Paradiso Noord in De Tolhuistuin.  

De bestemmingsreserve ‘jubileum 50 jaar’ is in 2018 volledig vrijgevallen om de kosten voor het jubileum te 

financieren. 

Solvabiliteit en liquiditeit 

De solvabiliteit is door het begrote, negatieve perioderesultaat in verband met het jubileum in 2018 gedaald 

van 23% in 2017 naar 20% in 2018. Om financiële tegenvallers in de toekomst op te kunnen vangen acht 

Paradiso het van belang om het eigen vermogen, waaronder de continuïteitsreserve, te versterken door het 

realiseren van een positief resultaat. Ook de liquiditeit (current ratio) is door dezelfde oorzaak gedaald van 1,22 

in 2017 naar 1,21 in 2018. De current ratio is hiermee boven de door ons gestelde minimale eis van 1,0.  

 

Resultaatbestemming 

De directie stelt voor om het negatieve resultaat te dragen vanuit bestemmingsreserves, conform onderstaand 

overzicht: 

 €200.000 onttrekken aan de bestemmingsreserve Jubileum 50 jaar; 

 €50.000 onttrekken aan de bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling; 

 €100.000 doteren aan de continuïteitsreserve; 

 €30.000 doteren aan de bestemmingsreserve programmaontwikkeling. 

Het resultaat na mutatie bestemmingsreserves t.w.v. € 3.989 wordt toegevoegd aan de algemene reserve.  

 

Samengevoegde jaarrekening 

Paradiso  maakt een samengevoegde jaarrekening op waarin de financiële gegevens van Paradiso en Paradiso 

R&D (voluit: Stichting Paradiso Research & Development) samengevoegd zijn onder eliminatie van onderlinge 

verhoudingen en transacties. In 2018 is sprake van een bijdrage van €50.000 van Paradiso R&D aan Paradiso ter 

ondersteuning van de programmering.  
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Maatschappelijk verantwoord ondernemen 
Paradiso heeft de ambitie om op duurzame wijze klimaatneutraal te worden. Binnen Paradiso vormt de 

duurzaamheidscommissie, in nauw overleg met de directie, de visie en speerpunten ten aanzien van 

maatschappelijk verantwoord ondernemen. Aandachtsgebieden hierbij zijn het terugdringen van energie-, 

water- en materiaalgebruik en het implementeren van circulaire processen ten aanzien van o.a. afvalstromen 

en assortiment. Een concreet doel dat richting geeft aan deze visie is het behalen van het Green Key certificaat 

in 2019.  

Samen met acht cultuurinstellingen hebben wij het koplopersprogramma van de eerste Zero Waste Expeditie 

Cultuur, gefaciliteerd door Duurzaamheid in Podia en Musea (DPM) doorlopen. Gedurende dit project hebben 

we onder andere onze afvalstromen geanalyseerd. Naar aanleiding hiervan zijn we direct begonnen met het 

scheiden van koffiedrab dat wordt hergebruikt door de Tuinen van West. Het initiatief is een opmaat naar een 

circulaire cultuursector en onderdeel van het programma VANG Buitenshuis van Rijkswaterstaat. 

Paradiso heeft in 2018 met behulp van financiering door de gemeente Amsterdam een warmtepomp 

geïnstalleerd om onze WKO-installatie efficiënter te laten functioneren. Voor 2018 heeft Paradiso 

duurzaamheidsinitiatieven ontplooit: zo zijn LED verlichting, lichtsensors en watervrije urinoirs 

geïmplementeerd. De kantine van Paradiso verkoopt op maandagen geen vlees meer aan zijn werknemers 

onder de noemer ‘Meatless Monday’.  

Daarnaast loopt de verkoop van water (Puur en Bruisend) over de tap. Een deel van de omzet op het water 

besteedt Paradiso aan duurzaamheid. Net als in 2017 is ervoor gekozen om CO2 te compenseren via de 

organisatie Trees for All en een bijdrage te leveren aan Ocean clean up. Water over de tap leidt bovendien tot 

een vermindering van de voorraadtransporten en daarmee tot minder CO2-uitstoot.  

Op het gebied van personeelszaken richt Paradiso zich op goed werkgeverschap en stabiliteit voor personeel en 

organisatie op de lange termijn. Hiertoe heeft Paradiso een afdeling Personeelszaken, een 

preventiemedewerker en is een bedrijfs-cao afgesloten met een looptijd tot en met 2020. In de deze cao wordt 

specifiek aandacht besteed aan duurzame inzetbaarheid. 

Paradiso is een monumentaal pand in een dicht bevolkt gedeelte van de stad. Paradiso staat actief in contact 

met gemeente en omwonenden om eventuele overlast te bespreken. Bovendien wordt de beveiliging in de 

directe omgeving van Paradiso ingezet om tijdens clubnachten en bij de afloop van programma’s proactief 

eventuele overlast zo veel mogelijk te voorkomen. Daarnaast kent Paradiso een strikt beleid voor laden en 

lossen en roken.  

Paradiso is een poppodium waarin regelmatig muziek op luid volume te horen is. Paradiso is voorstander van 

genieten van muziek zonder daarbij onherstelbare gehoorschade op te lopen. De VNPF en de Vereniging Van 

Evenementen Makers hebben het Convenant Preventie Gehoorschade getekend, waaraan Paradiso via de 

VNPF deelneemt. Paradiso verkoopt herbruikbare oordoppen, stelt als alternatief gratis herriestoppers 

beschikbaar en doet actief mee aan de ‘I Love My Ears’-campagne. 

De zwarthandel in concertkaartjes is een blijvend probleem voor de muziekliefhebber. Paradiso brengt in 

samenwerking met de VNPF het thema onder de aandacht en promoot voorlichting via weetwaarjekoopt.nl. 
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Governance  

Profiel 

Paradiso heeft als doel het (doen) ontwikkelen en produceren van activiteiten op het terrein van kunst en 

cultuur, met inbegrip van media, wetenschap en educatie en alles wat daarmee verband houdt of daartoe 

bevorderlijk kan zijn. De Stichting tracht dit doel onder meer te bereiken door  het oprichten en in stand 

houden van een centrum voor kunst en cultuur, genaamd Paradiso. Paradiso heeft geen winststreven. Paradiso 

is op 13 januari 1968 opgericht en heeft de rechtsvorm van een stichting en is gevestigd te Amsterdam en 

ingeschreven bij de Kamer van  Koophandel te Amsterdam onder nummer 33250935. 

 

Juridische structuur 

Paradiso houdt 100% van de aandelen van Paradiso Tolhuistuin B.V. die op haar beurt een van de drie 

vennoten is van VOF de Tolhuistuin. De andere twee vennoten in VOF de Tolhuistuin zijn Oranjerie in de Hortus 

B.V. en Struik B.V. Paradiso heeft een 20% belang in Kindred Spirits BV. In Kindred Spirits B.V, worden geen 

activiteiten meer ontplooid.  

 

Paradiso  maakt een samengevoegde jaarrekening op waarin de financiële gegevens van Paradiso en Paradiso 

R&D samengevoegd zijn onder eliminatie van onderlinge verhoudingen en transacties. De jaarrekeningen zijn 

samengevoegd aangezien Paradiso overheersende zeggenschap heeft over Paradiso R&D. Een deel van de 

programmaontwikkelingsactiviteiten van Paradiso zijn ondergebracht in Paradiso R&D. Via deze stichting 

ondersteunt Paradiso een aantal culturele stichtingen op het gebied van management advies, administratie en 

huisvesting. De samenstelling van de statutaire directie en Raad van Toezicht van beide stichtingen zijn gelijk.   

 

Directie 

De dagelijkse leiding ligt in handen van de directie. De directie is verantwoordelijk voor de algehele gang van 

zaken binnen de stichting. Alle zaken die betrekking hebben op de beleidsvorming van de stichting als geheel 

behoren tot de verantwoordelijkheid van de directie. De directie is binnen het kader van bepalingen in de 

statuten van de stichting gerechtigd tot alle daden van het bestuur. De directie houdt zich aan de door de Raad 

van Toezicht goedgekeurde Reglement voor de Directie. De directie bestaat volgens de statuten van de 

stichting uit één of meer leden. Het Reglement voor de Directie bepaalt dat één lid voorzitter is en tevens 

algemeen directeur. De Raad van Toezicht stelt het aantal leden van de directie vast en keurt de benoeming 

goed van directeuren en adjunct-directeuren die statutair geen deel uit maken van de directie (titulaire 

directeuren). De statutaire directie van Paradiso bestaat uit één directielid, namelijk de algemeen directeur. De 

directie omvat naast een statutaire algemeen directeur een titulaire operationeel directeur.  

Door langdurige afwezigheid van Mark Minkman heeft Laurentine Pels Rijcken van 15 november 2017 tot 1 juni 

2018 de functie algemeen directeur ad interim vervuld en is de statutaire directie uitgebreid naar twee leden. 

Na de terugkeer van Mark Minkman is met ingang van 1 juni 2018 de situatie hersteld zoals deze was voor 

diens afwezigheid met Mark Minkman als statutair algemeen directeur en Laurentine Pels Rijcken als titulair 

operationeel directeur. 

Raad van Toezicht 

De directie staat onder toezicht van de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht bestaat uit minimaal vijf en 

maximaal zeven leden en heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van de directie en de algemene gang 

van zaken in de stichting en de met haar verbonden instelling(en). De Raad van Toezicht staat de directie met 

raad terzijde. De Raad van Toezicht vervult de werkgeversrol ten opzichte van algemeen directeur waaronder 

begrepen benoeming, ontslag en het vaststellen van de arbeidsvoorwaarden en heeft instemmingsrecht voor 

het benoemen en ontslaan alsmede het vaststellen van de arbeidsvoorwaarden voor de titulaire directieleden. 

De Raad van Toezicht benoemt uit zijn midden een voorzitter en een vicevoorzitter. De Raad van Toezicht heeft 

een aantal profielen opgesteld om te waarborgen dat de Raad een evenwichtig beeld vormt wat betreft 
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diversiteit en deskundigheid. De maximale zittingstermijn is twee keer een termijn van vier jaar. De Raad van 

Toezicht houdt zich aan het  Reglement voor de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht heeft een tweetal 

commissies ingesteld, namelijk: een financiële commissie en een HR commissie. Jaarlijks evalueert de Raad van 

Toezicht buiten aanwezigheid van de Directie, het functioneren van de Raad van Toezicht en van zijn leden, het 

functioneren van de leden van de Directie en de samenwerking tussen de Raad van Toezicht en de Directie. De 

controller van de stichting heeft het mandaat om alle onderwerpen die van belang zijn te bespreken met de 

Raad van Toezicht nadat deze met de directie zijn besproken. 

 

Ondernemingsraad 

Paradiso heeft een ondernemingsraad bestaande uit negen leden gekozen door de werknemers. De directie 

voert regelmatig overleg met de ondernemingsraad. De Raad van Toezicht spreekt de ondernemingsraad 

jaarlijks op informele basis. 

Governance Code Cultuur 

Paradiso past de Governance Code Cultuur toe.  Paradiso wijkt op één punt af op de Code, namelijk op best 

practice bepaling waarin gesteld is dat de maximale zittingstermijn van een lid van de Raad van Toezicht 

maximaal twee keer vier jaar is. Voorzitter Edwin van Huis blijft langer aan totdat een nieuwe voorzitter 

benoemd is. De afwijking is derhalve van tijdelijke aard. Verder is Paradiso volledig compliant aan de principes 

en praktijkaanbevelingen van de Governance Code Cultuur.  

Een overzicht van de nevenfuncties van de directie en de leden van de Raad van Toezicht is opgenomen onder 

Personalia. De Code is te vinden op www.governancecodecultuur.nl. 

Bezoldigingsbeleid 

De Raad van Toezicht stelt de bezoldiging van de statutaire directie vast. De jaarrekening bevat nadere 

informatie over de bezoldiging van de directie. De leden van de Raad van Toezicht verrichten hun 

werkzaamheden onbezoldigd. De werknemers van Paradiso vallen onder de bedrijfs-cao. 

ANBI 

Paradiso (fiscaal nummer: 2958089) is door de Belastingdienst aangewezen als Algemeen Nut Beogende 

Instelling (ANBI). Deze status geeft donateurs de mogelijkheid een financiële gift fiscaal van de belasting af te 

trekken (meer informatie is beschikbaar op www.belastingdienst.nl/giften). 

 

 

 

  

http://www.belastingdienst.nl/giften


Pagina 15 
 

Risicoparagraaf 
De directie van Paradiso onderkent een aantal risicocategorieën en hanteert daarbij de volgende 

categorisering: strategische risico’s, operationele risico’s, financiële risico’s en risico’s op het gebied van wet- 

en regelgeving. Paradiso heeft een continuïteitsreserve opgebouwd om de significante risico’s op te kunnen 

vangen. Aan de continuïteitsreserve ligt een risicomodel ten grondslag waarmee een gewenst niveau van de 

continuïteitsreserve berekend is die voor de belangrijkste risico's de omvang op basis van kans en impact 

berekent. Het streven is om toe te sparen naar 70% van de totale omvang zoals blijkt uit het risicomodel. 

 

Strategische risico‘s 

Investering in de Tolhuistuin 

Paradiso is inmiddels vijf jaar een van de spelers in de Tolhuistuin. Paradiso speelt twee rollen in het 

Tolhuistuin project. Allereerst neemt Paradiso een belangrijk deel van de programmering in de popzaal van het 

Tolhuistuin paviljoen voor haar rekening onder de naam Paradiso Noord. Daarnaast is Paradiso samen met 

Tijmen Vermaas en Remko Struyck als vennoot verantwoordelijk voor de gehele exploitatie van het paviljoen 

VOF de Tolhuistuin. Een andere belangrijke partner is Stichting Tolhuistuin, die zowel hoofdhuurder van het 

complex is en tevens programmerende partij. De betrokken partijen overleggen op regelmatige basis en 

hebben een onderlinge samenwerkingsovereenkomst afgesloten. 

Paradiso loopt een ondernemingsrisico met betrekking tot het project. We nemen dit risico bewust omdat we 

uitgaan van de kracht van het project en de toegevoegde waarde voor Paradiso en de stad in het algemeen en 

stadsdeel Noord in het bijzonder. Het risico is zo veel mogelijk beperkt door met een tussenliggende juridische 

entiteit te participeren in de VOF, namelijk Paradiso Tolhuistuin B.V. Het financiële risico is beperkt tot de 

kapitaalinbreng van Paradiso en de uitstaande geldlening die in 2019 geheel afgelost zal zijn.  

Veranderingen in marktverhoudingen 

De laatste jaren is sprake van een aantal veranderingen in de marktverhoudingen in zowel de stad Amsterdam, 

als in Nederland die mogelijk een impact zouden kunnen hebben op Paradiso. In Amsterdam is de concurrentie 

zowel bij concerten als bij de nachten onveranderd hoog. Op landelijk gebied heeft Paradiso te maken met 

spelers als TivoliVredenburg (Utrecht) en 013 (Tilburg) die een grotere zaalcapaciteit tot hun beschikking 

hebben. Tevens blijft de concurrentiedruk door het aantal zomerfestivals onverminderd hoog. 

Paradiso gaat ondanks de verhoogde concurrentie uit van haar eigen kracht voor zowel de live-evenementen 

als de clubnachten. Veel artiesten willen optreden in Amsterdam als ze Nederland aan doen en zien Paradiso 

als voorkeurzaal door de uitstraling van de grote zaal. Paradiso biedt met de kleine zaal, grote zaal en Paradiso 

Noord als middenzaal aangevuld met externe zalen als Cinetol en Bitterzoet een ideale zalencapaciteit aan de 

artiesten en concertbezoekers. Wat betreft clubnachten is Paradiso genoodzaakt geweest de traditionele 

donderdagnacht anders in te vullen met een maandelijkse Silent Disco en kleinschalige, experimentele 

nachten. Tegelijk investeert Paradiso in nieuwe formats zoals RIDE en Latin District. 

 

Operationele risico’s 

 

Continuïteit van de productie 

Paradiso kent een hoge productie. Bijna elke dag staan er meerdere programma’s op de agenda. Gezien de 

vaste kosten is het cruciaal dat het programma van Paradiso doordraait. Risico bij een calamiteit zou kunnen 

zijn dat de exploitatie (deels) stil komt te liggen. Paradiso beperkt dit risico in eerste instantie door een 

gedegen investering in veiligheid en door het verzekeren van bepaalde risico’s, waaronder het risico van brand- 

en bedrijfsschade bij discontinuïteit. Zelfs bij het (deels) stilvallen van de exploitatie van het Paradiso complex 
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zal Paradiso deels door kunnen exploiteren door de exploitatie in onze middenzaal Paradiso Noord in de 

Tolhuistuin en andere locaties als Cinetol, Bitterzoet en een aantal Amsterdamse kerken.  

Continuïteit van de geautomatiseerde gegevensverwerking 

Paradiso is afhankelijk van geautomatiseerde gegevensverwerking. De continuering hiervan is cruciaal voor 

vrijwel alle kernprocessen van Paradiso. Paradiso investeert jaarlijks in verbetering van de IT infrastructuur om 

de continuïteit van de relevante processen nog beter te waarborgen. Paradiso zal in 2019 overstappen wat 

betreft ticketleverancier om het verkoopproces en scannen bij deur verder te optimaliseren.  

Financiële risico’s 

 

Afhankelijkheid van horecaomzet 

Paradiso is in haar begroting afhankelijk van de horecaomzet. De horecaomzet zit na het mindere jaar 2017  

weer op niveau van 2016. Met name door de concurrentie druk in de nacht blijft het risico op de 

afhankelijkheid van de horecaomzet hoog. Paradiso blijft investeren in haar nachtformats en gaat door met de 

implementatie van het opgestelde horecabeleid. Aandachtspunt voor 2019 is het verder aanpassen van het 

assortiment, de inzet van de kelder en verbeteren van de overgang van het avond- naar het nachtprogramma. 

Ander speerpunt van de directie is het terugdringen van de contante geldstromen onder andere door het 

verder stimuleren van pinnen. 

Politieke en economische ontwikkelingen 

Paradiso is afhankelijk van een aantal externe factoren, zoals politieke en economische ontwikkelingen. Zo 

zouden economische ontwikkelingen het uitgave patroon van publiek negatief kunnen beïnvloeden. Politieke 

ontwikkelingen zouden de (verdeling van) subsidies kunnen beïnvloeden. Paradiso steunt grotendeels op eigen 

inkomsten (aandeel subsidies schommelt rond de 5%) en kent een brede programmering, waardoor de 

financiële risico’s enigszins beperkt zijn. In 2019 ziet Paradiso zich geconfronteerd met de btw-verhoging van 

het lage tarief van 6% naar 9% die Paradiso (en de gehele cultuursector) veel geld kost omdat niet de gehele 

verhoging  één op één naar de bezoeker door te berekenen is. 

Wijzigingen op het gebied van wet- en regelgeving 

Relevant voor Paradiso is het voldoen aan (wettelijke) vereisten met betrekking tot bijvoorbeeld geluid, horeca 

en veiligheid en is hierbij afhankelijk van de ontwikkeling van wet- en regelgeving. Paradiso blijft actief in 

overleg met alle relevante instanties, zoals de Gemeenten en de brancheorganisatie VNPF, en andere 

belanghebbenden zodat het beleid in overeenstemming is en blijft met de complexe vereisten. Relevant voor 

Paradiso is het voldoen aan de subsidierichtlijnen van de Gemeente Amsterdam en de complexe regelgeving 

gesteld door de Education, Audiovisual & Culture Executive Agency, de culturele uitvoerend agentschap van de 

Europese Unie voor het project Re-Imagine Europe waarin Paradiso als projectleider optreedt en hiermee 

verantwoordelijk is voor de verantwoording naar Europa. 

In 2018 heeft Paradiso stappen gezet met de implementatie van de Algemene Verordening 

Gegevensbescherming. Paradiso heeft procedures aangescherpt, een privacy officer aangesteld, een register 

van verwerkingsactiviteiten opgesteld en een privacy statement op de website geplaatst. Paradiso moet in 

2019 nog een aantal verwerkingsovereenkomsten afronden waarover nog gesprekken met de betreffende 

verwerkers lopen.  

In samenwerking met de gemeente zijn geluidsonderzoeken uitgevoerd en worden in 2019 maatregelen 

geformuleerd om de geluidsisolatie van het pand verder te verbeteren. Op basis hiervan wordt bepaald hoe de 

kosten hiervoor worden verdeeld tussen de gemeente als eigenaar van het pand en Paradiso als huurder.  

De ontwikkelingen met betrekking tot de positie van freelancers volgen we op de voet evenals de 

ontwikkelingen met het op termijn verbieden van rookruimtes. 
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Verwachting 

Jubileum of niet, de programmering van Paradiso dendert in haar 51-jarig bestaan op het zelfde hoge niveau 

met mooie concerten, clubnachten en bijzondere evenementen zoals het Sonic Acts Festival en Putting the Fun 

back in Fundamentalism met Maria Alyokhina van Pussy Riot. 

In 2019 gaat Paradiso als een van de drie vennoten in VOF de Tolhuistuin de tweede huurperiode in van vijf 

jaar. Momenteel vinden gesprekken plaats om de samenwerking met Stichting Tolhuistuin te herzien. Andere 

speerpunten in 2019 zijn de overgang van Bacardi naar Pernod Ricard en de voorgenomen overgang van 

ticketleverancier om het verkoopproces en de procedures aan de deur verder te optimaliseren. Belangrijke 

investering in 2019 is die van monitors in de kleine zaal. Daarnaast zullen we verder gaan met een aantal 

professionaliseringsslagen, waaronder de implementatie van het horecabeleidsstuk met aandachtspunten voor 

het assortiment, de inzet van de kelder en de avond/nacht overgang. Veiligheid is permanent een relevant 

thema binnen Paradiso, daarom blijven we komend jaar in veiligheid en preventie investeren waaronder in 

personeelstrainingen.  

In 2019 ziet Paradiso en de gehele culturele sector zich geconfronteerd met de btw verhoging van 6% naar 9%. 

Om de begroting sluitend te houden ziet Paradiso zich genoodzaakt een aantal prijsverhogingen door te 

voeren. Wat betreft wet- en regelgeving zijn er een aantal ontwikkelingen die grote gevolgen kunnen hebben 

voor Paradiso. Met betrekking tot de Brexit bestaat veel onduidelijkheid maar is de voorlopige inschatting dat 

de gevolgen beperkt zijn. Belastingregelgeving voor artiesten blijft (grotendeels) ongewijzigd en de verwachting 

is niet dat een complexe visaregelgeving voor Engelse artiesten wordt ingevoerd. Daarnaast heeft de 

Nederlandse politiek bevestigd dat onze Engelse werknemers ook bij een no-deal scenario in Nederland 

kunnen blijven gedurende een overgangsperiode waarin zij een verblijfsvergunning moeten aanvragen. Ook is 

er nog veel onduidelijk op het gebied van de positie van freelancers en het op termijn verbieden van 

rookruimtes. Dit laatste kan voor omwonenden tot overlast leiden doordat rokers verschuiven van binnen naar 

buiten. 

Het jaar 2018 was onder andere door het jubileum in artistiek opzicht een hoogtepunt. Alle programma’s 

komen tot stand door de gezamenlijke inspanning van alle Paradiso medewerkers. De directie dankt alle 

collega’s voor hun enorme inzet. 

  

18 maart 2019 

 

Mark Minkman 

Laurentine Pels Rijcken 
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Verslag van de Raad van Toezicht 

De Raad van Toezicht ziet toe op het algemene beleid van Paradiso en is verantwoordelijk voor de 

arbeidsvoorwaarden van de statutaire directie. In het jaarverslag doet de Raad van Toezicht verslag van zijn 

activiteiten in 2018. De leden van de Raad van Toezicht ontvangen voor hun werkzaamheden geen beloning. 

Programmering 

De programmering in Paradiso kende in 2018 veel mooie hoogtepunten. Heel bijzonder was de programmering 

rond het vijftigjarig jubileum van Paradiso: trouwen in Paradiso, een tentoonstelling over Paradiso in het 

Amsterdam Museum, twee boeken over de geschiedenis van Paradiso en een weekend bomvol artiesten die 

Paradiso een warm hart toe dragen. Ook in de pers was Paradiso zeer aanwezig in deze periode, met onder 

andere grote overzichten in alle bladen en televisie documentaires waarin de bijzondere geschiedenis van 

Paradiso werd herbeleefd.  

Een belangrijk aspect in het werk van de Raad van Toezicht is het toezicht op de ontwikkeling van het 

strategische beleid. De Raad heeft in dit verband kennis genomen van de visie van de Directie omtrent de 

programmering ter voorbereiding op de subsidieaanvraag in het kader van de Kunstenplan periode 2021-2024. 

Dit punt zal in 2019 regelmatig terugkeren op de agenda. 

De directie 

Na langdurige afwezigheid heeft Mark Minkman vanaf juni de functie van algemeen directeur weer opgepakt. 

De HR commissie heeft regelmatig contact met Mark over zijn re-integratie in de organisatie.  

De directiesituatie is hersteld naar de situatie zoals deze was voor de afwezigheid van Mark Minkman, namelijk 

met Mark Minkman als statutair algemeen directeur en Laurentine Pels Rijcken als titulair operationeel 

directeur.  

Paradiso Noord, de Tolhuistuin 

De Raad van Toezicht heeft gedurende het jaar kennis genomen van de ontwikkelingen in de Tolhuistuin. Het 

resultaat 2018 van VOF de Tolhuistuin is zeer positief gebleken, mede door de mooie zomer en een goede 

programmering onder de naam ‘Paradiso Noord’. Speciale aandacht ging uit naar de gesprekken met de 

gemeente en Stichting Tolhuistuin over de condities en samenwerking in de tweede huurtermijn die medio 

2019 zal ingaan. De Raad van Toezicht is verheugd over de goede samenwerking met de andere vennoten in 

VOF de Tolhuistuin en met de Stichting Tolhuistuin en heeft zijn vertrouwen uitgesproken over de 

oplossingsrichting die de Directie voor ogen heeft. De Raad van Toezicht blijft zich uitspreken voor een 

overgang van VOF de Tolhuistuin naar een B.V. structuur om de risico’s zo veel mogelijk te beperken. 

Financiële situatie 

De financiële commissie heeft de financiële ontwikkeling van Paradiso in het loop van het jaar gevolgd aan de 

hand van kwartaalrapportages. De Raad van Toezicht heeft gedurende het jaar met de directie gediscussieerd 

over de prognose voor 2018 en de begroting 2019. Het jaar 2018 stond in het teken van het vijftig jarig 

jubileum met veel extra uitgaven. Voor de uitgaven van het jubileum was verlies begroot. De vrijval van de 

hiertoe gevormde bestemmingsreserve compenseert dat verlies. Behoudens dit voorziene verlies zijn de 

resultaten door met name een goede decembermaand en positievere cijfers van de Tolhuistuin en Milkshake 

festival beter dan begroot. De Raad van Toezicht onderkent dat het gezien de verwachte kostenstijgingen 

speciale aandacht behoeft om de begrotingen van 2019 en 2020 sluitend te krijgen maar verwacht dat de groei 

van activiteiten daaraan voldoende zal bijdragen. De financiële commissie zal de resultaatontwikkeling 

nauwgezet volgen. 

Vergaderingen 

In 2018 heeft de Raad van Toezicht vier keer formeel vergaderd in aanwezigheid van de  directie en controller. 
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Daarnaast vergaderde de Raad van Toezicht 29 augustus in eigen kring en besprak daar de jaarlijkse 

zelfevaluatie. Naast de al eerder genoemde onderwerpen kwamen bij de plenaire vergaderingen de volgende 

onderwerpen aan de orde: 

 Jaarrekening en rapportages externe accountant; 

 Update belastingonderzoek 

 Omgevingsvergunning; 

 Governance Code Cultuur en de naleving hiervan; 

 Vierjarig project Re-imagine Europe dat door de Europese Commissie wordt gesubsidieerd. 

 

De aanwezigheid van de Raadsleden bij vergaderingen was als volgt. 

Datum Van Huis Gerritsma Honing Kolk Meijer Santokhi 
29 januari Aanwezig aanwezig aanwezig aanwezig nvt afwezig 

19 maart Afwezig aanwezig aanwezig aanwezig nvt aanwezig 

28 mei Aanwezig aanwezig aanwezig aanwezig nvt aanwezig 

29 augustus Aanwezig aanwezig aanwezig aanwezig nvt aanwezig 

12 november Aanwezig aanwezig aanwezig afwezig aanwezig aanwezig 

 

Financiële commissie 

De financiële commissie bestaat uit Rishi Santokhi en Jacqueline Gerritsma en bespreekt de financiële 

kwartaalrapportages en begroting met de directie en controller en onderhoudt namens de Raad van Toezicht 

het contact met de externe accountant BDO. Het overleg over de jaarrekening en het accountantsverslag vond 

plaats in aanwezigheid van de externe accountant. Met ingang van 2018 spreekt de financiële commissie ook 

jaarlijks één op één met de accountant.  

De Financiële commissie heeft drie keer vergaderd in 2018 in aanwezigheid van directie en controller ter 

voorbereiding op de reguliere vergaderingen van de raad van toezicht. Besloten is dat met ingang van oktober 

besloten is dat hoofd administratie de vergaderingen bijwoont. Daarnaast heeft één informele bijeenkomst 

plaatsgevonden om dieper op bepaalde onderwerpen in te kunnen gaan, meer specifiek het lopende 

onderzoek van de belastingdienst, de implementatie van de AVG en het aanbestedingstraject van het 

ticketsysteem. 

HR Commissie 

De HR commissie kent twee leden, namelijk Edwin van Huis en Wouter Kolk en gaat over de 

arbeidsvoorwaarden van de statutaire directie. De HR commissie heeft regelmatig contact met Mark Minkman 

over zijn re-integratie in de organisatie. Ander speerpunt is de invulling van de vacature van voorzitter. De HR 

commissie voert in het lopende jaar gesprekken met potentiele kandidaten.  

Samenstelling 

De samenstelling van de Raad is met de benoeming van Louise Meijer (profiel marketing) in november 2018 en 

Peter Geluk (juridisch-bestuurlijk profiel) in februari 2019 op orde. De Raad is hiermee uitgebreid van vijf naar 

het gewenste aantal van zeven leden.  

Het wervingsproces voor een nieuwe voorzitter is nog lopend. De huidige voorzitter (ad interim) Edwin van 

Huis is hierdoor over zijn maximale zittingstermijn heen. De zittingstermijn van de tweede termijn is tijdelijk 

verlengd tot een nieuwe voorzitter is aangetreden, een mogelijkheid die statutair ook is voorzien. De directie 

heeft in het directieverslag de afwijking op de Governance Code Cultuur gemeld en uitgelegd. Hieronder is het 

rooster van aftreden opgenomen. 
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Lid Datum eerste 
Benoeming 

Termijn Datum 
herbenoeming 

Einde huidige 
Termijn 

Uiterste 
aftreden 

Van Huis 1-2-2010 Tweede 1-2-2014 * 2019 

Gerritsma 7-4-2011 Tweede 7-4-2015 6-4-2019 2019 

Kolk 11-11-2013 Tweede 11-11-2017 10-11-2021 2021 

Honing 10-11-2014 Tweede 10-11-2018 9-11-2022 2022 

Santokhi 10-11-2014 Tweede 10-11-2018 9-11-2022 2022 

Meijer 12-11-2018 Eerste  11-11-2022 2026 

Geluk 11-02-2019 Eerste  10-02-2023 2027 

* Tweede en laatste termijn is verlengd tot een nieuwe voorzitter is aangetreden 

Evaluatie 

De raad van toezicht heeft haar eigen functioneren en die van de directie geëvalueerd in augustus 2018. De 

raadsleden, de directie en de controller hebben als input vooraf een vragenlijst ingevuld. Een punt van 

aandacht voor 2018 die naar voren is gekomen op basis van de vragenlijsten is de huidige samenstelling de 

Raad van Toezicht en de invulling van de voorzittersfunctie in het bijzonder. Met het vinden van nieuwe leden 

voor de Raad lijkt het eerste punt voldoende afgedekt. Het vinden van een nieuwe voorzitter heeft op dit 

moment prioriteit. De HR commissie voert op dit moment gesprekken met potentiele kandidaten voor de 

voorzittersfunctie. 

Overig 

De Raad van Toezicht heeft jaarlijks op informele basis contact met de programmeurs en met de 

ondernemingsraad. De afzonderlijke leden bezoeken regelmatig programma’s van Paradiso. 

Ten slotte willen we onze dank uitspreken aan Laurentine Pels Rijcken die gedurende de afwezigheid van Mark 

Minkman de functie van algemeen directeur ad interim met verve heeft vervuld. 

Amsterdam 18 maart 2019, 

Namens de Raad van Toezicht, 

Edwin van Huis, voorzitter (ad interim) 
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Personalia 

Directie 

Directie Mark Minkman Laurentine Pels Rijcken 

Statutair/titulair Statutair  Titulair 

Functie Algemeen directeur Operationeel directeur 

Geslacht M V 

Nationaliteit NL NL 

Geboortedatum 4-8-1964 7-4-1961 

Nevenfuncties Lid Raad van Toezicht Instituut voor Beeld en 
Geluid; 
Lid Raad van Toezicht ACT; 
Bestuurslid Stichting Paradiso Research & 
Development; 
Bestuurslid Stichting 5 Days Off; 
Bestuurslid Stichting Fabchannel; 
Bestuurslid Stichting Paradiso Melkweg 
Productiehuis; 
Bestuurslid Stichting Pera; 
Bestuurslid Stichting Spin Off. 

Lid raad van commissarissen Hotel 
Amsterdam/Restaurant de Roode Leeuw. 

 

Raad van Toezicht   

Raad van Toezicht  Edwin van Huis Jacqueline Gerritsma 

Functie  Voorzitter (a.i.) 
Lid HR commissie 

Lid 
Lid Financiële commissie 

Beroep  Algemeen directeur Naturalis 
Biodiversity Center 

Organisatieadviseur onder andere 
voor Stichting Educatie en Cultuur 

Geslacht  M V 

Nationaliteit  NL NL 

Geboortedatum  8-9-1958 27-12-1963 

Nevenfuncties  Lid Raad van Toezicht; Amsterdamse 
Hogeschool voor de Kunsten; 
Bestuurslid Rathenau Instituut;  
Lid van de Commissie Natuur van het 
Prins Bernhard Fonds; 
Lid Raad van Commissarissen SURF. 

Voorzitter Institute for Human 
Activities. 

1
e
 benoeming  1-2-2010 7-4-2011 

Lopende termijn  1-2-2014 – 31-1-2018 (*) 7-4-2015 – 6-4-2019 

Termijn   Tweede termijn (nvt) Tweede termijn 

* Tweede en laatste termijn van Edwin van Huis is verlengd 
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Raad van Toezicht  Wouter Kolk Rishi Santokhi 

Functie  Lid 
Lid HR commissie 

Lid 
Lid Financiële commissie 

Beroep  CEO Ahold Delhaize Europe & 
Indonesia and CEO Albert Heijn 

Financieel directeur bij AEGON Asset 
Management Europa 

Geslacht  M M 

Nationaliteit  NL NL 

Geboortedatum  26-4-1966 1-11-1974 

Nevenfuncties  Lid Raad van Toezicht Hortus 
Botanicus. 

Lid Raad van Commissarissen Mitros. 

1
e
 benoeming  11-11-2013 10-11-2014 

Lopende termijn  11-11-2017 – 10-11-2021 10-11-2018 – 09-11-2022 

Termijn   Tweede termijn Tweede termijn 

 

Raad van Toezicht  Yuri Honing Louise Meijer 

Functie  Lid 
 

Lid 
 

Beroep  Muzikant/componist Directeur Brand & Communications 
VodafoneZiggo 

Geslacht  M V 

Nationaliteit  NL NL 

Geboortedatum  6-7-1965 01-04-1969 

Nevenfuncties  Geen Bestuurslid van de Vodafone 
Foundation. 

1
e
 benoeming  10-11-2014 03-09-2018 

Lopende termijn  10-11-2018 – 09-11-2022 03-09-2018 – 02-09-2022 

Termijn   Tweede termijn Eerste termijn 

 

Raad van Toezicht  Peter Geluk  

Functie  Lid  

Beroep  Partner & Managing Director bij 
Boston Consulting Group 

 

Geslacht  M  

Nationaliteit  NL  

Geboortedatum  20-01-1980  

Nevenfuncties  Dagelijks bestuur Leids Universiteits 
Fonds; 
Strategische Advies TNO. 

 

1
e
 benoeming  11-02-2019  

Lopende termijn  11-02-2019 – 13-02-2023  

Termijn   Eerste termijn  

 



Stichting Paradiso Amsterdam. Jaarrekening 2018

Begroting 2019

BATEN

Programmabaten 12.608.303

Horecabaten 4.672.225

Structurele subsidies 840.271

TOTAAL BATEN 18.120.799

LASTEN

Lasten ivm programma en horeca

Programmakosten 8.561.584

Horeca kosten 942.624

Totaal lasten programma en horeca 9.504.208

Personeelskosten

Salariskosten, sociale lasten en pensioen 7.154.907

Overige personeelskosten 148.269

Doorberekende personeelskosten -564.963

Totaal Personeelskosten 6.738.213

Organisatiekosten

Huisvestingskosten 874.565

Automatiseringskosten 158.584

Publiciteitskosten algemeen 167.460

Afschrijvingen 281.471

Kantoor- en overige organisatiekosten 417.795

Totaal organisatiekosten 1.899.875

TOTAAL LASTEN 18.142.296

EXPLOITATIERESULTAAT -21.496

Resultaat deelnemingen 60.000

Rentebaten, buitengewone baten en lasten -38.504

PERIODERESULTAAT voor vrijval reserve 0

Onttrekking overige bestemmingsreserves 0

PERIODERESULTAAT na vrijval reserve 0
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Stichting Paradiso Amsterdam. Jaarrekening 2018

Samengevoegde jaarrekening Stichting Paradiso Amsterdam 2018

Samengevoegde balans per 31 december 2018
na resultaat bestemming

ACTIVA Noot 31-12-2018 31-12-2017

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa 1 579.340             681.544              

Financiële vaste activa 2 290.600             291.009              

TOTALE VASTE ACTIVA 869.940             972.553              

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden 94.639               115.462              

Vorderingen

   Vorderingen op groepsmaatschappijen -                      6.363                  

   Debiteuren 3 382.973             515.525              

   Overige vorderingen en overlopende activa 4 887.320             773.771              

Liquide middelen 5 5.778.434          5.514.365          

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 7.143.366          6.925.486          

TOTALE ACTIVA 8.013.307          7.898.038          

PASSIVA Noot 31-12-2018 31-12-2017

EIGEN VERMOGEN 6

Algemene reserve 339.221             335.230              

Continuïteitsreserve 617.040             517.040              

Bestemmingsreserves 378.958             598.958              

TOTAAL EIGEN VERMOGEN 1.335.219          1.451.228          

TOTAAL VOORZIENINGEN 7 798.240             833.250              

TOTAAL LANGLOPENDE SCHULDEN 8 -                      24.950                

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren 680.968             511.454              

Belastingen en premies 9 268.100             307.663              

Overige schulden en overlopende passiva 10 4.930.780          4.769.493          

TOTAAL KORTLOPENDE SCHULDEN 5.879.848          5.588.610          

TOTALE PASSIVA 8.013.307          7.898.038          
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Samengevoegde exploitatierekening 2018

BATEN Noot 2017

Realisatie begroot werkelijk

Programmabaten 13.495.267    10.649.719       12.087.745        

Directe programmasubsidies 12 -                   -                      7.000                  

Horecabaten 13 4.620.483       4.534.574          4.292.389          

Structurele subsidies 14 783.855          843.362             720.989              

TOTAAL BATEN 18.899.605    16.027.655       17.108.123        

LASTEN 2017

Realisatie begroot werkelijk

Lasten ivm programma en horeca

Programmakosten 9.882.311       7.325.771          8.493.205          

Horeca kosten 930.309          885.311             819.642              

Totaal lasten programma en horeca 10.812.620    8.211.082          9.312.847          

Personeelskosten

Salariskosten, sociale lasten en pensioen 15 6.041.714       5.777.804          5.748.071          

Overige personeelskosten 999.208          875.262             974.517              

Doorberekende personeelskosten 532.783-          429.252-             469.328-              

Totaal Personeelskosten 6.508.139       6.223.814          6.253.260          

Organisatiekosten

Huisvestingskosten 798.297          891.939             910.617              

Automatiseringskosten 142.222          173.500             159.512              

Publiciteitskosten algemeen 233.755          175.797             261.940              

Afschrijvingen 1 238.330          261.121             222.458              

Kantoor- en overige organisatiekosten 394.123          465.971             330.427              

Totaal organisatiekosten 1.806.727       1.968.328          1.884.954          

TOTAAL LASTEN 19.127.486    16.403.224       17.451.061        

EXPLOITATIERESULTAAT 227.881-          375.571-             342.938-              

Rentebaten 7.407               13.087               17.275                

Resultaat deelnemingen 104.463          85.000               -                       

PERIODERESULTAAT 116.011-          277.484-             325.663-              

Mutatie bestemmingsreserves

T.g.v. / t.l.v. continuïteitsreserve 100.000-          50.000-               50.000-                

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve grootstedelijke 50.000            50.000               100.000              

ontwikkeling

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve programmaontwikkeling 30.000-            77.484               196.000              

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve CAO conversie -                   -                      31.000                

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve jubileum 200.000          200.000             -                       

TOTALE MUTATIE BESTEMMINGSRESERVES 120.000          277.484             277.000              

RESULTAAT NA MUTATIE BESTEMMINGSRESERVES 3.989               -                      48.663-                

2018

2018
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Samengevoegd kasstroomoverzicht 2018
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode

2018 2017

Exploitatieresultaat 227.881-             342.938-              

Afschrijvingen 238.330             222.457              

Mutatie voorzieningen 35.010-               170.099-              

Bruto kasstroom uit bedrijfsoperaties 24.561-               290.580-              

Veranderingen in werkkapitaal:

Mutatie financiële activa 409                     55.942                

Mutatie voorraden 20.823               9.450-                  

Mutatie vorderingen 25.366               822.022              

Mutatie kortlopende schulden 291.238             1.523.416          

Netto kasstroom uit bedrijfsoperaties 313.274             2.101.350          

Rentebaten 7.407                  17.275                

Resultaat deelnemingen 104.463             -                       

Kasstroom uit operationele activiteiten 425.144             2.118.624          

Investeringen in materiele en immateriële vaste activa 136.127-             172.180-              

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 136.127-             172.180-              

Mutatie langlopende schuld 24.950-               24.949-                

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 24.950-               24.949-                

Mutatie liquide middelen 264.069             1.921.494          

Liquide middelen begin boekjaar 5.514.365          3.592.871          

Liquide middelen einde boekjaar 5.778.434          5.514.365          

Mutatie liquide middelen 264.069             1.921.494          
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Toelichting bij de Samengevoegde jaarrekening 2018

Algemeen 
Stichting Paradiso Amsterdam (hier a: Paradiso) is gevestigd te Amsterdam en ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te 
Amsterdam onder nummer 33250935. De Stichting heeft als doel het (doen) ontwikkelen en produceren van activiteiten op het 
terrein van kunst en cultuur, met inbegrip van media, wetenschap en educatie en voorts alles wat daarmede in de meest 
uitgebreide zin des woords verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn. De Stichting tracht dit doel onder meer te bereiken 
door  het oprichten en in stand houden van een centrum voor kunst en cultuur, in de ruimste zin des woords, genaamd 
Paradiso. Paradiso heeft geen winststreven. 
 
De samengevoegde jaarrekening van Paradiso is opgesteld in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 Burgerlijk Wetboek en de 
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 “Organisaties zonder winststreven”. De jaarrekening is opgemaakt op 18 maart 2019. De 
Financiële Commissie van de Raad van Toezicht heeft de in de jaarrekening opgenomen begroting voor 2018 goedgekeurd op 
18 december 2017. De Raad van Toezicht heeft de begroting 2018 na een positief advies van de Financiële Commissie  
goedgekeurd op 29 januari 2018. De balans is opgesteld na resultaatbestemming vooruitlopend op de goedkeuring van de Raad 
van Toezicht van Paradiso op het voorstel van de directie.  
 
De jaarrekening is opgesteld in euro’s tenzij anders vermeld. 
 
Vergelijkende cijfers 
De cijfers voor 2017 zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met 2018 mogelijk te maken. 
 
Schattingen 
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de directie van Paradiso verschillende 
oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. De feitelijke uitkomsten 
kunnen van deze schattingen afwijken. 
De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden 
opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen 
heeft. 
Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en 
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende 
jaarrekeningposten. 
 
Schattingswijziging voorziening groot onderhoud 
Met ingang van 1 januari 2018 is sprake van een schattingswijziging voor de voorziening groot onderhoud als gevolg van de 
wijziging van de schattingsmethode. Met ingang van 2018 is de voorziening groot onderhoud gebaseerd op een 
meerjarenonderhoudsplan opgesteld door een externe deskundige rekening houdend met een indexering.  Tot en met 
boekjaar 2017 is de voorziening gebaseerd op een intern meerjarenonderhoudsplan zonder indexering. Als gevolg van een 
herbeoordeling van de verdeling van het groot onderhoud tussen de huurder en de verhuurder is in 2018 per saldo €22.694 
vrijgevallen. Dit is in de verslagperiode verwerkt in de huisvestingskosten.  
 
Samengevoegde jaarrekening 
Paradiso maakt een samengevoegde jaarrekening op waarin de financiële gegevens van Paradiso en Stichting Paradiso 
Research & Development (Paradiso R&D), gevestigd te Amsterdam, samengevoegd zijn onder eliminatie van onderlinge 
verhoudingen en transacties. De jaarrekeningen zijn samengevoegd aangezien Paradiso overheersende zeggenschap heeft over 
Paradiso R&D. Een deel van de programmaontwikkelingsactiviteiten  van Paradiso zijn  ondergebracht in de Paradiso R&D. Via 
Paradiso R&D ondersteunt Paradiso een aantal culturele stichtingen op het gebied van management advies, administratie en 
huisvesting. De samenstelling van de statutaire directie en Raad van Toezicht van beide stichtingen zijn gelijk.   
 
Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten, tenzij 
anders vermeld. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in 
acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.  
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Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op aanschafwaarde, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien 
van toepassing, met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische 
levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een 
eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. 
 
De afschrijving bedraagt voor:  
Verbouwingen  20 % 
Inventaris  20 % 
Automatisering  33 % 
Regie apparatuur  20 % - 33 % 
Horeca-apparatuur 20 % - 33 %  
Vervoermiddelen 33 % 
 
Financiële vaste activa 
De deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijk en financiële beleid wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd op 
nettovermogenswaarde. Deze is berekend door de activa, voorzieningen en schulden te waarderen en het resultaat te 
berekenen op basis van de voor de moedermaatschappij geldende waarderingsgrondslagen. Voor ingehouden winsten van 
tegen nettovermogenswaarde gewaardeerde deelnemingen, waarover de Stichting niet vrij kan beschikken, wordt een 
wettelijke reserve gevormd. 
  
Deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd. Wanneer de Stichting  geheel of ten 
dele in staat voor schulden van de desbetreffende deelneming, wordt een voorziening gevormd, primair ten laste van de 
vorderingen op deze deelneming en voor het overige onder de voorzieningen ter grootte van het aandeel in de door de 
deelneming geleden verliezen, dan wel voor de verwachte betalingen door de Stichting ten behoeve van deze deelnemingen.  
  
Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd 
op verkrijgingsprijs en indien van toepassing onder aftrek van bijzondere waardeverminderingen.  
 
De onder financiële vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reële waarde onder aftrek van 
transactiekosten (indien materieel). Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Bij de 
waardering wordt rekening gehouden met eventuele waardeverminderingen. 
 
Voorraden 
De voorraad betreft gereed product en handelsgoederen. De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere 
marktwaarde. Waar nodig worden voor incourante voorraden voorzieningen getroffen die hierop in mindering worden 
gebracht. 
 
Vorderingen en overlopende activa 
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de 
geamortiseerde kostprijs, welke gelijk zijn aan de nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte voorzieningen 
voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen. 
 
Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen 
worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de Stichting. 
 
Voorzieningen 
Voorzieningen worden gevormd tegen concrete of specifieke risico's en verplichtingen die op de balansdatum bestaan en 
waarvan de omvang onzeker is doch redelijkerwijs in te schatten. 
 
Voorziening groot onderhoud 
De voorziening ter gelijkmatige verdeling van lasten voor groot onderhoud van het gebouw wordt bepaald op basis van de te 
verwachten kosten over een reeks jaren rekening houdend met een indexering. De voorziening wordt lineair opgebouwd. Het 
uitgevoerde groot onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht.  
  
Pensioenen 
Stichting Paradiso Amsterdam heeft voor haar werknemers een pensioenregeling getroffen waarbij de pensioenuitkeringen 
gebaseerd zijn op het middelloon. Deze pensioenregeling is ondergebracht bij  een verzekeringsmaatschappij. De over het 
boekjaar verschuldigde premies worden als kosten verantwoord. Voor per balansdatum nog niet betaalde premies wordt een 
voorziening opgenomen. Aangezien deze verplichtingen een kortlopend karakter hebben, worden deze gewaardeerd tegen de 
nominale waarde. De risico’s van loonontwikkeling, prijsindexatie, beleggingsrendement zullen mogelijk leiden tot toekomstige 
aanpassingen in de jaarlijkse bijdragen aan de verzekeringsmaatschappij. Deze risico’s komen niet tot uitdrukking in een in de 
balans opgenomen voorziening. 
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Langlopende schulden 
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De schulden 
worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. 
  
Kortlopende schulden 
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. 
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden worden na 
eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of 
disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde. 
 
Saldering 
Een actief en een post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen uitsluitend indien en voor 
zover: 
-Een deugdelijk juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd vermogen gesaldeerd en simultaan 
af te wikkelen; en 
-Het stellige voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen. 
 
Grondslagen voor de resultaatbepaling 
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen 
lasten. De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. 
  
Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de omzet is gerealiseerd. Verliezen worden in aanmerking genomen in het jaar 
waarin deze voorzienbaar zijn. 
  
De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben. 
 
Baten 
Baten worden verantwoord in de periode waarin de prestaties zijn geleverd. 
Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de exploitatierekening gebracht in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde 
uitgaven komen. 
 
Lasten  
Lasten worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. 
De lasten in verband met programma en horeca betreffen de direct aan deze activiteiten toe te rekenen kosten. De indirecte 
kosten van deze activiteiten bestaande uit personeelskosten en organisatiekosten,  zijn afzonderlijk vermeld in de 
exploitatierekening. De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de betreffende materiële vaste activa. 
 
Resultaat deelneming 
Het resultaat op deelnemingen betreft het aandeel van de Stichting in het resultaat van de op nettovermogenswaarde gewaarde 
deelnemingen. 
 
Rentebaten en rentelasten  
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de 
desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde 
transactiekosten op de ontvangen leningen. 
 
Vergelijking exploitatierekening met begroting 
Paradiso heeft in 2018 haar 50-jarig jubileum gevierd en heeft hiervoor een verlies inbegroot waarvoor een reserve is gevormd 
die in 2018 vrij is gevallen. Paradiso heeft op de Weteringschans 4.000 bezoekers meer getrokken dan verwacht en op overige 
locaties waaronder de Tolhuistuin 21.000 meer. Programmaresultaat is mede hierdoor 200.000 meer dan begroot. De 
horecaomzet ligt na het mindere jaar 2017 weer  op het hoge niveau van 2016. De personeelskosten zijn gestegen ten opzichte 
van de begroting door de stijging van het aantal programma's.  De organisatiekosten zijn lager dan begroot. Hierin is een 
eenmalige dotatie aan de voorziening groot onderhoud meegenomen (zie paragraaf 'schattingswijziging'). De deelneming 
Paradiso Tolhuistuin B.V. heeft ultimo 2018 een positief eigen vermogen. Hierdoor is sprake van een (positieve) resultaat uit de 
deelneming. Met name door de kosten voor het jubileum resteert een negatief exploitatieresultaat.  
In de enkelvoudige jaarrekening wijkt het resultaat af door een bijdrage vanuit Paradiso R&D aan Paradiso om de 
programmering in De Tolhuistuin, Paradiso Noord te stimuleren. Deze onderlinge transactie is in de samengevoegde 
jaarrekening geëlimineerd. 
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1 Materiële vaste activa

Het verloopoverzicht Materiële vaste activa is als volgt:

Verbouwingen Inventaris Automatisering

Regie

apparatuur

Horeca

apparatuur

Vervoers-

middelen Totaal

Boekwaarde per 1 januari 2018 142.722            37.689            42.272            401.582          56.024            1.255              681.544          

Desinvesteringen 5.875-                2.624-              74.585-            21.272-            -                   -                   104.356-          

Cumm. afschr. desinvesteringen 5.875                2.624              74.585            21.272            -                   -                   104.356          

Investeringen 45.675              -                   19.439            71.012            -                   -                   136.127          

Afschrijvingen 38.636-              12.998-            24.838-            137.271-          23.428-            1.158-              238.330-          

Boekwaarde per 31 december 2018 149.760            24.691            36.873            335.323          32.595            97                    579.340          

Aanschafwaarde per 1 januari 2018 725.286            162.400          211.312          829.827          369.306          3.474              2.301.606       

Cumulatieve afschrijvingen per 1 

januari 2018 582.564-            124.711-          169.039-          428.245-          313.283-          2.219-              1.620.061-       

Boekwaarde per 1 januari 2018 142.722            37.689            42.273            401.582          56.024            1.255              681.544          

Aanschafwaarde per 31 december 2018 765.085            159.776          156.167          879.566          369.306          3.474              2.333.375       

Cumulatieve afschrijvingen per 31 

december 2018 615.325-            135.085-          119.293-          544.243-          336.711-          3.378-              1.754.035-       

Boekwaarde per 31 december 2018 149.760            24.691            36.874            335.323          32.595            97                    579.340          

2 Financiële vaste activa

Deelneming in groepsmaatschappijen Vorderingen op groepsmaatschappijen

Kindred Spirits Paradiso Tol- Paradiso Tol- V.o.f. Totaal

B.V. huistuin B.V. huistuin B.V. de Tolhuistuin

Aanschafwaarde per 1 januari 2018 4.500                18.000            133.671          495.000          651.171          

Som van aflossingen 

per 1 januari 2018 -                    -                   -                   302.901-          302.901-          

Som van herwaarderingen 

per 1 januari 2018 4.500-                18.000-            34.761-            -                   57.261-            

Boekwaarde per 1 januari 2018 -                    -                   98.910            192.099          291.009          

Aankopen, verstrekte leningen 2018                        -                         -                         -                         -                         -   

Verkopen, aflossingen 2018                        -                         -                         -             104.872-           104.872-

Waardeveranderingen 2018                        -                         -                         -                         -                         -   

Aandeel resultaat deelnemingen 2018                        -                69.702              34.761                       -              104.463 

Dividend deelnemingen 2018                        -                         -                         -                         -                         -   

Saldo mutaties 2018                        -                69.702              34.761           104.872-                   409-

Aanschafwaarde per 31 december 2018                  4.500              18.000            133.671            495.000            651.171 

Som van aflossing per 31 december 

2018                        -                         -                         -             407.773-           407.773-

Som van herwaarderingen 

per 31 december 2018                 4.500-              51.702                       -                         -                47.202 

Boekwaarde per 31 december 2018                        -                69.702            133.671              87.227            290.600 
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Paradiso Tolhuistuin B.V. 

Paradiso bezit 100% van de aandelen in Paradiso Tolhuistuin B.V. te Amsterdam. De doelstelling van de B.V. is het exploiteren van

een concertaccommodatie met horecafaciliteiten. Paradiso Tolhuistuin B.V. participeert 33,3 % in VOF de Tolhuistuin te Amsterdam.

VOF de Tolhuistuin heeft als doel het exploiteren van een theater annex concertaccommodatie met horecafaciliteiten.

De deelneming van paradiso in Paradiso Tolhuistuin B.V. is gelijk aan het eigen vermogen van de B.V.

Het resultaat van deelneming Paradiso Tolhuistuin B.V. voor 2017 is in 2018 € 120.403 (2017: € 58.687) en het eigen vermogen is per

 31 december 2018 € 69.702 (2017: € -34.761). 

Gezien het positieve eigen vermogen is in 2018 het restant van de voorziening op de vordering op Paradiso Tolhuistuin B.V.

t.w.v. € 133.671 vrijgevallen. Het effect hiervan in 2018 is € 34.761.

Kindred Spirits B.V.

Sinds 2009 participeert Paradiso voor 20 % in Kindred Spirits B.V. te Amsterdam.

De deelneming in Kindred Spirits B.V is, doordat de winstverwachting nihil is, afgewaardeerd naar nihil.

3 Debiteuren 31-12-2018 31-12-2017

Handelsdebiteuren 300.066          372.494          

Voorverkoop debiteuren 85.399            152.816          

Af: voorziening dubieuze debiteuren 2.492-              9.785-              

Totaal Debiteuren 382.973          515.525          

Voor alle vorderingen is er sprake van een looptijd van korter dan één jaar. 

4 Overlopende activa en overige vorderingen 31-12-2018 31-12-2017

Vooruitbetaalde kosten 248.242          305.482          

Te vorderen subsidies -                   2.500              

Nog te ontvangen baten 399.672          253.689          

Overige vorderingen 239.406          212.100          

Totaal Overlopende activa en overige vorderingen 887.320          773.771          

Voor alle vorderingen is er sprake van een looptijd van korter dan één jaar. 

5 Liquide middelen 31-12-2018 31-12-2017

Banksaldi, kasgelden 780.380          1.035.454       

Depositorekeningen 4.998.054       4.478.911       

Totaal Liquide middelen 5.778.434       5.514.365       

In verband met een afgegeven bankgarantie is € 21.834 niet vrij opneembaar.

6 Eigen vermogen

Hieronder is een verloopoverzicht opgenomen van het eigen vermogen:

resultaat

saldo per boekjaar saldo per

31-12-2018 2018 31-12-2017

Algemene reserve 339.221          3.989              335.230          

Continuïteitsreserve 617.040          100.000          517.040          

Bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling 182.000          50.000-            232.000          

Bestemmingsreserve programmaontwikkeling 196.958          30.000            166.958          

Bestemmingsreserve jubileum 50 jr in 2018 -                   200.000-          200.000          

Totaal bestemmingsreserves 378.958          220.000-          598.958          

Totaal Eigen vermogen 1.335.219       116.011-          1.451.228       
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7 Voorzieningen

Hieronder is een verloopoverzicht opgenomen van de voorzieningen

saldo per dotatie onttrekking vrijval saldo per

31-12-2018 2018 2018 2018   31-12-2017

Voorziening groot onderhoud 798.240          83.999            96.315            22.694-            833.250          

Totaal voorzieningen 798.240          83.999            96.315            22.694-            833.250          

Met ingang van 2018 wordt de voorziening berekend op basis van een meerjaren onderhoudsplan opgesteld door een extern deskundige. 

Door de schattingswijziging is sprake van een eenmalige vrijval van €22.694.

Van de voorziening groot onderhoud is €628.769 langlopend.

8 Langlopende schulden 31-12-2018   31-12-2017

Overlopende passiva -                   24.950            

Totaal langlopende schulden -                   24.950            

Deze overlopende passiva hebben overwegend een langlopend karakter met een looptijd korter dan 5 jaar.

De van toepassing zijnde rentevoet is nihil.

9 Belastingen en premies 31-12-2018   31-12-2017

Premie pensioenverzekering -                   20.000            

Omzetbelasting 107.817          132.152          

Loonbelasting en premieheffing 160.283          155.511          

Totaal belastingen en premies 268.100          307.663          

10 Overige schulden en overlopende passiva 31-12-2018   31-12-2017

Schulden aan groepsmaatschappijen 38.282            -                   

Vooruitontvangen bedragen 3.470.546       2.725.094       

Vooruitontvangen subsidies 14.750            19.197            

Vooruitontvangen subsidie Creative Europe (Re-Imagine Europe) 116.661          235.369          

Te betalen aan partners Creative Europe (Re-Imagine Europe) 137.400          297.900          

Te betalen personeelskosten 626.575          666.278          

Overige te betalen kosten 526.566          825.655          

Totaal overige schulden en overlopende passiva 4.930.780       4.769.493       

Bestemmingsreserves 
De beperkingen mbt onderstaande bestemmingsreserves zijn aangebracht door de directie en goedgekeurd door de raad van toezicht. 
 
Continuïteitsreserve 
De directie en de Raad van Toezicht streven er naar een reserve aan te houden voor de bijzondere risico's die de continuïteit van de 
bedrijfsvoering  Paradiso in gevaar brengen, zoals het waarborgen van financiering in geval van bedrijfsschade  als gevolg van een grote calamiteit.   
 
Bestemmingsreserve programmaontwikkeling 
Paradiso acht ontwikkeling van talent en nieuwe culturele initiatieven een belangrijke doelstelling. Mede hiertoe is de bestemmingsreserve voor 
programmaontwikkeling gevormd.  De bestemmingsreserve dient enerzijds als buffer tegen verliezen van ontwikkelingsprogramma's die als gevolg 
van hun aard een hoger financieel risicoprofiel hebben en anderzijds om bepaalde uitgaven voor programma's die zich richten op 
talentontwikkeling en/of nieuwe culturele initiatieven (deels) te financieren.  
Jaarlijks is een budget beschikbaar vanuit de exploitatie voor talentontwikkeling en het stimuleren van programma's. Indien een deel van het 
budget niet wordt aangesproken en hierdoor een exploitatiewinst wordt behaald, wordt het niet aangesproken deel gedoteerd aan de 
bestemmingsreserve programmaontwikkeling.  In 2018 is het budget voor programmaontwikkeling  onder meer besteed aan festival Summer 
Dance Forever, Felabration en aan bijdragen aan programmering van Super Sonic Jazz en Sonic Acts . 
 
Bestemmingsreserve jubileum 50 jr in 2018 
De bestemmingsreserve is in 2018 vrijgevallen. De reserve is besteed aan de activiteiten rondom het 50 jarig bestaan van Paradiso, waaronder  de 
programmering  van het jubileumweekend eind maart, een tentoonstelling over Paradiso in Amsterdam Museum en een bijdrage aan het boek 
Paradiso 50 jaar van Hester Carvalho. Voor een uitgebreide beschrijving van deze activiteiten verwijzen we naar het activiteitenverslag in het 
directieverslag.  
 
Bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling 
De bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling op de balans van Stichting Paradiso Research & Development is gevormd ten behoeve van de 
aanvang van de  activiteiten in VOF de Tolhuistuin, waarin Stichting Paradiso via 100 % dochter Paradiso Tolhuistuin B.V. medevennoot is. De 
reserve kan eveneens worden besteed aan andere grootstedelijke, culturele projecten. In 2018 is sprake van een bijdrage van €50.000 van 
Paradiso R&D aan Paradiso ter ondersteuning van de Tolhuistuin programmering. Deze onderlinge transactie is in de samengevoegde jaarrekening 
geëlimineerd. Mede hierdoor wijkt het resultaat van de enkelvoudige jaarrekening af van de samengevoegde jaarrekening. 
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11 Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

  

12 Directe programmasubsidies 2017

Werkelijk Begroting Werkelijk

Projectsubsidies -                   -                   7.000              

Totaal directe programmasubsidies -                   -                   7.000              

13 Horecabaten 2017

Werkelijk Begroting Werkelijk

Horecabaten 4.620.483       4.534.574       4.292.389       

In de horecabaten opgenomen sponsoring 388.941          343.333          348.052          

Horecabaten exclusief sponsoring 4.231.542       4.191.241       3.944.337       

14 Structurele subsidies 2017

Werkelijk Begroting Werkelijk

Gemeentelijke meerjarensubsidies 665.147 661.862 655.958

Subsidie Creative Europe (Re-Imagine Europe) 118.708 156.500 15.031

Subsidie poppodia Fonds Podiumkunsten 25.000 50.000

Totaal structurele subsidies 783.855 843.362 720.989

De subsidie Gemeente Amsterdam Kunstenplan  betreft een exploitatiesubsidie. De subsidie 2017 is in 2018 definitief toegekend.

De subsidie 2018 wordt in 2019 afgerekend.

Op de subsidie zijn de richtlijnen van toepassing volgens Handboek verantwoording subsidies Kunstenplan 2017-2020 A-Bis  van de

Gemeente Amsterdam en de Algemene Subsidieverordening Amsterdam .

De subsidie Re-Imagine Europe door Education, Culture and Audiovisual Executive Agency  (EACEA) betreft een  vierjarige

projectsubsidie van in totaal €2 miljoen voor de hele periode 1 oktober 2017 tot en met 30 september 2021.

Van deze subsidie heeft €626.000 betrekking op Paradiso, de rest van de subsidie heeft betrekking op de europese partners

waarmee een cooperation agreement is afgesloten. Op de subsidie is de Grant Agreement  met EACEA van toepassing.

De subsidie Re-imagine Europe over de periode 1 oktober 2017 tot en met 30 september 2021 wordt afgerekend in 2021.

Paradiso heeft per 31 december 2018 €133.739 besteed van de subsidie.

2018

2018

2018

Huurovereenkomsten 
Paradiso is langdurige huurovereenkomsten aangegaan inzake de volgende objecten: 
- Paradiso Weteringschans: tot en met 31 december 2023 voor € 323.596 per jaar (huurprijs 2019, jaarlijks geïndexeerd). 
- Kantoor Max Euweplein tot en met 31 oktober 2023 voor € 79.757 per jaar (huurprijs 2019, jaarlijks geïndexeerd). In verband met dit 
huurcontract heeft de bank een bankgarantie afgegeven van €21.834. 
 
Lease overeenkomsten 
-Paradiso heeft een leasecontract afgesloten voor Grand MA2 Fullsize, tot en met 31 januari 2020, jaarlijks € 11.400. 
-Paradiso heeft een leasecontract afgesloten voor LED spots lichtarmaturen grote zaal, tot en met 30 september 2021, jaarlijks € 
33.000. 
 
Vennootschapsbelasting 
Paradiso is niet belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting. De stichting is een organisatie zonder winststreven die culturele 
activiteiten ontplooit en niet in concurrentie treedt. Alle activiteiten van Paradiso zijn gericht op en ten behoeve van de ontwikkeling en 
productie van activiteiten op het terrein van kunst en cultuur. De stichting kent geen winststreven; zij beoogt geen winst en is voor haar 
continuïteit afhankelijk van subsidies. Een eventueel positief exploitatiesaldo wendt zij overeenkomstig de subsidiedoeleinden en 
doelstelling in de statuten aan voor het verder stimuleren van talentontwikkeling, cultuureducatie en overige culturele initiatieven.  
Mogelijk kan in de toekomst door wijziging van wet- en regelgeving en/of gewijzigde marktsomstandigheden op grond van de 
activiteiten van de Stichting door de fiscus het standpunt worden ingenomen dat de Stichting wel (deels) belastingplichtig is. De 
omvang van een eventuele verplichting hiervan is niet te bepalen.  
 
Belastingonderzoek 
De belastingdienst is in 2018 gestart met een regulier belastingonderzoek over boekjaar 2016. Het onderzoek over de loonheffing is 
inmiddels afgerond. Het onderzoek over de btw is in 2019 nog lopend. De uitkomsten van dit onderzoek zijn niet in te schatten. 
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15 Salariskosten, sociale lasten en pensioen 2017

Werkelijk Begroting Werkelijk

Loonkosten 4.641.030 4.484.744 4.483.704

Sociale lasten 839.942 750.462 734.458

Pensioenkosten 560.742 542.598 529.909

Totaal salariskosten 6.041.714 5.777.804 5.748.071

16 Bezoldiging Directie

2018 2017

Duur dienstverband 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (in fte) 2,0                   2,0                   

2018 2017

Beloning 236.215          228.308          

Belastbare onkostenvergoeding -                   -                   

Beloning betaalbaar op termijn 30.583            29.067            

Totaal bezoldiging 266.798          257.375          

17 Gemiddeld aantal werknemers

2018 2017

Aantal fte's Aantal fte's

Vaste werknemers 69 57                    75 58                    

Ambulante werknemers 160 71                    149 66                    

Totaal aantal werknemers 229 128                  224 124                  

18 Resultaat bestemming

Het bestuur stelt voor het resultaat als volgt te bestemmen:

Stichting

Stichting Paradiso

Paradiso Research  & Samengevoegde 

Amsterdam Development resultaatbestemming

T.g.v. / t.l.v. algemene reserve 4.226              237-                  3.989              

T.g.v. / t.l.v. continuïteitsreserve 100.000          -                   100.000          

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling -                   50.000-            50.000-            

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve programmaontwikkeling 30.000            -                   30.000            

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve jubileum 200.000-          -                   200.000-          

Resultaat boekjaar 65.774-            50.237-            116.011-          

19 Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan, die van invloed zijn op de situatie per balansdatum.

2018

De bezoldiging van de statutaire directie is hieronder toegelicht. In zowel 2017 als 2018 is  de gezamenlijke bezoldiging opgenomen van 
zowel Mark Minkman als Laurentine Pels Rijcken, die in afwezigheid van Mark Minkman de functie algemeen directeur ad interim heeft 
vervuld van 15 november 2017 tot 1 juni 2018. In het overzicht  is voor Laurentine Pels Rijcken de bezoldiging meegenomen van het hele 
boekjaar. Na de terugkeer van Mark Minkman is met ingang van 1 juni 2018 de situatie hersteld zoals deze was voor diens afwezigheid met 
Mark Minkman als statutair algemeen directeur en Laurentine Pels Rijcken als titulair operationeel directeur. De leden van de Raad van 
Toezicht verrichten hun werkzaamheden onbezoldigd.  
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Enkelvoudige jaarrekening Stichting Paradiso Amsterdam 2018

Enkelvoudige balans per 31 december 2018
na resultaat bestemming

ACTIVA Noot 31-12-2018 31-12-2017

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa 1 579.340          681.544              

Financiële vaste activa 2 290.600          291.009              

TOTALE VASTE ACTIVA 869.940          972.553              

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden 94.639            115.462              

Vorderingen

   Vorderingen op groepsmaatschappijen 6.363                  

   Debiteuren 3 430.281          515.525              

   Overige vorderingen en overlopende activa 4 887.320          773.771              

Liquide middelen 5 5.545.050       5.289.150          

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 6.957.290       6.700.272          

TOTALE ACTIVA 7.827.230       7.672.824          

PASSIVA Noot 31-12-2018 31-12-2017

EIGEN VERMOGEN 6

Algemene reserve 325.249          321.022              

Continuïteitsreserve 617.040          517.040              

Bestemmingsreserves 196.958          366.958              

TOTAAL EIGEN VERMOGEN 1.139.247       1.205.020          

TOTAAL VOORZIENINGEN 7 798.240          833.250              

TOTAAL LANGLOPENDE SCHULDEN 8 -                   24.950                

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren 680.968          511.454              

Belastingen en premies 9 278.600          328.657              

Overige schulden en overlopende passiva 10 4.930.175       4.769.493          

TOTAAL KORTLOPENDE SCHULDEN 5.889.743       5.609.604          

TOTALE PASSIVA 7.827.230       7.672.824          
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Enkelvoudige exploitatierekening 2018

BATEN Noot 2017

Realisatie begroot werkelijk

Programmabaten 13.415.467    10.649.719    12.105.995        

Directe programmasubsidies 12 -                   -                   7.000                  

Horecabaten 13 4.620.483       4.534.574       4.292.389          

Structurele subsidies 14 783.855          843.362          720.989              

TOTAAL BATEN 18.819.805    16.027.655    17.126.373        

LASTEN 2017

Realisatie begroot werkelijk

Lasten ivm programma en horeca

Programmakosten 9.882.311       7.325.771       8.493.205          

Horeca kosten 930.309          885.311          819.642              

Totaal lasten programma en horeca 10.812.620    8.211.082       9.312.847          

Personeelskosten

Salariskosten, sociale lasten en pensioen 15 6.041.714       5.777.804       5.748.071          

Overige personeelskosten 999.208          875.262          974.517              

Doorberekende personeelskosten 612.333-          429.252-          551.078-              

Totaal Personeelskosten 6.428.589       6.223.814       6.171.510          

Organisatiekosten

Huisvestingskosten 798.297          891.939          899.280              

Automatiseringskosten 142.222          173.500          159.512              

Publiciteitskosten algemeen 233.755          175.797          261.940              

Afschrijvingen 1 238.330          261.121          222.458              

Kantoor- en overige organisatiekosten 343.621          465.971          330.427              

Totaal organisatiekosten 1.756.225       1.968.328       1.873.617          

TOTAAL LASTEN 18.997.434    16.403.224    17.357.974        

EXPLOITATIERESULTAAT 177.629-          375.571-          231.601-              

Rentebaten 7.392               13.087            17.213                

Resultaat deelnemingen 104.463          85.000            -                       

PERIODERESULTAAT 65.774-            277.484-          214.388-              

Mutatie bestemmingsreserves

T.g.v. / t.l.v. continuïteitsreserve 100.000-          -                   50.000-                

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve programmaontwikkeling 30.000-            77.484            196.000              

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve CAO conversie -                   -                   31.000                

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve jubileum 200.000          200.000          -                       

TOTALE MUTATIE BESTEMMINGSRESERVES 70.000            277.484          177.000              

RESULTAAT NA MUTATIE BESTEMMINGSRESERVES 4.226               -                   37.388-                

2018

2018
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Enkelvoudig kasstroomoverzicht 2018
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode

2018 2017

Exploitatieresultaat 177.629-          231.601-              

Afschrijvingen 238.330          222.457              

Mutatie voorzieningen 35.010-            170.099-              

Bruto kasstroom uit bedrijfsoperaties 25.691            179.243-              

Veranderingen in werkkapitaal:

Mutatie financiële activa 409                  55.942                

Mutatie voorraden 20.823            9.450-                  

Mutatie vorderingen 21.942-            821.942              

Mutatie kortlopende schulden 280.139          1.544.410          

Netto kasstroom uit bedrijfsoperaties 305.119          2.233.601          

Rentebaten 7.392               17.213                

Resultaat deelnemingen 104.463          -                       

Kasstroom uit operationele activiteiten 416.974          2.250.814          

Investeringen in materiele en immateriële vaste activa 136.127-          172.180-              

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 136.127-          172.180-              

Mutatie langlopende schuld 24.950-            24.949-                

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 24.950-            24.949-                

Mutatie liquide middelen 255.900          2.053.684          

Liquide middelen begin boekjaar 5.289.150       3.235.466          

Liquide middelen einde boekjaar 5.545.050       5.289.150          

Mutatie liquide middelen 255.900          2.053.684          
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Toelichting bij de Enkelvoudige jaarrekening 2018

1 Materiële vaste activa

Het verloopoverzicht Materiële vaste activa is als volgt:

Verbouwingen Inventaris Automatisering

Regie

apparatuur

Horeca

apparatuur

Vervoer-

middelen

Boekwaarde per 1 januari 2018 142.722            37.689            42.272            401.582          56.024            1.255              681.544          

Desinvesteringen 5.875-                 2.624-              74.585-            21.272-            -                   -                   104.356-          

Cumm. afschr. desinvesteringen 5.875                 2.624              74.585            21.272            -                   -                   104.356          

Investeringen 45.675               -                   19.439            71.012            -                   -                   136.127          

Afschrijvingen 38.636-               12.998-            24.838-            137.271-          23.428-            1.158-              238.330-          

Boekwaarde per 31 december 2018 149.760            24.691            36.873            335.323          32.595            97                    579.340          

Aanschafwaarde per 1 januari 2018 725.286            162.400          211.312          829.827          369.306          3.474              2.301.606      

Cumulatieve afschrijvingen per 1 

januari 2018 582.564-            124.711-          169.039-          428.245-          313.283-          2.219-              1.620.061-      

Boekwaarde per 1 januari 2018 142.722            37.689            42.273            401.582          56.024            1.255              681.544          

Aanschafwaarde per 31 december 

2018 765.085            159.776          156.167          879.566          369.306          3.474              2.333.375      

Cumulatieve afschrijvingen per 31 

december 2018 615.325-            135.085-          119.293-          544.243-          336.711-          3.378-              1.754.035-      

Boekwaarde per 31 december 2018 149.760            24.691            36.874            335.323          32.595            97                    579.340          

2 Financiële vaste activa

Deelneming in groepsmaatschappijen Vorderingen op groepsmaatschappijen

Kindred Spirits Paradiso Tol- Paradiso Tol- V.o.f. Totaal

B.V. huistuin B.V. huistuin B.V. de Tolhuistuin

Aanschafwaarde per 1 januari 2018 4.500                 18.000            133.671          495.000          651.171          

Som van aflossingen 

per 1 januari 2018 -                     -                   -                   302.901-          302.901-          

Som van herwaarderingen 

per 1 januari 2018                  4.500-             18.000-             34.761-                       -               57.261-

Boekwaarde op 1-1-2018                          -                         -                98.910            192.099            291.009 

Aankopen, verstrekte leningen 2018                          -                         -                         -                         -                         -   

Verkopen, aflossingen 2018                          -                         -                         -             104.872-           104.872-

Waardeveranderingen 2018                          -                         -                         -                         -                         -   

Aandeel resultaat deelnemingen 2018                          -                69.702              34.761                       -              104.463 

Dividend deelnemingen 2018                          -                         -                         -                         -                         -   

Saldo mutaties 2018                          -                69.702              34.761           104.872-                   409-

Aanschafwaarde per 31 december 

2018                   4.500              18.000            133.671            495.000            651.171 

Som van aflossing per 31 december 

2018                          -                         -                         -             407.773-           407.773-

Som van herwaarderingen 

per 31 december 2018                  4.500-              51.702                       -                         -                47.202 

Boekwaarde op 31-12-2018                          -                69.702            133.671              87.227            290.600 

Algemeen 
De enkelvoudige jaarrekening van Paradiso is opgesteld in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 Burgerlijk Wetboek en de 
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 “Organisaties zonder winststreven”. Voor de algemene grondslagen voor de opstelling 
van de jaarrekening, de grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de  bepaling van het resultaat, alsmede voor 
de toelichting op de onderscheiden activa en passiva en de resultaten wordt verwezen naar de toelichting op de 
samengevoegde jaarrekening. 
 
Het enkelvoudige perioderesultaat t.w.v. €-65.774  (2017: €-214.388) van Paradiso verschilt van het samengevoegde resultaat 
van de groep t.w.v. € -116.011 (2017: €-325.663. Het enkelvoudige eigen vermogen t.w.v. €1.139.247 (2017: €1.205.020) van 
Paradiso verschilt van het samengevoegde eigen vermogen van de groep t.w.v.  € 1.335.219 (2017: €1.451.228). Oorzaak is dat 
het resultaat van Paradiso R&D wel is samengevoegd in de groep, maar enkelvoudig niet in het resultaat meetelt aangezien 
geen sprake is van een kapitaalbelang van Paradiso in Paradiso R&D.  
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Paradiso Tolhuistuin B.V. 

Paradiso bezit 100% van de aandelen in Paradiso Tolhuistuin B.V. te Amsterdam. De doelstelling van de B.V. is het exploiteren van

een concertaccommodatie met horecafaciliteiten. Paradiso Tolhuistuin B.V. participeert 33,3 % in VOF de Tolhuistuin te Amsterdam.

VOF de Tolhuistuin heeft als doel het exploiteren van een theater annex concertaccommodatie met horecafaciliteiten.

De deelneming van paradiso in Paradiso Tolhuistuin B.V. is gelijk aan het eigen vermogen van de B.V.

Het resultaat van deelneming Paradiso Tolhuistuin B.V. voor 2017 is in 2018 € 120.403 (2017: € 58.687) en het eigen vermogen is per

 31 december 2018 € 69.702 (2017: € -34.761). 

Gezien het positieve eigen vermogen is in 2018 het restant van de voorziening op de vordering op Paradiso Tolhuistuin B.V.

t.w.v. € 133.671 vrijgevallen. Het effect hiervan in 2018 is € 34.761.

Kindred Spirits B.V.

Sinds 2009 participeert Paradiso voor 20 % in Kindred Spirits B.V. te Amsterdam.

De deelneming in Kindred Spirits B.V is, doordat de winstverwachting nihil is, afgewaardeerd naar nihil.

3 Debiteuren 31-12-2018 31-12-2017

Handelsdebiteuren 347.374          372.494          

Voorverkoop debiteuren 85.399            152.816          

Af: voorziening dubieuze debiteuren 2.492-              9.785-              

Totaal Debiteuren 430.281          515.525          

Voor alle vorderingen is er sprake van een looptijd van korter dan één jaar. 

4 Overlopende activa en overige vorderingen 31-12-2018 31-12-2017

Vooruitbetaalde kosten 248.242          305.482          

Te vorderen subsidies -                   2.500              

Nog te ontvangen baten 399.672          253.689          

Overige vorderingen 239.406          212.100          

Totaal Overlopende activa en overige vorderingen 887.320          773.771          

Voor alle vorderingen is er sprake van een looptijd van korter dan één jaar. 

5 Liquide middelen 31-12-2018 31-12-2017

Banksaldi, kasgelden 645.051          975.551          

Depositorekeningen 4.899.999      4.313.599      

Totaal Liquide middelen 5.545.050      5.289.150      

In verband met een afgegeven bankgarantie is € 21.834 niet vrij opneembaar.

6 Eigen vermogen

Hieronder is een verloopoverzicht opgenomen van het eigen vermogen:

resultaat

saldo per boekjaar saldo per

31-12-2018 2018 31-12-2017

Algemene reserve 325.249          4.226              321.022          

Continuïteitsreserve 617.040          100.000          517.040          

Bestemmingsreserve programmaontwikkeling 196.958          30.000            166.958          

Bestemmingsreserve jubileum 50 jr in 2018 -                   200.000-          200.000          

Totaal bestemmingsreserves 196.958          170.000-          366.958          

Totaal Eigen vermogen 1.139.247      65.774-            1.205.020      
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0

-                   

0

-                   

7 Voorzieningen

Hieronder is een verloopoverzicht opgenomen van de voorzieningen

saldo per dotatie onttrekking vrijval saldo per

31-12-2018 2018 2018 2018   31-12-2017

Voorziening groot onderhoud 798.240          83.999            96.315            22.694-            833.250          

Totaal voorzieningen 798.240          83.999            96.315            22.694-            833.250          

Met ingang van 2018 wordt de voorziening berekend op basis van een meerjaren onderhoudsplan opgesteld door een extern deskundige. 

Door de schattingswijziging is sprake van een eenmalige vrijval van €22.694.

Van de voorziening groot onderhoud is €628.769 langlopend.

8 Langlopende schulden 31-12-2018   31-12-2017

Overlopende passiva -                   24.950            

Totaal langlopende schulden -                   24.950            

Deze overlopende passiva hebben overwegend een langlopend karakter met een looptijd korter dan 5 jaar.

De van toepassing zijnde rentevoet is nihil.

Bestemmingsreserves 
De beperkingen mbt onderstaande bestemmingsreserves zijn aangebracht door de directie en goedgekeurd door de raad van toezich t. 
 
Continuïteitsreserve 
De directie en de Raad van Toezicht streven er naar een reserve aan te houden voor de bijzondere risico's die de continuïteit van de 
bedrijfsvoering  Paradiso in gevaar brengen, zoals het waarborgen van financiering in geval van bedrijfsschade  als gevolg van een grote 
calamiteit.   
 
Bestemmingsreserve programmaontwikkeling 
Paradiso acht ontwikkeling van talent en nieuwe culturele initiatieven een belangrijke doelstelling. Mede hiertoe is de bestemmingsreserve voor 
programmaontwikkeling gevormd.  De bestemmingsreserve dient enerzijds als buffer tegen verliezen van ontwikkelingsprogramma's  die als 
gevolg van hun aard een hoger financieel risicoprofiel hebben en anderzijds om bepaalde uitgaven voor programma's die zich ri chten op 
talentontwikkeling en/of nieuwe culturele initiatieven (deels) te financieren.  
Jaarlijks is een budget beschikbaar vanuit de exploitatie voor talentontwikkeling en het stimuleren van programma's. Indien e en deel van het 
budget niet wordt aangesproken en hierdoor een exploitatiewinst wordt behaald, wordt het niet aangesproken deel gedoteerd aan  de 
bestemmingsreserve programmaontwikkeling.  In 2018 is het budget voor programmaontwikkeling  onder meer besteed aan festival Summer 
Dance Forever, Felabration en aan bijdragen aan programmering van Super Sonic Jazz en Sonic Acts .  
 
Bestemmingsreserve jubileum 50 jr in 2018 
De bestemmingsreserve is in 2018 vrijgevallen. De reserve is besteed aan de activiteiten rondom het 50 jarig bestaan van Paradiso, waaronder  de 
programmering  van het jubileumweekend eind maart, een tentoonstelling over Paradiso in Amsterdam Museum en een bijdrage aan het boek 
Paradiso 50 jaar van Hester Carvalho. Voor een uitgebreide beschrijving van deze activiteiten verwijzen we naar het activiteitenverslag in het 
directieverslag.  
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9 Belastingen en premies 31-12-2018   31-12-2017

Premie pensioenverzekering -                   20.000            

Omzetbelasting 118.317          132.152          

Loonbelasting en premieheffing 160.283          176.505          

Totaal belastingen en premies 278.600          328.657          

10 Overige schulden en overlopende passiva 31-12-2018   31-12-2017

Schulden aan groepsmaatschappijen 38.282            -                   

Vooruitontvangen bedragen 3.469.941      2.725.094      

Vooruitontvangen subsidies 14.750            19.197            

Vooruitontvangen subsidie Creative Europe (Re-Imagine Europe) 116.661          235.369          

Te betalen aan partners Creative Europe (Re-Imagine Europe) 137.400          297.900          

Te betalen personeelskosten 626.575          666.278          

Overige te betalen kosten 526.566          825.655          

Totaal overige schulden en overlopende passiva 4.930.175      4.769.493      

11 Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

  

12 Directe programmasubsidies 2017

Werkelijk Begroting Werkelijk

Projectsubsidies -                   -                   7.000              

Totaal directe programmasubsidies 0 0 7.000

13 Horecabaten 2017

Werkelijk Begroting Werkelijk

Horecabaten 4.620.483      4.534.574      4.292.389      

In de horecabaten opgenomen sponsoring 388.941          343.333          348.052          

Horecabaten exclusief sponsoring 4.231.542      4.191.241      3.944.337      

14 Structurele subsidies 2017

Werkelijk Begroting Werkelijk

Gemeentelijke meerjarensubsidies 665.147 661.862 655.958

Subsidie Creative Europe (Re-Imagine Europe) 118.708 156.500 15.031

Subsidie poppodia Fonds Podiumkunsten -                   25.000 50.000

Totaal structurele subsidies 783.855 843.362 720.989

De subsidie Gemeente Amsterdam Kunstenplan  betreft een exploitatiesubsidie. De subsidie 2017 is in 2018 definitief toegekend.

De subsidie 2018 wordt in 2019 afgerekend.

Op de subsidie zijn de richtlijnen van toepassing volgens Handboek verantwoording subsidies Kunstenplan 2017-2020 A-Bis  van de

Gemeente Amsterdam en de Algemene Subsidieverordening Amsterdam .

De subsidie Re-Imagine Europe door Education, Culture and Audiovisual Executive Agency  (EACEA) betreft een  vierjarige

projectsubsidie van in totaal €2 miljoen voor de hele periode 1 oktober 2017 tot en met 30 september 2021.

Van deze subsidie heeft €626.000 betrekking op Paradiso, de rest van de subsidie heeft betrekking op de europese partners

waarmee een cooperation agreement is afgesloten. Op de subsidie is de Grant Agreement  met EACEA van toepassing.

De subsidie Re-imagine Europe over de periode 1 oktober 2017 tot en met 30 september 2021 wordt afgerekend in 2021.

Paradiso heeft per 31 december 2018 €133.739 besteed van de subsidie.

2018

2018

2018

Huurovereenkomsten 
Paradiso is langdurige huurovereenkomsten aangegaan inzake de volgende objecten: 
- Paradiso Weteringschans: tot en met 31 december 2023 voor € 323.596 per jaar (huurprijs 2019, jaarlijks geïndexeerd). 
- Kantoor Max Euweplein tot en met 31 oktober 2023 voor € 79.757 per jaar (huurprijs 2019, jaarlijks geïndexeerd). In verband met dit 
huurcontract heeft de bank een bankgarantie afgegeven van €21.834. 
 
Lease overeenkomsten 
-Paradiso heeft een leasecontract afgesloten voor Grand MA2 Fullsize, tot en met 31 januari 2020, jaarlijks € 11.400. 
-Paradiso heeft een leasecontract afgesloten voor LED spots lichtarmaturen grote zaal, tot en met 30 september 2021, jaarlijks € 33.000 
 
Vennootschapsbelasting 
Paradiso is niet belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting. De stichting is een organisatie zonder winststreven die culturele activiteiten 
ontplooit en niet in concurrentie treedt. Alle activiteiten van Paradiso zijn gericht op en ten behoeve van de ontwikkeling en productie van 
activiteiten op het terrein van kunst en cultuur. De stichting kent geen winststreven; zij beoogt geen winst en is voor haar continuïteit afhankelijk 
van subsidies. Een eventueel positief exploitatiesaldo wendt zij overeenkomstig de subsidiedoeleinden en doelstelling in de statuten aan voor het 
verder stimuleren van talentontwikkeling, cultuureducatie en overige culturele initiatieven.  
Mogelijk kan in de toekomst door wijziging van wet- en regelgeving en/of gewijzigde marktsomstandigheden op grond van de activiteiten van de 
Stichting door de fiscus het standpunt worden ingenomen dat de Stichting wel (deels) belastingplichtig is. De omvang van een eventuele 
verplichting hiervan is niet te bepalen.  
 
Belastingonderzoek 
De belastingdienst is in 2018 gestart met een regulier belastingonderzoek over boekjaar 2016. Het onderzoek over de loonheffing is inmiddels 
afgerond. Het onderzoek over de btw is in 2019 nog lopend. De uitkomsten van dit onderzoek zijn niet in te schatten. 
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15 Salariskosten, sociale lasten en pensioen 2017

Werkelijk Begroting Werkelijk

Loonkosten 4.641.030 4.484.744 4.483.704

Sociale lasten 839.942 750.462 734.458

Pensioenkosten 560.742 542.598 529.909

Totaal salariskosten 6.041.714 5.777.804 5.748.071

16 Bezoldiging Directie

2018 2017

Duur dienstverband 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (in fte) 2,0                   2,0                   

2018 2017

Beloning 236.215          228.308          

Belastbare onkostenvergoeding -                   -                   

Beloning betaalbaar op termijn 30.583            29.067            

Totaal bezoldiging 266.798          257.375          

17 Gemiddeld aantal werknemers

2018 2017

Aantal fte's Aantal fte's

Vaste werknemers 69 57                    75 58                    

Ambulante werknemers 160 71                    149 66                    

Totaal aantal werknemers 229 128                  224 124                  

18 Resultaat bestemming

Het bestuur stelt voor het resultaat als volgt te bestemmen:

Stichting

Paradiso

Amsterdam

T.g.v. / t.l.v. algemene reserve 4.226              

T.g.v. / t.l.v. continuïteitsreserve 100.000          

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve programmaontwikkeling 30.000            

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve jubileum 200.000-          

Resultaat boekjaar 65.774-            

19 Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan, die van invloed zijn op de situatie per balansdatum.

Amsterdam, 18 maart 2019

Stichting Paradiso Amsterdam,

Mark Minkman, algemeen directeur Laurentine Pels Rijcken, Operationeel directeur

2018

De bezoldiging van de statutaire directie is hieronder toegelicht.  In zowel 2017 als 2018 is  de gezamenlijke bezoldiging opgenomen van zowel 
Mark Minkman als Laurentine Pels Rijcken, die in afwezigheid van Mark Minkman de functie algemeen directeur ad interim heeft vervuld van 
15 november 2017 tot 1 juni 2018. In het overzicht  is voor Laurentine Pels Rijcken de bezoldiging meegenomen van het hele boekjaar. Na de 
terugkeer van Mark Minkman is met ingang van 1 juni 2018 de situatie hersteld zoals deze was voor diens afwezigheid met Mark Minkman 
als statutair algemeen directeur en Laurentine Pels Rijcken als titulair operationeel directeur. De leden van de Raad van Toezicht verrichten 
hun werkzaamheden onbezoldigd.  
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Controleverklaring van de onafhankelijke 
accountant 
Aan: de directie en de Raad van Toezicht van Stichting Paradiso Amsterdam 
 
 

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2018 

 
Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2018 van Stichting Paradiso Amsterdam te Amsterdam 
gecontroleerd. De jaarrekening omvat de geconsolideerde en de enkelvoudige jaarrekening. 
 
Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van 
de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Paradiso Amsterdam op  
31 december 2018 en van het resultaat over 2018 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van 
het in Nederland geldende Burgerlijk Wetboek (BW) en met de in Nederland geldende 
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 ‘Organisaties zonder winststreven’(RJ 640). 
 
De jaarrekening bestaat uit: 
1. de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2018; 
2. de geconsolideerde en enkelvoudige winst-en-verliesrekening over 2018; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële   
      verslaggeving en andere toelichtingen. 
 
De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden vallen en het Controleprotocol Subsidies gemeente 
Amsterdam 2015. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. 
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Paradiso Amsterdam zoals vereist in de Wet toezicht 
accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants 
bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis 
voor ons oordeel. 
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere 
informatie, die bestaat uit: 
 algemene informatie; 
 directieverslag; 
 verslag van de Raad van Toezicht; 
 personalia directie en Raad van Toezicht; 
 begroting 2019; 
 overige gegevens. 
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 
 met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 
 alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist. 
 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie 
materiële afwijkingen bevat. 
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de 
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder 
algemene informatie, directieverslag, verslag van de Raad van Toezicht, personalia directie 
en Raad van Toezicht, begroting 2019 en overige gegevens in overeenstemming met titel 9 
Boek 2 BW en RJ 640. 
 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

 
Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening 
in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en RJ 640. In dit kader is het bestuur 
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om 
het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang 
als gevolg van fouten of fraude. 
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is 
om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te 
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische 
alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel 
zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan 
voortzetten, toelichten in de jaarrekening.  
 
De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financiële verslaggeving van de stichting.  
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat 
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te 
geven oordeel.  
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude 
ontdekken.  
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed 
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening 
nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons 
oordeel. 
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar 
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle 
bestond onder andere uit: 
 het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van  
     materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s   
     bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle- 
     informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico  
     dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij  
     fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten  
     transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het  
     doorbreken van de interne beheersing; 
 het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als  
     doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze  
     werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit  
     van de interne beheersing van de stichting; 
 het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële  
     verslaggeving, en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en  
     de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan; 
 het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling  
     aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of  
     er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of  
     de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij  
     concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om  
     aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde  
     toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze  
     verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die  
     verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of  
     omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet  
     langer kan handhaven; 
 het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin  
     opgenomen toelichtingen; en 
 het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende  
     transacties en gebeurtenissen. 
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Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor de 
aansturing van, het toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. In dit kader hebben 
wij de aard en omvang bepaald van de uit te voeren werkzaamheden voor de 
groepsonderdelen. Bepalend hierbij zijn de omvang en het risicoprofiel van de 
groepsonderdelen of de activiteiten. Op grond hiervan hebben wij de groepsonderdelen 
geselecteerd waarbij een controle of beoordeling van de volledige financiële informatie of 
specifieke posten noodzakelijk was.  
 
Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en 
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren 
zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.  
 
 

Utrecht, 19 maart 2019 
 
BDO Audit & Assurance B.V. 
namens deze,     
 
w.g. 
 
 
R.W.A. Eradus RA 
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