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Activiteitenverslag

Paradiso is hét huis van de popcultuur. Ons iconische gebouw aan de Weteringschans kent een rijke 

geschiedenis. Concerten, clubnachten en programma’s - sommige legendarisch - hebben in de ruim 52 jaar dat 

Paradiso bestaat voor magische momenten gezorgd bij artiesten en publiek. Popmuziek en nachtcultuur 

vormen het zwaartepunt van onze programmering, maar Paradiso beperkt zich niet tot bepaalde genres en 

disciplines. Ook beeldende kunst, wetenschap, debat, film, mode, dans en literatuur vinden een plek op ons 

podium. Paradiso creëert maatschappelijke waarde in de vorm van cultuurparticipatie, talentontwikkeling en 

projecten met de stad. Het maakt Paradiso tot een vitale, bezielde en geliefde plek in het hart van Amsterdam. 

Het jaar 2020 verliep geheel anders dan voorzien. De gevolgen van COVID-19 hebben Paradiso ongekend hard 

geraakt. Nooit eerder kwamen onze activiteiten zo lang stil te liggen. Honderden programma’s werden 

verschoven of afgelast, internationale tours gecanceld en producties voor onbepaalde tijd stilgelegd. Door de 

beperkende maatregelen zijn vanaf 12 maart 2020 vrijwel alle eigen inkomsten weggevallen. En binnen de 

gelimiteerde mogelijkheden na die datum bleven de inkomsten minimaal. Harde ingrepen in de bedrijfsvoering 

waren noodzakelijk. Met een reorganisatie en het niet verlengen van tijdelijke contracten, hebben we afscheid 

moeten nemen van een grote en waardevolle groep medewerkers. De dienstverlening is geminimaliseerd en er 

is bezuinigd op contracten met toeleveranciers en partners. Ondanks deze ingrepen in de bedrijfsvoering en 

steunbijdragen van particulieren en overheden sluiten we 2020 af met een financieel verlies van €193K.  

Onder de huidige omstandigheden gaan we uit van een aanvullend geprognosticeerd verlies van ruim €700k in 

2021. Er vallen daarnaast harde klappen onder onze toeleveranciers, samenwerkingspartners en zelfstandigen 

in de culturele sector. Dit draagt bij aan onzekerheid over de toekomst van Paradiso.  

In deze omstandigheden toont Paradiso tegelijkertijd haar veerkracht. Corona dwong de organisatie in een 

harde overlevingsmodus, maar zorgde ook voor een creatieve boost. Programma’s, producties en 

beleidsdoelstellingen werden binnen korte tijd vertaald naar coronaproof versies – online of binnen de 

anderhalve meter. En hoewel programmeren voor een volle zaal er voorlopig nog niet in zit, en de uiteindelijke 

omvang van deze situatie lastig valt in te schatten, wordt inmiddels gewerkt aan het Paradiso van ná deze 

pandemie. Per 1 september 2020 is Geert van Itallie aangesteld als de nieuwe algemeen directeur van 

Paradiso. Onder zijn leiding is een traject ingezet naar een visie op Paradiso post-corona. Deze visie zal de basis 

vormen van een nieuwe inhoudelijke strategie die zich onder anderen zal richten op de inhoud van de 

programmering, de financieringsmix, de kwaliteit van de marketing, de organisatie, (interne) 

informatievoorziening en het personeelsbeleid.  

Programmering 2020 

Met concerten, festivals en clubnachten vormt (pop)muziek het zwaartepunt van de programmering van 

Paradiso. Maar ook literatuur, klassieke muziek, politiek, beeldende kunst of dans zijn onderdeel van ons 

programma. We tonen grote artiesten die tot de wereldtop behoren maar zien net zoveel belang in het 

nieuwe, kleine en experimentele. 

Als podium van internationale allure wil Paradiso gebruik maken van de mogelijkheden die een dergelijke 

status met zich meebrengt. We kunnen agenderen, ergens de aandacht op vestigen, invloed uitoefenen. 

Daarbij hebben we de beschikking over een uiterst professioneel apparaat om plannen en ideeën ook goed tot 

uitvoer te brengen. Paradiso richt de blik dan ook altijd naar buiten en kijkt verder dan het eigen podium 
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alleen. We zetten ons in voor een rijke muziekcultuur, zowel lokaal als (inter)nationaal, verhouden ons actief 

tot de stad en willen Amsterdammers in de volle breedte bedienen. 

Tot 12 maart heeft Paradiso op volle capaciteit kunnen draaien. In deze pre-coronamaanden organiseerden we 

221 programma’s voor 129.000 bezoekers. Daarna volgde enkele maanden van sluiting, gevolgd door een 

gedeeltelijke heropeningen waarbij de toegestane publiekscapaciteit varieerde tussen de 30 en 250 bezoekers, 

om op 14 oktober tot aan het eind van 2020 weer te moeten sluiten voor publiek. Het programmeursteam 

heeft sinds 12 maart honderden concerten geannuleerd of verschoven. Daarnaast hebben we onszelf direct de 

vraag gesteld op welke manier Paradiso zonder fysiek contact meerwaarde kan blijven creëren voor publiek, 

artiesten en de stad. Vanuit deze vraag zijn zoveel mogelijk concerten, producties, 

talentontwikkelingsactiviteiten, lezingen, festivals en zelfs clubnachten vertaald naar wat binnen de 

coronarestricties mogelijk was. Met als resultaat online live programmastreams, concerten in de grote zaal 

binnen de anderhalve meter een vooraf opgenomen videoproducties van festivals, lezingen en concerten.  

Uiteindelijk heeft Paradiso in 2020 387 programma’s georganiseerd voor 142.419 bezoekers. In het voorgaande 

jaar waren dat 1.420 programma’s voor 696.204 bezoekers. In 2020 vonden 296 concerten plaats aan de 

Weteringschans. In de Tolhuistuin, waar we programmeren onder de naam Paradiso Noord hebben we 38 

concerten georganiseerd voor 15.075 bezoekers. Op overige locaties in de stad als Cinetol, de Duif en OT301 

zijn in totaal 42 programma’s georganiseerd. 

Het programma: kwalitatief hoogstaand en divers: 

Dat Paradiso heel breed programmeert, betekent uiteraard niet dat ook alles op het podium komt, ook niet in 

tijden van corona. Elk van onze programmeurs cureert vanuit een eigen aandachtsgebied en expertise 

waarbinnen nieuwe ontwikkelingen gescout, gestimuleerd en gepresenteerd worden. We zoeken kwalitatief 

hoogstaand programma, programma dat actueel is. Ervaring en fingerspitzengefühl van de verschillende 

Paradisoprogrammeurs zijn daarbij een instrument om tot een selectie te komen. Zo boden we ook in 2020 een 

podium aan een breed spectrum van genres en artiesten, waarbij we een balans nastreven van grote namen 

tot beginnend talent en van mainstream repertoire tot underground nicheprogrammering. Het afgelopen jaar 

presenteerden we grote artiesten als Kelis, The Black Pumas en Supergrass. Ook artiesten die groot gaan 

worden of inmiddels al zijn, zoals bijvoorbeeld Meute, The Howl and the Hum, Matteo Myderwyk, Cho en Big 

Thief en we presenteerden beginnend talent zoals Robin Kester en Wies.  

In samenwerking met de gelijknamige partnerstichting realiseerden we een online editie van urban dansfestival 

Summer Dance Forever. En ook het Super Sonic Jazz Festival 2020 vond plaats zonder fysiek aanwezig publiek. 

De gefilmde sessies met jong Nederlands jazztalent weren na een succesvolle online publicatie ook 

uitgezonden op NPO3.  

Investeren in publieksverbreding en een rijke muziekcultuur 

De zoektocht naar een zo vruchtbaar mogelijke wisselwerking tussen programma en publiek is iets dat continu 

onze aandacht heeft. Soms ambiëren we het om bepaalde muziek onder de aandacht te brengen bij nieuwe 

doelgroepen. Soms is het andersom: dan willen we bepaalde doelgroepen bedienen en zoeken we extra hard 

naar programmering die hen aanspreekt.  

Ook de zogenaamde subbrands van Paradiso zijn een belangrijk instrument voor het op de been krijgen van het 

juiste publiek voor onbekende of kleinere bands en niche artiesten. Subbrands zijn communities die we 

bouwen rondom programmering, zoals Ticket to the Tropics voor wereldmuziek, Indiestad voor indie, Paradiso 

Hiphop als platform voor hiphop-programma’s en Sugar Mountain voor alles in de hoek van Americana, roots, 

folk en country. Meer dan alleen concerten aanbieden op genre, fungeren deze subbrands als keurmerk en 

curator om zo artiesten en publiek goed te kunnen verbinden. Voor elke subbrand ontwikkelen we eigen 

content, denk aan een interview met een artiest of muzikale tips van kenners, die via de subbrand kanalen 
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verspreid worden. Een aantal subbrands werkt met ambassadeurs, die letterlijk optreden als gids in het 

muzikale landschap.  

De subbrands zijn een manier om zoveel mogelijk potentiële geïnteresseerde bezoekers te bereiken voor 

artiesten die bij ons optreden en om hen wegwijs te maken in ons grote aanbod aan programma’s. En ook in de 

periode dat optreden onmogelijk was, zijn de subbrands van meerwaarde. Nieuwe artiesten en jong talent 

kunnen zo alsnog op aandacht en een online publiek rekenen. We houden ons publiek op deze manier 

aangesloten bij de ontwikkelingen binnen een genre en de bijbehorende toekomstplannen van Paradiso. 

Het bedienen van divers publiek en het mixen van doelgroepen 

Diversiteit in programmering, publiek en samenwerkingspartners is al sinds de jaren ’90 een uitgesproken 

missie van Paradiso. De organisatie en werkwijze in Paradiso zijn om die reden dan ook inmiddels zo 

ontworpen dat diversiteit en inclusie hier een natuurlijke plek vinden. Van programmering tot marketing tot op 

de zaalvloer: iedereen is gewend en ingespeeld op de diversiteit van het programma en het publiek. Zo boden 

we het afgelopen jaar zowel de Korendagen als F*cking Pop Queers als Raqs een vanzelfsprekende plek binnen 

het programma, en op die manier kunnen we een huis zijn voor amateurkoren, de LHBTQ+ scene en jonge 

nieuwkomers uit het Midden Oosten.  

In een stad die zo divers is als Amsterdam, wil Paradiso een plek zijn die verbindt. Door de diversiteit in de 

programmering vinden verschillende programma’s met heel ander publiek vaak tegelijkertijd plaats in Paradiso. 

Ons beleid is – wanneer dat buiten de coronarestricties mogelijk is – dat de deuren naar de verschillende zalen 

waar mogelijk open staan. Bezoekers kunnen bij veruit de meeste programma’s dan ook vrijelijk een kijkje 

nemen bij elkaars programma. Bij het cureren van het totaalprogramma van Paradiso maken we gebruik van 

dit gegeven. Dit doen we als we denken dat programmering en publiek mooi op elkaar aansluiten, maar ook 

om mensen samen te brengen die elkaar normaal gesproken niet snel tegen zouden komen.  

Programmeren op buitenlocaties 

Naast een vaste, ‘eigen’ plek in de Tolhuistuin met Paradiso Noord, programmeerden we in de eerste maanden 

van 2020 op podia en/of broedplaatsen in de stad als Cinetol, het Zonnehuis, Bitterzoet, OT301 en De Duif. Op 

die manier bouwt Paradiso aan een bloeiende infrastructuur voor live muziek in de stad en ontwikkelen we 

mee aan plekken en buurten, overigens met behoud van de rafelrandjes die volgens ons juist horen bij 

Amsterdam. 

Maar er is nog een reden om op deze externe podia te programmeren. Paradiso wil artistiek talent begeleiden 

van het prille begin tot aan een concert in de grote zaal – en soms zelfs nog grotere podia. Omdat Paradiso over 

een brede keten beschikt aan speelplekken is het mogelijk een artiest in elk stadium van zijn of haar carrière 

onder de beste omstandigheden aan het publiek te tonen. Deze strategie werkt goed. Big Thief is een 

voorbeeld van een act die we optimaal hebben kunnen bedienen. Na hun primeur in de kleine zaal in 2017 

kregen ze een prominente plek op ons showcasefestival London Calling in 2018, om vervolgens de stap te 

maken naar een uitverkochte grote zaal voor 1.500 bezoekers op 6 maart 2020. 

Paradisoprogramma’s op locatie zijn een essentieel onderdeel van ons beleid ten aanzien van de stad en 

talentontwikkeling. Het is dan ook iets waar Paradiso in investeert, de kosten van deze programmering zijn 

hoger dan de opbrengsten. Als gevolg van corona zijn de programma’s op locatie tijdelijk opgeschort. Post 

corona zal er minder maar doelgerichter geprogrammeerd worden op buitenlocaties.  

Nachtcultuur 

Binnen het programma van Paradiso speelt de nacht een vitale en innovatieve rol. Als gevolg van jaren van 

transitie van zowel de stad als het Amsterdamse nachtleven, is Paradiso 2020 begonnen met een hernieuwde 

focus op de nachtprogrammering. Het verplaatsen van nachtcultuur naar de randen van de stad en de 

ontwikkeling waarbij het centrum steeds meer een plek werd voor alleen maar toeristen, maakten namelijk dat 

de aanloop van bezoekers in de nacht in Paradiso de laatste jaren afnam. Daarbij is het uitgaansgedrag 
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veranderd, onder andere doordat het festivalaanbod de afgelopen jaren explosief is gegroeid. Waar een vaste 

clubnacht voorheen haar vaste publiek had, is dit publiek nu minder trouw aan een plek. Als reactie op deze 

ontwikkeling – en vanwege het belang van de nachtprogrammering binnen de exploitatie – was Paradiso de 

laatste jaren ‘veiliger’ gaan programmeren, door bijvoorbeeld in te zetten op bestaande nachtformules.  

Door een hernieuwde visie op de nachtprogrammering, gebaseerd op lessen uit de afgelopen jaren, is het 

gelukt om de daling van bezoekers in 2019 te stabiliseren. Paradiso wil nadrukkelijk van belang zijn voor jonge, 

lokale Amsterdammers. Voor een vitaal Paradiso zijn jonge bezoekers van groot belang en juist de 

nachtprogrammering is een manier om dit jonge publiek te trekken. Naast deze waarde voor Paradiso zijn wij 

van mening dat een bloeiende nachtcultuur in het centrum van de stad ook van belang is voor Amsterdam. 

Amsterdam is een metropool en bij een metropool hoort een bruisend centrum. Als de (alternatieve) 

nachtcultuur uit het centrum verdwijnt, wordt het centrum van Amsterdam een openluchtmuseum voor 

toeristen, een plek waar Amsterdammers niet meer te vinden zijn. 

Clubnachten bieden bovendien ruimte voor publieksgroepen die zich ook in onze stad niet overal kunnen, 

durven of mogen representeren en dient zo ook een emanciperend doel. Al decennia vindt de LGBTQ+ 

gemeenschap in Paradiso een ontmoetingsplek waar iedereen zichzelf kan zijn met programma’s als F*cking 

Pop Queers, Rapido, Shugar en Transformer of Superball. En met vrijdenkende nieuwkomers uit het Midden-

Oosten ontwikkelden we in samenwerking met partnerstichting Pera het culturele clubplatform Raqs. 

2020 is Paradiso met twee nieuwe nachtprogrammeurs ambitieus gestart als plek waar nieuwe concepten, 

nieuwe muziek en nieuwe (jongeren)cultuur zich veilig kunnen ontwikkelen. Corona heeft de nachtcultuur 

volledig stilgelegd, waardoor alle fysieke nachtprogrammering na 12 maart is geannuleerd. In de tussentijd 

worden de verschillende communities waar nachtprogramma’s zich op richten, online bediend met interactieve 

streams. Tijdens streams van clubnachten als Jamrock en Ziongate konden kijkers hun webcam aanzetten, 

meedansen of reageren op de dj’s en elkaar. Dat maakt de nachtprogrammering alsnog een ontmoetingsplek.   

Paradiso als veroorzaker 

Paradiso vindt het belangrijk zelf vorm te kunnen geven aan ideeën en projecten en dus ook zelf die 

productiekracht in huis te hebben. Paradiso is de afgelopen jaren een bron geweest van nieuwe festivals en 

programma’s en speelde een rol in de ontwikkeling van nieuwe plekken. In samenwerking met haar partners 

Stichting Tolhuistuin en THT heeft Paradiso in Amsterdam-Noord De Tolhuistuin mede opgezet en tot een 

succes gemaakt. Paradiso heeft geïnvesteerd in de ontwikkeling van locaties als Cinetol en het opzetten en 

ondersteunen van diverse culturele stichtingen die succesvol zijn gebleken. Het is medeoprichter van het 

succesvolle Milkshake Festival, een festival ‘waar niets moet, alles mag.’  

In 2020 produceerden we bijvoorbeeld kunstperformance slash opera The Inclusion of the Excluded in 

samenwerking met beeldend kunstenaar Berend Strik die hiervoor zijn eigen libretto schreef en zijn eigen 

partituur tekende. Door het aantal verschoven en afgelaste programma’s als gevolg van corona, bleek het 

geveloppervlak dat normaal gesproken wordt gevuld met programmaposters zeer geschikt als 

expositieplatform voor beeldende kunst in de openbare ruimte. In de periode sinds maart 2020 is werk van 

zestien kunstenaars geëxposeerd met als hoogtepunten werk van Akwasi, Sander Puhl & de Kiesmannen, Hedy 

Tjin en een samenwerking met de Amsterdamse online galerie Patty Morgan. The Small Museum, het kleinste 

museum van Nederland, gevestigd in een van de mededelingenkastjes aan onze gevel, toonde in 2020 

exposities van onder anderen Charlott Markus en 212 Fahrenheit. 

Om in deze tijd ook een maatschappelijke bijdrage te kunnen blijven leveren, hebben we onze kleine zaal in het 

najaar van 2020 beschikbaar gesteld voor een project in samenwerking met de gemeentelijke Dienst Werk en 

Inkomen. Hierbij werden jongeren uit Amsterdam Zuidoost geïnspireerd met lezingen en praktijklessen over de 

culturele sector, gegeven door medewerkers van Paradiso en personen uit ons directe netwerk.  
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Deze manier van werken is de logische consequentie van de mentaliteit die onze bedrijfsvoering kenmerkt. We 

willen dat goede ideeën de ruimte krijgen om ontwikkeld te worden, dat nieuw talent een plek kan krijgen 

en/of ondersteuning. Nieuwe plannen worden succesvol als ideeën een voedingsbodem vinden, de juiste 

mensen gekoppeld worden, als eigenzinnigheid wordt gewaardeerd, risico wordt genomen en we niet in al 

bestaande hokjes denken, maar in mogelijkheden voor interessant programma en publiek – los van specifieke 

genres, disciplines of vooropgezette formats. Daarbij hebben wij een organisatie die ongelooflijk veel weet te 

bewerkstelligen en complexe projecten professioneel kan uitvoeren. En ook na corona zal Paradiso zich in 

blijven zetten als biotoop van mogelijkheden, of creatieve vrijplaats, in het hart van Amsterdam.  

Cultuureducatie en Talentontwikkeling 

We zijn een promotor van popmuziek en bouwen mee aan de loopbaan van artiesten op een manier die 

vervlochten zit in onze werkwijze. We zijn gericht op vernieuwing en nieuw talent en willen dat stimuleren, dit 

is onderdeel van onze artistieke praktijk. Binnen onze programmering bedienen we de gehele keten van 

talentontwikkeling. Ons beleid ten aanzien van cultuureducatie en talentontwikkeling, legt daarbij nadruk op 

twee ontwikkelgebieden in die keten: kennismaken en excelleren. Dit sluit namelijk naadloos aan op onze 

werkwijze en het voorziet tegelijkertijd in een behoefte in de stad, een lacune. Voor de tussenliggende 

ontwikkelfasen, waaronder het bekwamen van (amateur)talent, creëren (buitenschoolse) kunstopleidingen ons 

inziens de meeste meerwaarde. Hoewel onze focus hier niet op ligt, dragen we cultuurparticipatie een warm 

hart toe met programma’s als de Korendagen of The Road to Paradiso – een competitie voor Amsterdamse 

schoolbandjes in samenwerking met het BOA. 

Excelleren: Het op weg helpen van jonge makers – zowel geschoold als autodidact – is zogezegd onze core 

business. Hierin spelen programmering op kleine podia en festivals als Indiestad een voorname rol. Paradiso 

investeert in kleine bands: het legt geld toe op het organiseren en produceren van concerten voor relatief 

weinig bezoekers. Daarbij weet ons marketingapparaat meer publiek te genereren. Bovendien initiëren we ook 

speciaal op talentontwikkeling gerichte programma’s en projecten. Hierbij investeren we in talent – en in ons 

programma van de toekomst – door samenwerkingsverbanden aan te gaan of door een opstapje te bieden 

naar een groter bereik. Samen met het Amsterdams kunstenaarscollectief SMIB organiseerden we SMIB Day, 

een eendaags festival met veel nieuw jong talent.  

De Paradiso Vinyl Club brengt in eigen beheer uitgebrachte singles onder de aandacht van door ons 

geselecteerde talenten. Yin Yin, Personal Trainer en LEEROY zijn artiesten die we in 2020 via dit platform voor 

het voetlicht hebben gebracht. En ook in samenwerking met hogere kunstvakopleidingen als het Amsterdams 

Conservatorium en de Herman Brood Academie ontwikkelen we programma’s waarin afstuderende artiesten 

zich kunnen presenteren. Zo biedt Paradiso hen een praktijkplek. Dit jaar bleef de mogelijkheid tot 

podiumpresentaties zeer beperkt. In plaats daarvan werden muziekprogrammeurs gekoppeld aan 

afstuderende makers voor advies en ondersteuning.  

Ook onze nachtelijke programmering biedt een geweldig podium voor talentontwikkeling. Beginnende dj’s 

maar ook jonge grafisch vormgevers en fotografen vinden hier een ontwikkelomgeving. Het mes snijdt aan 

twee kanten; naast de ontwikkeling van interessante programmering biedt het nieuw talent een plek om 

speeluren te maken en te werken aan hun artistieke product.  

Kennismaken: In tegenstelling tot kunstvormen als klassieke muziek of ballet hoeft Paradiso niet zijn best te 

doen om jongeren en kinderen op de hoogte te brengen van het bestaan van de muziek die we programmeren. 

Toch zijn we van mening dat live muziek ervaren een totaal andere culturele beleving veroorzaakt dan via 

bijvoorbeeld geluidsdragers mogelijk is. Daarom vinden we het van groot belang deze groep te bedienen en in 

aanraking te brengen met live podiumkunst van kwaliteit. Deze nieuwe ervaring met podiumkunst helpt een 

bepaalde mate van cultureel zelfbewustzijn te ontwikkelen. Hiervoor organiseren we bijvoorbeeld jaarlijks 

programmering in het kader van de Kunstschooldag. 
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Daarnaast kennen de verschillende muziekstromingen die Paradiso programmeert een rijke historie. We willen 

kinderen deze historie bijbrengen omdat er vrijwel geen cultuur-educatief aanbod bestaat dat zich hierop richt. 

Vorig jaar hebben we om die reden de vierdelige programmaserie ‘De Uitvinders van Hiphop, Pop, Soul en 

Dance’ ontwikkeld en geproduceerd: een serie theatrale voorstellingen voor de doelgroep 9+. Het tonen van 

deze historie, het vertellen over de artistieke vernieuwers die aan het begin stonden van wat nu populair is, is 

voor ons overigens ook een vorm van emancipatie. De verhalen over de ontstaansgeschiedenis van zwarte 

muziekstromingen geven ook de sociaalmaatschappelijke omstandigheden weer van destijds. Zo leer je via de 

muziek van Sam Cooke over de burgerrechtenbeweging of via het ZO! Gospel Choir over slavernij. Het vertelt 

verhalen over onrecht, maar ook over veerkracht. Bovenal: het zet deze muziekstromingen neer als een 

artistieke beweging die ook van maatschappelijk belang is. Het laat zien dat hiphop een rijke historie kent, zijn 

eigen grootmeesters kent en zich al vijftig jaar aan het ontwikkelen is. Dit willen we overbrengen, omdat 

‘street’ nog te vaak wordt verward met iets dat bedoeld is voor een buurthuis. Op 27 september 2020 vond De 

Uitvinders van Dance plaats in 1,5-metersetting in de grote zaal en vormde de afsluiter van de serie. De 

voorstellingen waren een succes. 

Positionering en samenwerkingen: lokaal, nationaal en internationaal 

Huis voor de popcultuur in Nederland, speler in de internationale top: 

Paradiso staat dagelijks in contact met artiesten, podia en vertegenwoordigers van over de hele wereld. Zo 

scannen we ons internationale netwerk op artiesten en ontluikende artistieke ontwikkelingen waarvan we 

vinden dat die ook in Amsterdam de aandacht verdienen. Het lukt ons regelmatig een podium te bieden aan 

artiesten die voor het eerst voet op Nederlandse, of zelfs Europese, bodem zetten. En ook in de Europese 

tourschema’s van gevestigde artiesten merken we dat Paradiso nog steeds een voorkeursplek geniet. 

Paradiso wordt door de Kunstraad gerekend tot de Amsterdamse instellingen die in staat zijn kwaliteit op 

wereldniveau te bieden. Dat wordt ook buiten Nederland op waarde geschat. In de eerste maanden van 2020 

kwam 7% van onze bezoekers uit het buitenland, het voornaamste deel hiervan reist speciaal af als gevolg van 

een van onze programma’s. Ook (co)produceren we zelf festivals en programmering van internationale allure 

die een wereldwijd publiek bedienen. In februari 2020 trok The Sonic Acts Academy 31 verschillende 

nationaliteiten naar de Weteringschans. De online festivaleditie van Summer Dance Forever – Summer Dance 

Worldwide – bereikte tussen 18 en 26 augustus een wereldwijd kijkerspubliek van 273.259 personen.  

Met buitenlandse podia als het Brusselse Ancienne Belgique en het Kopenhaagse VEGA wisselt Paradiso op 

Europees niveau kennis en ervaring uit – op dit moment voornamelijk over de mogelijkheden binnen geldende 

restricties en de ontwikkeling van internationale tours na corona.  

Projecten in het buitenland: 

Ondertussen hebben diverse initiatieven van Paradiso zich ontwikkeld tot exportproduct. Milkshake – ons 

extravagante festival dat draait om eigenheid, vrijheid en gelijkwaardigheid – kwam in 2020 helaas te vervallen, 

maar heeft naast een Rotterdamse editie inmiddels ook plaatsgevonden in het Braziliaanse São Paolo. En ook 

Summer Dance Forever vindt normaal gesproken jaarlijks plaats buiten de landsgrenzen met Japanse edities in 

Osaka en Tokio.  

In samenwerking met partnerstichting Sonic Acts is Paradiso penvoerder en beheerder van Re-Imagine Europe, 

een vierjarig Europees project met financiering van Creative Europe waarin tien culturele organisaties vier jaar 

lang samen werken aan de productie, presentatie en distributie van nieuwe kunst die reageert op de huidige 

sociale en politieke uitdagingen. Veel programmaonderdelen zijn internationale coproducties en zullen, naast 

onze eigen podia, ook op de podia en festivals van onze partners getoond worden. Dit project loopt tot 2021 en 

we hebben de ambitie om dit hierna een vervolg te geven. Een deel van de geplande publieksactiviteiten 

binnen dit project kon tot en met februari nog doorgang vinden. Zoals workshops over critical writing en 
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speculative fiction, de experimentele Progress Bar clubnachten en een aantal sound releases. Daarnaast zijn de 

eerste online publicaties over publieksontwikkeling en digitale kennisontwikkeling verschenen.  

Het grootste deel van de projectactiviteiten voor 2020 zijn als gevolg van de geldende restricties gewijzigd in 

opzet; bv door ‘home-based’ artist in residencies te organiseren, werken in opdracht te geven maar nog niet 

voor een groot publiek te presenteren, en door veel activiteiten te verschuiven naar het online domein, of te 

verplaatsen naar het voorjaar. Mede dankzij de grote inzet van alle partners is het gelukt om het geplande 

activiteitenvolume merendeels te behalen. Eind 2021 komt dit project ten einde en we hebben de ambitie om 

dit hierna een vervolg te geven.  

Amsterdam: partners en samenwerkingen 

Paradiso maakt onderdeel uit van diverse samenwerkingsverbanden, waaronder het overleg met cultureel 

ondernemers op en rond het Leidseplein, het platform  Amsterdamse Culturele Instellingen en de landelijke 

Vereniging voor Nederlandse Poppodia en -Festivals. Met de Melkweg voeren we veelvuldig collegiaal overleg, 

helpen we elkaar waar nodig en werken we bovendien samen in de vorm van het Paradiso Melkweg 

Productiehuis. 

We voelen een grote verantwoordelijkheid voor het behoud van plekken voor livemuziek, tegencultuur en de 

rafelranden in de stad, en stellen daarom onze kennis en ondersteuning beschikbaar aan een keten van soms 

kwetsbare underground podia en/of broedplaatsen. Zo hielpen we Cinetol met de ontwikkeling van hun 

muziekprogrammering en organisatie, werken we intensief samen met de makers van het in januari 2019 

ontruimde ADM-terrein, ondersteunen we het voortbestaan van Maloe Melo en hielpen we het afgelopen jaar 

draagvlak en financiële middelen te werven voor het Muziekpakhuis door een benefiet te organiseren.  

Paradiso R&D: ruimte voor innovatie en ontwikkeling 

Onze ketenverantwoordelijkheid krijgt naast de eerdergenoemde rol als promotor voor talent en de 

verantwoordelijkheid die we voelen voor de live muziekcultuur in de stad, ook vorm binnen onze afdeling 

Paradiso Research & Development. Door mankracht en kennis in de organisatie te bundelen en beschikbaar te 

stellen, maken we samenwerking en innovatie mogelijk: Paradiso R&D werkt als culturele incubator voor 

artistiek ondernemerschap. 

R&D is in 2008 ontstaan als de ontwikkeltak van Paradiso; een vrije creatieve ruimte met het doel nieuwe 

initiatieven een structurele vorm te geven. Zo helpen we startende initiatieven op weg als cultureel 

ondernemer door kennis, netwerk en operationele of financiële ondersteuning aan te bieden. Hierbij is altijd 

sprake van maatwerk toegespitst op specifiek uitgewerkte behoeften en ambities. Initiatieven die we hiermee 

helpen ontwikkelen kunnen ontstaan uit onze eigen organisatie of uit het netwerk rondom Paradiso dat 

bestaat uit (programma)makers, muzikanten en andere creatieven. Ook het eindproduct kan verschillen; van 

een structurele programmalijn binnen Paradiso, tot een zelfstandige culturele stichting. Hieruit zijn in het 

verleden diverse organisaties ontstaan. Een belangrijk deel van deze R&D-stichtingen heeft zich het afgelopen 

decennium ontplooid tot zelfstandige volwassen organisaties met een stabiele bedrijfsvoering, een eigen 

bestuursstructuur en een solide positie in het kunstenveld. Vanuit hun eigen expertise verzorgen zij 

programmering waarvan Paradiso de meerwaarde voor het Amsterdamse culturele landschap onderschrijft. En 

ook voor deze organisaties is een intensieve samenwerking met Paradiso nog steeds van grote meerwaarde. 

Dit heeft vorm gekregen in een cluster van een zevental stichtingen – in willekeurige volgorde: Summer Dance 

Forever, Pera, Marmoucha, Paradiso Melkweg Productiehuis, Sonic Acts, Super Sonic Jazz en Likeminds – die 

samen met Paradiso intensieve wederkerige samenwerkingsverbanden aangaan die voor alle partijen leiden tot 

een vruchtbare synergie. Omdat deze band voortbouwt op de ontstaansgeschiedenis van deze stichtingen, 

coördineert Paradiso R&D deze samenwerking. 

Naast inhoudelijke koppelingen tussen programmering van deze stichtingen en die van Paradiso zijn we door 

de schaal waarop we opereren in staat om te helpen bij liquiditeitsvraagstukken, te reflecteren op de 
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bedrijfsvoering en/of gebundelde dienstverlening aan te bieden – zoals administratie, productionele 

ondersteuning en marketing. Dit drukt bovendien collectief op overheadkosten. En ook hier is weer sprake van 

maatwerk: elke samenwerking krijgt vorm in een vierjaarlijkse overeenkomst waarbij wederzijdse inhoudelijke 

ambities worden uitgesproken, dienstverlening wordt afgestemd en indien van toepassing 

coproductiebijdragen worden geformaliseerd. 

Het afgelopen jaar fungeerde Paradiso voor deze zeven partnerstichtingen centraal punt voor kennis en 

ondersteuning op het gebied van corona-steunregelingen. Waar nodig werd bijgesprongen om de continuïteit 

te bevorderen in tijden van publieksrestricties. Daarnaast stond 2020 voor alle stichtingen in het teken van de 

aanloop naar een nieuwe beleidsperiode. De resultaten zijn positief; per 2021 worden alle partners structureel 

gesubsidieerd vanuit de Gemeente Amsterdam en/of de Rijksfondsen.  

Financiële informatie 

Exploitatie 

In 2020 is de impact van Covid-19 groot op de financiën van Paradiso. In plaats van de gebruikelijke 1.400 

programma’s hebben we er nog geen 400 georganiseerd. Ook de bezoekersaantallen daalden van 700.000 naar 

ruim 140.000. Het Milkshakefestival is geannuleerd, er werden 200 concerten minder in de Tolhuistuin 

georganiseerd. Omzet en programmakosten daalden evenredig. Het personeelsbestand is gekrompen met 67 

medewerkers. Dergelijke cijfers zijn meer dan zorgwekkend, maar dankzij majeure steunmaatregelen is het 

verlies beperkt gebleven tot 193K. Hoe groot de impact van de (gedeeltelijke) lockdown is geweest, illustreren 

we met de onderstaande cijfers. 

 

De programmabaten en de horecabaten zijn derhalve lager dan in 2019. De programma- en horecakosten 

daalden navenant. Het verlies aan reguliere omzet is grotendeels gecompenseerd door verschillende covid-

gerelateerde steunmaatregelen:  

NOW  

        
2.769.310  

TVL  

           
140.000  

Gemeente Amsterdam 
        

1.000.000  

TOGS  

                
4.000  

Fonds Podiumkunsten 
     

1.000.000  

  

     
4.913.310  

 

 

Kickstart Cultuurfonds 

In 2020 heeft Paradiso een bijdrage van het Cultuurfonds ontvangen. Deze bijdrage is besteed aan extra 

uitgaven die noodzakelijk zijn in verband met Covid-19 beperkingen door de overheid. De realisatie in 2020 is: 

 

 begroot uitgaven 2020 

1. Extra Personele Inzet € 137.109  € 74.766  

2. Aanpassing Horeca € 30.141  € 16.435  

3. Hygiënemaatregelen € 4.000  € 2.115  

4. Aanpassing website € 20.000  € 0  

5. Overhead € 1.500  € 0  

TOTAAL € 192.750  € 93.316  
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Met deze bijdrage hebben we de extra personeelsinzet kunnen bekostigen die nodig is om concerten op een 

veilige manier mogelijk te maken voor een fysiek aanwezig publiek. Ook zijn er permanente aanpassingen in de 

horecavoorzieningen aangebracht die de doorstroom van bezoekers verbeteren. Op die manier is het 

eenvoudiger anderhalve meter afstand bewaren en dus veiliger om een consumptie aan te schaffen tijdens 

concerten. Omdat er vanaf 12 oktober een volledige lockdown is ingesteld zijn er 50 in plaats van de geplande 

89 programma’s georganiseerd. Daardoor is er een afwijking tussen de realisatie en de begroting. 

 

De personeelskosten zijn lager dan in 2019. Het personeelsbestand is gekrompen door natuurlijk verloop, het 

niet verlengen van aflopende contracten en door een reorganisatie. De verandering is het grootst bij de 

ambulante medewerkers. Door de invoering van de WAB vond er al een verschuiving plaats naar contracten 

met een vast aantal te werken uren. Dat compenseert de daling de daling van de vaste werknemers. Tot en 

met november is voor alle ambulante medewerkers het gemiddelde salaris van 2019 betaald. Dat verklaart de 

lichte daling in het aantal fte’s (12%). De kosten van de reorganisatie zijn in 2020 genomen. Met al deze 

maatregelen verwachten we in 2021 en verdere jaren flink te kunnen besparen op de personeelskosten 

(minimaal 10%). 

 

Per saldo levert 2020 een verlies op. Zoals uit onderstaand overzicht blijkt, maakt Paradiso nu voor het vierde 

achtereenvolgende jaar een verlies.  

De directie verwacht dat 2021 verliesgevend wordt (€-732K). In de begroting wordt uitgegaan van een 

beperkte opening tot en met het derde kwartaal. De NOW-steun loopt door tot juli 2021 en er komt 

additionele steun van gemeente Amsterdam. Paradiso zette in haar ondernemingsplan 2021-2024 in op een 

hoger subsidiebedrag en een verhoging van haar eigen inkomsten met hetzelfde bedrag. Door de definitieve 

toekenning van de Kunstenplansubsidie – die substantieel lager uitviel dan aangevraagd – zijn we genoodzaakt 

deze plannen aan te passen.  

 

 
 

Materiële vaste activa 

Paradiso heeft in 2020 geïnvesteerd in automatiseringsapparatuur en het geluid in de kleine zaal. De 

barverbouwing in de grote zaal is in gang gezet. De oplevering is gepland voor februari 2021. Met andere 

geplande investeringen gaan we ervan uit dat de waarde van de MVA gaan stijgen de komende jaren. 

 

Financiële vaste activa 

De deelneming in de Tolhuistuin BV via de tussenliggende Paradiso Tolhuistuin BV is verantwoord onder 

Financiële vaste activa. Door het negatieve resultaat van de Tolhuistuin BV in 2020 is een herwaardering van €-

138.789 noodzakelijk, waardoor de deelneming ultimo 2020 een waarde van €63.320 heeft. Het negatieve 

resultaat van de Tolhuistuin BV is medebepalend geweest voor het negatieve resultaat van Paradiso in 2020.  
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De deelneming in Kindred BV is uit de boeken gehaald. Deze onderneming is geliquideerd. 

Liquide middelen 

De liquide middelen zijn in 2020 gedaald. Een van de oorzaken is dat NOW en TVL niet volledig zijn 

bevoorschot, ca €700.000. 

 

Voorzieningen 

De voorziening groot onderhoud is gevormd  ter dekking van toekomstige uitgaven aan het onderhoud van het 

pand en de installaties.  Aan de voorziening groot onderhoud ligt een meerjarenonderhoudsplan (MJOP) ten 

grondslag berekend door extern deskundige Planon.  Per saldo is de voorziening  in 2020 met ruim € 30.000 

toegenomen. Paradiso heeft, ongeveer €67.000 vanuit de exploitatierekening gedoteerd aan de voorziening 

groot onderhoud. In 2020 heeft onderhoud plaats gevonden aan de wko-installatie om het rendement weer op 

het gewenste niveau te krijgen. De voorziening langdurig zieke werknemers is naar 0 afgewaardeerd, omdat er 

geen langdurig zieke medewerkers zijn. 

 

Overige schulden 

De overige schulden bestaan voor €2,9 mln uit voorverkopen op de komende concerten. Ook is er een schuld 

aan klanten van geannuleerde concerten, die recht hebben op restitutie van het betaalde ticket. Ultimo 2020 

blijkt dat zo’n 30% niet reageert als een concert is afgelast.  

Verder is er een voucher regeling actief. In plaats van de restitutie in geld, krijgt de klant een voucher waarmee 

in de toekomst een nieuw ticket kan worden aangeschaft. Stand per 31-12-2020 is ruim €100.000. 

 

Reserves  

Het eigen vermogen van Paradiso bestaat uit de algemene reserve en een aantal bestemmingsreserves. 

De bestemmingsreserves hebben een specifiek bestedingsdoel die bepaald is door de directie en goedgekeurd 

is door de raad van toezicht. Paradiso kent de volgende bestemmingsreserves: 

 Continuïteitsreserve: De directie en de raad van toezicht streven er naar een reserve aan te houden 

voor de bijzondere risico's die een bedreiging kunnen vormen voor de continuïteit van de 

bedrijfsvoering, zoals een pandemie. Hiertoe heeft Paradiso een risicomodel opgesteld die voor de 

belangrijkste risico's een omvang op basis van kans en impact berekent.  Door het negatieve resultaat 

2020 ziet de directie zich genoodzaakt de reserve met 250.000 te verlagen. 

 Bestemmingsreserve programmaontwikkeling:  Paradiso vormt deze reserve om de ontwikkeling van 

talent en nieuwe culturele initiatieven te waarborgen. De bestemmingsreserve dient enerzijds als 

buffer tegen verliezen van ontwikkelingsprogramma's die als gevolg van hun aard een hoger financieel 

risicoprofiel hebben en anderzijds om bepaalde uitgaven voor programma's die zich richten op 

talentontwikkeling en/of nieuwe culturele initiatieven (deels) te financieren. In 2020 is de reserve niet 

gemuteerd. 

 Bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling (op de balans van Paradiso R&D) is gevormd om 

culturele projecten te financieren te stimuleren in verschillende stadsdelen van Amsterdam buiten het 

centrum. Een recent voorbeeld hiervan is de programmering in de Tolhuistuin. In 2020 is €50.000 

gedoteerd vanwege ontvangen donaties.  

 Algemene reserve: Het effect op de algemene reserve is € 7K positief. 

Solvabiliteit en liquiditeit 

Door het verlies is de solvabiliteit gedaald van 15% in 2019 naar 14% in 2020. Om financiële tegenvallers in de 

toekomst op te kunnen vangen acht Paradiso het van belang om het eigen vermogen, waaronder de 

continuïteitsreserve, te versterken door het realiseren van een positief resultaat. De liquiditeit (current ratio) is 

gedaald van 1,31 in 2019 naar 1,19 in 2020. De current ratio is hiermee boven de door ons gestelde minimale 

eis van 1,0.  
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Maatschappelijk verantwoord ondernemen 

Duurzaamheid 

Binnen Paradiso geeft een duurzaamheidscommissie in nauw overleg met de directie vorm aan de visie en 

speerpunten ten aanzien van maatschappelijk verantwoord ondernemen. Aandachtsgebieden hierbij zijn het 

terugdringen van energie-, water- en materiaalgebruik en het implementeren van circulaire processen ten 

aanzien van o.a. afvalstromen en assortiment. 

 

Paradiso heeft de afgelopen jaren kennis opgedaan door onder meer een duurzaamheidsscan in het kader van 

het project ‘Duurzame Cultuurpanden’. Ook heeft Paradiso het koplopersprogramma doorlopen van de eerste 

Zero Waste Expeditie Cultuur, gefaciliteerd door Duurzaamheid in Podia en Musea. Dit heeft onder andere tot 

de volgende duurzame initiatieven geleid: scheiden van koffiedrab, vervanging verlichting door ledverlichting, 

watervrije urinoirs, meatless mondays en de installatie van een warmtepomp. Contracten en offertes worden 

standaard op duurzaamheid beoordeeld. En ook een deel van de omzet op het water over de tap besteedt 

Paradiso aan duurzaamheid. 

 

Als gevolg van de coronamaatregelen zijn een aantal ambities voor 2020 doorgeschoven naar een later 

moment. Paradiso is voor eind 2021 voornemens een Green Key certificaat te verkrijgen. Gedurende de 

kunstenplanperiode 2021-2024 zal gewerkt worden naar een hoger niveau van dit certificaat. Green Key stelt 

een aantal concrete normen waar een instelling aan moet voldoen. Een greep uit de normen waar Paradiso 

mee aan de slag gaat: waterbeperkende maatregelen, energie-efficiënte verlichting, klimaat installaties, het 

aanbieden van Fairtrade producten, inkoop groene energie, duurzaam papier en duurzaam drukwerk. In 2020 

is bijvoorbeeld de nieuwe noodverlichting duurzaam aanbesteed, waardoor dit systeem in 2021 wordt 

uitgevoerd met energiezuinig LED-licht. Daarnaast wordt op dit moment gewerkt aan het voortijds vervangen 

van een luchtbehandelings-systeem om hier gebruik te kunnen maken van warmteterugwinning. En binnen de 

reguliere vervangingscyclus worden nieuwe CV ketels van de meest energiezuinige variant geplaatst. 

 

In het kader van groot onderhoud streeft Paradiso ernaar bij het gebouw of de gebouwgebonden installaties 

een duurzaamheidsslag te maken. Paradiso onderzoekt samen met Gemeentelijk Vastgoed de mogelijkheden 

voor dakisolatie ten behoeve van het verbeteren van de geluidsisolatie in het kader van de 

omgevingsvergunning. Hiermee wordt tegelijk een isolatieslag gemaakt waarmee Paradiso energiezuiniger 

wordt.  

 

Diversiteit en inclusie 

In het beleid voor de komende jaren zijn diversiteit en inclusie belangrijke thema’s. Paradiso is een sociaal 

bewogen podium en besteedt binnen de programmering nadrukkelijk aandacht aan maatschappelijke thema’s 

en de culturele rijkheid van de stad.   

 

In de nasleep van de Black Lives Matterdemonstraties, in de zomer van 2020, heeft Paradiso een 

werknemersbijeenkomst georganiseerd in de grote zaal. Een panel bestaande uit medewerkers en deskundigen 

ging met de zaal in gesprek over diverse stellingen en thema’s. Hoe divers en inclusief is de omgeving van 

Paradiso momenteel? Wat gaat goed, en waar kan nog meer aandacht aan besteed worden? Waar te 

beginnen? 

 

Voor een podium dat de ambitie heeft een ‘thuis’ te zijn voor diverse doelgroepen, is het bijvoorbeeld van 

belang dat de samenstelling van het personeel dit ook uitdraagt. Ook al is de situatie per afdeling verschillend, 

over het algemeen is de samenstelling van de organisatie vrij homogeen. Hoe gaan we hiermee om? Wat zijn 

de inzichten hierover in de organisatie en wat willen we de komende tijd op dit gebied bereiken? Om met die 
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en andere vragen aan de slag te gaan is in het najaar van 2020 een interne commissie voor diversiteit en 

inclusie opgericht – ondersteund door IZI Solutions, een in dit thema gespecialiseerd adviesbureau.  

 

De commissie hanteert de Code Diversiteit en Inclusie als ankerpunt. Naast de personeelssamenstelling, ziet de 

commissie ook kansen op het gebied van programmering, partners en publiek. In 2021 zal nader onderzoek 

plaatsvinden en worden concrete doelstellingen vertaald in een integraal beleid voor diversiteit en inclusie. 

 

Toegankelijkheidsscan 

In samenwerking met Stichting de Zonnebloem en het VSB Fonds laat Paradiso het gebouw aan de 

Weteringschans beoordelen op toegankelijkheid voor bezoekers met een beperking. Naast een fysieke scan 

door een specialist, wordt deze beoordeling gebaseerd op ervaringen van mystery guests tijdens een 

concertbezoek. Omdat de situatie tijdens concerten als gevolg van de coronamaatregelen niet representatief 

was voor een Paradisobezoek buiten coronatijd, is dit deel van het onderzoek opgeschoven naar 2021.   

 

Convenant Preventie Gehoorschade 

Paradiso is een poppodium waarin regelmatig muziek op luid volume te horen is. We zijn voorstander van 

genieten van muziek zonder daarbij onherstelbare gehoorschade op te lopen. De VNPF en de Vereniging Van 

Evenementenmakers hebben het Convenant Preventie Gehoorschade getekend, waaraan Paradiso via de VNPF 

deelneemt. Paradiso verkoopt herbruikbare oordoppen, stelt als alternatief gratis herriestoppers beschikbaar 

en doet actief mee aan de ‘I Love My Ears’-campagne.  

 

Weet waar je koopt 

De zwarthandel in concertkaartjes is een blijvend probleem voor de muziekliefhebber. Paradiso brengt in 

samenwerking met de VNPF het thema onder de aandacht en promoot voorlichting via weetwaarjekoopt.nl. 

 

Risicoparagraaf 

De directie van Paradiso onderkent een aantal risicocategorieën en hanteert daarbij de volgende 

categorisering: strategische risico’s, operationele risico’s, financiële risico’s en risico’s op het gebied van wet- 

en regelgeving. Paradiso heeft een continuïteitsreserve opgebouwd om de significante risico’s op te kunnen 

vangen. Aan de continuïteitsreserve ligt een risicomodel ten grondslag waarmee een gewenst niveau van de 

continuïteitsreserve berekend is die voor de belangrijkste risico's de omvang op basis van kans en impact 

berekent. Het streven is om toe te sparen naar 70% van de totale omvang  zoals blijkt uit het risicomodel. Door 

Corona is in het jaar 2020 een verlies geleden. Daardoor daalt het in het verleden opgebouwde eigen 

vermogen in 2020 van €1,2 miljoen naar ruim €1 miljoen. De verwachtingen voor 2021 zijn dat we wederom 

een verlies lijden van ruim €700K. Het risico van een negatief eigen vermogen is hierdoor aanwezig.  

Ondanks de impact van de Corona-crisis is de directie hard met de toekomst van Paradiso bezig. In 2021 staat 

het formuleren van de visie en de impact hiervan op Paradiso centraal. Deze visie zal ook impact hebben op de 

risico’s van Paradiso. Hieronder de risico’s zoals we ze nu in kaart hebben. 

 

Strategische risico‘s 

Buitenprogrammering 

De programmering buiten de thuiszalen is van belang voor talentontwikkeling en de relatie met de agenten. De 

directie acht verdere groei ten opzichte van 2019 niet langer verantwoord. Paradiso legt op de 

buitenprogrammering geld toe en de druk op de verschillende afdelingen is hoog. Het is voor programma’s in 

externe zalen met een beperkte capaciteit een uitdaging om quitte te spelen als je niet meedeelt in de horeca. 

Zoals in het ondernemingsplan is beschreven is Paradiso voornemens in de nieuwe kunstperiode de 
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buitenprogrammering daarom te beperken: meer investeren in de diepte en minder in de breedte. Deze 

beperking geldt niet voor onze eigen zalen in de Tolhuistuin. 

Tolhuistuin 

Een belangrijk deel van de programmering vindt plaats in de Tolhuistuin. Paradiso is samen met 

horecaondernemers met Tijmen Vermaas en Remko Struyck als de Tolhuistuin BV (voorheen VOF de 

Tolhuistuin) exploitant van het paviljoen in de Tolhuistuin waaronder restaurant THT en een aantal culturele 

zalen. De Tolhuistuin BV is haar tweede huurperiode van vijf jaar ingegaan. Onderdeel van de afspraak is een 

huurverhoging. Vooralsnog ziet het er naar uit dat de huurverhoging opgevangen kan worden met extra 

zaalverhuur aan derden onder andere door de inzet van de oude expositieruimte. De lening die Paradiso heeft 

verstrekt voor de opstartfase is inmiddels geheel terugverdiend. Hiermee zijn de risico’s beperkt tot het 

ingebrachte kapitaal. 

Marktverhoudingen bij concerten en nachten 

De laatste jaren is sprake van een aantal veranderingen in de marktverhoudingen in zowel de stad Amsterdam, 

als in Nederland die mogelijk een impact zouden kunnen hebben op Paradiso. In Amsterdam is de concurrentie 

zowel bij concerten als bij de nachten onveranderd hoog. Op landelijk gebied heeft Paradiso te maken met 

spelers als TivoliVredenburg (Utrecht) en 013 (Tilburg) die een grotere zaalcapaciteit tot hun beschikking 

hebben en meer subsidie ontvangen. Tevens blijft de concurrentiedruk door het aantal zomerfestivals 

onverminderd hoog. 

Paradiso gaat ondanks de verhoogde concurrentie uit van haar eigen kracht voor zowel de live-evenementen 

als de clubnachten. Veel artiesten willen optreden in Amsterdam als ze Nederland aan doen en zien Paradiso 

als voorkeurzaal door de uitstraling van de grote zaal. Paradiso biedt met de kleine zaal, grote zaal en Paradiso 

Noord als middenzaal een ideale zalencapaciteit aan artiesten in verschillende fasen van de carrière. Wat 

betreft clubnachten is Paradiso een positieve weg ingeslagen. We verwachten dat de nieuwe programmeurs en 

marketingmedewerkers de nachten (na de corona-crisis) een boost gaan geven.  

 

Operationele risico’s 

 

Coronavirus 

De exploitatie is door het Coronavirus stil komen te liggen per 12 maart 2020. Hiermee is sprake van het 

wegvallen van een groot deel van de omzet (80-90%). Paradiso heeft verschillende maatregelen getroffen, 

waaronder een reorganisatie in de zomer van 2020, het aanvragen van verschillende steunmaatregelen bij de 

overheid (zoals aanvraag Tijdelijke Noodmaatregel Overbrugging voor Werkgelegenheid NOW en TVL), het 

verplaatsing van concerten en een restitutiebeleid waarbij de bezoeker wordt uitgenodigd om bij een 

geannuleerd concert te kiezen voor een voucher en/of een donatie.  

De gevolgen van het Coronavirus voor 2021 zijn niet precies in te schatten. Uit scenarioanalyses en 

liquiditeitsprognoses blijkt dat het eigen vermogen naar nul zakt en de liquide middelen dalen naar een niveau 

onder de 3 mln. De continuïteit is op basis van de huidige overheidssteun gewaarborgd. 

 

Continuïteit van de productie 

Paradiso kent onder normale omstandigheden een hoge productie. Vanaf het vierde kwartaal van 2021 hebben 

we weer meerdere programma’s per dag op de agenda staan. Gezien de vaste kosten is het cruciaal dat het 

programma van Paradiso doordraait. Risico bij een calamiteit zou kunnen zijn dat de exploitatie (deels) stil 

komt te liggen. Paradiso beperkt dit risico in eerste instantie door een gedegen investering in veiligheid en door 

het verzekeren van bepaalde risico’s, waaronder het risico van brand- en bedrijfsschade bij discontinuïteit. Bij 

het plannen van verbouwingswerkzaamheden wordt rekening gehouden met de continuïteit van de 

programmering. Mogelijk grootschalige verbouwingsplannen in de toekomst kunnen een effect hebben op  de 

productiemogelijkheden. Zelfs bij het (deels) stilvallen van de exploitatie van onze hoofdzaal zal Paradiso deels 



Pagina 15 

buiten deur door kunnen exploiteren in onze middenzaal Paradiso Noord in de Tolhuistuin en andere locaties. 

Risico’s zijn echter niet uit te sluiten en vormen integraal onderdeel van (cultureel) ondernemen.  

Continuïteit van de geautomatiseerde gegevensverwerking 

Paradiso is afhankelijk van geautomatiseerde gegevensverwerking. De continuering hiervan is cruciaal voor 

vrijwel alle kernprocessen van Paradiso. Paradiso investeert jaarlijks in verbetering van de IT infrastructuur om 

de continuïteit van de relevante processen nog beter te waarborgen. Paradiso zal in 2021 de 

kantoorautomatisering (O365) naar de cloud brengen.   

Financiële risico’s 

Afhankelijkheid van horecaomzet 

Paradiso is in haar begroting voor een groot deel afhankelijk van de horecaomzet. Paradiso blijft investeren in 

haar nachtformats en gaat door met de implementatie van het opgestelde horecabeleid. Speerpunt is de 

barverbouwing waarmee we onder andere breder assortiment kunnen voeren en de bereikbaarheid van de 

bars in de grote zaal willen verbeteren. Permanente actiepunt is het terugdringen van de contante geldstromen 

onder andere door het verder stimuleren van pinnen. De opmars van het pinnen t.o.v. het contante geld gaat 

gestaag door. Zolang het coronavirus actueel is zal Paradiso sowieso de contante geldstromen minimaliseren 

uit hygiëne oogpunt. 

Belangrijk punt is in 2021 het verdwijnen van de rookruimtes uit de horeca. De gevolgen hiervan op het aantal 

bezoekers van de nachtprogramma’s en hiermee de horecaomzet is niet goed in te schatten. 

Politieke en economische ontwikkelingen 

Paradiso is afhankelijk van een aantal externe factoren, zoals politieke en economische ontwikkelingen. Zo 

zouden economische ontwikkelingen het uitgave patroon van publiek negatief kunnen beïnvloeden. Politieke 

ontwikkelingen zouden de (verdeling van) subsidies kunnen beïnvloeden. Paradiso steunt normaal gesproken 

grotendeels op eigen inkomsten (aandeel subsidies schommelt rond de 5%) en kent een brede programmering, 

waardoor de financiële risico’s enigszins beperkt zijn.  

Wijzigingen op het gebied van wet- en regelgeving 

Relevant voor Paradiso is het voldoen aan (wettelijke) vereisten met betrekking tot bijvoorbeeld geluid, horeca 

en veiligheid en is hierbij afhankelijk van de ontwikkeling van wet- en regelgeving. Paradiso blijft actief in 

overleg met alle relevante instanties, zoals de Gemeenten en de brancheorganisatie VNPF, en andere 

belanghebbenden zodat het beleid in overeenstemming is en blijft met de complexe vereisten. Relevant voor 

Paradiso is het voldoen aan de subsidierichtlijnen van de Gemeente Amsterdam en de complexe Europese 

regelgeving opgesteld door de Education, Audiovisual & Culture Executive Agency, de culturele uitvoerend 

agentschap van de Europese Unie voor het project Re-Imagine Europe waarin Paradiso als projectleider 

optreedt en hiermee verantwoordelijk is voor de verantwoording naar Europa. 

WAB  

De wet veroorzaakt hogere personeelskosten die het gevolg zijn van een annulering van een evenement op 

korte termijn. Paradiso is in gesprek met de Kunstenbond om hier passende afspraken over te maken, zodat de 

kosten beheersbaar zijn. 

Maatregelen pand 

Paradiso en de gemeente hebben op basis van adviezen van geluidsexperts maatregelen geformuleerd ter 

verbetering van de geluidsisolatie en de veiligheid van het pand. Naar verwachting zal komend jaar worden 

gestart met de voorbereidingen van de geplande werkzaamheden.  
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Verwachting 

De gevolgen van het Coronavirus zijn groot. We zijn gedwongen veel programma’s te verplaatsen en te 

annuleren. Paradiso heeft verschillende maatregelen getroffen, waaronder het aanvragen van overheidssteun 

(NOW, Gemeente Amsterdam en TVL), de start van een vriendenfonds, afspraken met sponsoren over hun 

bijdragen en het verantwoord omgaan met de personeelskosten. 

Het verdere verloop en de uiteindelijke gevolgen van deze situatie zijn niet precies te bepalen. Allereerst is 

onduidelijk of de beperkende maatregelen en de daaraan gekoppelde overheidssteun worden verlengd. 

Bovendien merken we dat verschillende buitenlandse artiesten hun hele Europese tour annuleren. 

Daartegenover staat dat er een grote behoefte is bij het publiek om concerten te gaan bezoeken. De uitdaging 

voor Paradiso is om voldoende interessante evenementen aan te bieden en het publiek daarvoor te trekken. 

De organisatie staat op een dusdanig niveau dat dat gerealiseerd kan worden. In het verleden is gebleken dat 

we heel goed in staat zijn om dit ook met een positief exploitatieresultaat uit te voeren. 

Paradiso heeft een bescheiden reserve opgebouwd door de jaren heen. Hoe langer deze situatie aanhoudt, hoe 

groter de financiële pijn in de toekomst en hoe meer we in moeten teren op onze reserves. In de meerjaren-

begroting prognosticeren we een herstel van het eigen vermogen in de jaren 2022 tot en met 2024. 

Ook belangrijk is om te beseffen dat alles en iedereen pijn lijdt. Daar maken we ons veel zorgen over. Neem 

bijvoorbeeld de artiesten en kleinere organisaties in de culturele sector voor wie dit ook een financieel 

levensbedreigende situatie vormt.  

Gezien de hierboven beschreven situatie staat nu al vast dat 2021 een moeilijk jaar zal worden, maar dat er 

voldoende perspectief is om uit het dal te komen. 

Amsterdam, 3 juni 2021 

Geert van Itallie 
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De raad van toezicht ziet toe op het tot stand komen en de uitvoering van het algemene beleid van Paradiso en 

is werkgever van de statutaire directie en staat haar met raad terzijde. In het jaarverslag doet de raad van 

toezicht verslag van zijn activiteiten in 2020. De leden van de raad ontvangen voor hun werkzaamheden geen 

beloning. 

Twee grote onderwerpen bepaalden dit jaar de agenda van de raad van toezicht: de gevolgen van COVID-19 

voor Paradiso en de aanstelling van een nieuwe algemeen directeur.  

COVID-19 

2020 was natuurlijk het jaar waarin de coronapandemie allesbepalend was. De restricties die zijn opgelegd om 

de verspreiding van het virus in te dammen, vormden een grote bedreiging voor de continuïteit van Paradiso. 

De exploitatie is sinds 12 maart grotendeels stil komen te liggen en als gevolg daarvan was er sprake van het 

wegvallen van het grootste deel van de omzet.  

De directie heeft de raad van toezicht frequent op de hoogte gehouden van de ontwikkelingen van de 

coronamaatregelen, de effecten op de organisatie en vanzelfsprekend van de gevolgen voor de medewerkers 

en programmering van Paradiso. Nieuwe ontwikkelingen werden door de directie vertaald in scenario’s die na 

afstemming met de financiële commissie werden besproken met de raad van toezicht. De raad is op die manier 

nauw betrokken geweest bij de besluitvorming over de getroffen maatregelen, waaronder een reorganisatie en 

het werven van aanvullende steunmiddelen.  

De raad van toezicht is onder de indruk van de veerkracht, inventiviteit en inzet van alle medewerkers in deze 

moeilijke tijd.  

De aanstelling van Geert van Itallie als algemeen directeur 

Als gevolg van het eind 2019 aangekondigde vertrek van Mark Minkman, is Michiel Kleiss per 6 januari 2020 

door de raad van toezicht aangesteld als algemeen directeur ad interim. In dezelfde maand is het wervings- en 

selectietraject gestart voor de nieuwe algemeen directeur. Dit traject vond plaats in samenwerking met een 

recruiter en een sollicitatiecommissie met medewerkers uit verschillende gelederen van Paradiso. Het niveau 

van de kandidaten was hoog. En omdat alle betrokkenen duidelijk de voorkeur gaven aan fysieke gesprekken, 

zorgde de eerste lockdown voor vertraging. Na een zorgvuldig selectieproces is de keuze gevallen op Geert van 

Itallie. Geert is per 1 september door de raad van toezicht benoemd tot algemeen directeur van Stichting 

Paradiso Amsterdam en Paradiso R&D.  

Ondernemingsplan 2021-2024 

In januari 2020 werd de laatste hand gelegd aan het ondernemingsplan voor de Kunstenplanperiode 2021-

2024. De ambitie werd werken aan een nieuwe financieringsmix en een hernieuwde focus op de kwaliteit van 

de programmering met extra aandacht voor innovatie, talentontwikkeling en genreontwikkeling, en het 

investeren in een rijke muziekcultuur en een bloeiende, diverse stad. Paradiso vroeg hiervoor een hoger 

subsidiebedrag aan, gematcht met een even hoog bedrag aan extra eigen inkomsten.  

 

Deze beleidsambities zijn tot stand gekomen in samenspraak met de raad van toezicht. Buiten de 

vergaderingen om heeft een delegatie van de raad, bestaande uit Bindu de Knock en Peter Geluk, meegelezen 

met het ondernemingsplan en de stukken van input voorzien. Volgens de raad van toezicht heeft Paradiso een 

hoogwaardig ondernemingsplan ingediend waar de organisatie trots op kan zijn. Ondanks de positieve 

beoordeling door de Amsterdamse Kunstraad is het aangevraagde verhoging van de structurele subsidie slechts 

voor een klein deel toegekend.  

  

Programmering 



Pagina 18 
 

Hoewel de coronarestricties van grote invloed waren, stond de programmering ook in 2020 op een hoog 

niveau. Tot de eerste lockdown van 12 maart was de programmering omvangrijk en divers met hoogtepunten 

als Black Pumas, Sam Fender en Kelis. Programma’s als The Inclusion of the Excluded, The Sonic Acts Academy 

en de lezingcyclus Science and Cocktails tonen aan dat Paradiso meer is dan alleen popmuziek. Ook de 

hernieuwde vitaliteit in de clubprogrammering door de start van twee nieuwe programmeurs 

enthousiasmeerde de raad van toezicht.  

Na 12 maart werd publieksbezoek slechts deels mogelijk. De raad van toezicht constateerde dat de 

aanvankelijke teleurstelling in de organisatie al snel werd omgebogen naar creatieve oplossingen en 

daadkracht. De vele online sessies, livestreams, 1,5-meterconcerten, online festivals en het project Paradiso 

Voor Artiesten waren van hoog niveau en trokken wereldwijd kijkers.   

Omgevingsvergunning 

Een belangrijk risico voor Paradiso is de situatie met betrekking tot de omgevingsvergunning. Paradiso en de 

gemeente – die tevens eigenaar is van het pand – hebben op basis van adviezen van geluidsexperts 

maatregelen geformuleerd ter verbetering van de geluidsisolatie en de veiligheid. Naar verwachting zal 

komend jaar worden gestart met de voorbereidingen van de geplande werkzaamheden. De raad van toezicht 

staat achter het standpunt van de directie en gemeente om met maatregelen toe te werken naar een 

maatwerkvergunning.  

 

Vergaderingen 

In 2020 heeft de raad van toezicht zeven keer formeel vergaderd in aanwezigheid van de directie en controller. 

Naast de al eerder genoemde onderwerpen kwamen bij de plenaire vergaderingen de volgende onderwerpen 

aan de orde: 

 Jaarrekening en rapportages externe accountant; 

 Governance Code Cultuur en de naleving hiervan; 

 Re-imagine Europe; 

 Vernieuwen pensioencontract; 

 Deelname Paradiso in de Tolhuistuin BV. 

 

De aanwezigheid van de raadsleden bij vergaderingen was als volgt: 

Datum  Kolk Honing Santokhi Meijer Geluk De Knock Veldhoen 

22 januari Aanwezig Afwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig 

16 maart Aanwezig Afwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig 

6 april Aanwezig Afwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig 

25 mei Aanwezig Afwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig 

8 juli Aanwezig Afwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Afwezig Aanwezig 

16 november Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig 

14 december Aanwezig Afwezig Afwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig 

 

Financiële commissie 

De financiële commissie, bestaande uit Rishi Santokhi en Peter Geluk, beoordeelt de financiële 

kwartaalrapportages en onderhoudt namens de raad van toezicht het contact met de externe accountant BDO. 

Het overleg over de jaarrekening en het accountantsverslag vond plaats in aanwezigheid van de externe 

accountant. Jaarlijks spreekt de financiële commissie één op één met de accountant.  

De financiële commissie heeft in 2020 zeven keer vergaderd in aanwezigheid van directie, het hoofd 

administratie en de controller ter voorbereiding op de reguliere vergaderingen van de raad van toezicht. Het 
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belangrijkste onderwerp waren de gevolgen van de coronamaatregelen op de exploitatie van Paradiso. Andere 

onderwerpen waren het risicomodel, Re-Imagine Europe en de pensioenregeling. 

HR-commissie 

De HR-commissie kent twee leden, namelijk Wouter Kolk en Gala Veldhoen en houdt zich bezig met de  

benoeming, beoordeling, beloning, schorsing en ontslag van de statutaire directie en adviseert de raad van 

toezicht over deze onderwerpen. In 2020 waren de belangrijkste onderwerpen de aanstelling van de 

verzuimbegeleiding van de vertrekkend algemeen directeur, de aanstelling en begeleiding van de algemeen 

directeur a.i. en de wervings- en selectieprocedure van de nieuwe algemeen directeur. Voor Geert van Itallie is 

de HR-commissie het aanspreekpunt van de raad van toezicht voor alle zaken die betrekking hebben op het 

werkgeverschap over de directie.  

Mutaties 

In 2020 hebben zich geen wijzigingen voorgedaan in de samenstelling van de raad van toezicht. De 

zittingstermijn van Wouter Kolk eindigt formeel in november 2021. Ten behoeve van van de continuïteit in 

deze turbulente periode is besloten zijn aanstelling te verlengen met een periode van twee jaar.  

Lid Datum eerste 

Benoeming 

Termijn Datum 

herbenoeming 

Einde huidige 

Termijn 

Uiterste 

aftreden 

Kolk 11-11-2013 Tweede 11-11-2017 10-11-2021 2021 

Honing 10-11-2014 Tweede 10-11-2018 9-11-2022 2022 

Santokhi 10-11-2014 Tweede 10-11-2018 9-11-2022 2022 

Meijer 12-11-2018 Eerste  11-11-2022 2026 

Geluk 11-2-2019 Eerste  10-2-2023 2027 

De Knock 20-5-2019 Eerste  19-5-2023 2027 

Veldhoen 2-9-2019 Eerste  1-9-2023 2027 

 

Evaluatie 

De raad van toezicht heeft in september 2020 zijn eigen functioneren en de samenwerking met de directie 

geëvalueerd. De raadsleden, de directie en de controller hebben als input vooraf een vragenlijst ingevuld.  

Overig 

Als gevolg van het vertrek van controller Henk Edelman per 30 juni 2020 is in samenspraak met de raad van 

toezicht besloten de controllerstaken tijdelijk te beleggen bij de operationeel directeur. De raad is van mening 

dat er op termijn een nieuwe controller geworven moet worden.  

De raad van toezicht heeft jaarlijks op informele basis contact met de ondernemingsraad en met key-

functionarissen waaronder programmeurs. De afzonderlijke leden bezoeken regelmatig programma’s van 

Paradiso. 

Ten slotte willen we onze dank uitspreken aan alle medewerkers van Paradiso voor hun inzet in deze moeilijke 

periode. Het was door corona een bijzonder en uitdagend jaar en daarom in het bijzonder dank voor de 

getoonde veerkracht. Dank ook aan Michiel Kleiss voor de ad interim invulling van de functie van algemeen 

directeur. En natuurlijk wensen we Geert van Itallie alle succes als de nieuwe algemeen directeur van Paradiso.  

Amsterdam 3 juni 2021, 

 

 

Namens de raad van toezicht, 

Wouter Kolk, voorzitter
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Personalia 

Directie 

Directie Geert van Itallie Laurentine Pels Rijcken 

Statutair/titulair Statutair  Titulair 

Functie Algemeen directeur Operationeel directeur 

Dienstverband Loondienst Loondienst 

Geslacht M V 

Nationaliteit NL NL 

Geboortedatum 26-04-1966 7-4-1961 

Nevenfuncties Bestuurslid Stichting Paradiso 
Research & Development. 
Lid Raad van Naamgevers Paradiso 
Melkweg Productiehuis. 
Voorzitter bestuur Stichting 
Kunstbende. 
 

Lid raad van commissarissen Hotel 
Amsterdam/Restaurant de Roode 
Leeuw. 
Lid ledenraad Rabobank 

 

Raad van Toezicht 

Raad van Toezicht Wouter Kolk Gala Veldhoen 

Functie Voorzitter 
Lid HR-commissie 

Vice-voorzitter 
Lid HR-commissie 

Beroep Chief Executive Officer Ahold 
Delhaize Europe and Indonesia 

Jurist; toezichthouder; eerste 
kamerlid GroenLinks  

Geslacht M V 

Nationaliteit NL NL 

Geboortedatum 26-4-1966 25-03-1971 

Nevenfuncties  Lid Raad van Commissarissen 
Stichting Ymere 
Lid geschillencommissie 
Vereniging Rembrandt           

1e benoeming 11-11-2013 02-09-2019 

Lopende termijn 11-11-2017 – 10-11-2021 02-09-2019 – 1-9-2023 

Termijn  Tweede termijn Eerste termijn 

 

Raad van Toezicht Bindu de Knock Louise Meijer 

Functie Lid Lid 

Beroep Advocaat Directeur Brand & 
Communications VodafoneZiggo 

Geslacht V V 

Nationaliteit Belgisch NL 

Geboortedatum 24-08-1976 01-04-1969 

Nevenfuncties Executive Board Member 
Association for Electronic Music 

Voorzitter Vodafone Foundation 
Bestuurslid Bond van 
Adverteerders 

1e benoeming 20-05-2019 12-11-2018 

Lopende termijn 20-05-2019 – 19-05-2023 12-11-2018 – 11-11-2022 

Termijn  Eerste termijn Eerste termijn 
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Raad van Toezicht Peter Geluk Rishi Santokhi 

Functie Lid 
Lid Financiële commissie 

Lid 
Lid Financiële commissie 

Beroep Partner & Managing Director bij 
Boston Consulting Group 

Financieel directeur bij AEGON 
Asset Management Europa 

Geslacht M M 

Nationaliteit NL NL 

Geboortedatum 20-01-1980 1-11-1974 

Nevenfuncties Dagelijks bestuur Leids 
Universiteits Fonds  
Lid Strategische Adviesraad TNO 
Unit SA&P 

Lid Raad van Commissarissen 
Mitros 

1e benoeming 11-02-2019 10-11-2014 

Lopende termijn 11-02-2019 – 10-02-2023 10-11-2018 – 9-11-2022 

Termijn  Eerste termijn Tweede termijn 

 

Raad van Toezicht Yuri Honing 

Functie Lid 
 

Beroep Muzikant/componist 

Geslacht M 

Nationaliteit NL 

Geboortedatum 6-7-1965 

Nevenfuncties Geen 

1e benoeming 10-11-2014 

Lopende termijn 10-11-2018 – 9-11-2022 

Termijn  Tweede termijn 

 



Stichting Paradiso Amsterdam. Jaarrekening 2020

Begroting 2021

BATEN

Programmabaten 3.155.000

Horecabaten 1.171.000

Structurele subsidies 932.000

TOTAAL BATEN 5.258.000

LASTEN

Lasten ivm programma en horeca

Programmakosten 2.449.000

Horeca kosten 271.000

Totaal lasten programma en horeca 2.720.000

Personeelskosten

Salariskosten, sociale lasten en pensioen 4.489.000

Overige personeelskosten 70.000

Doorberekende personeelskosten -204.000

Totaal Personeelskosten 4.355.000

Organisatiekosten

Huisvestingskosten 843.000

Automatiseringskosten 158.000

Publiciteitskosten algemeen 99.000

Afschrijvingen 246.000

Kantoor- en overige organisatiekosten 413.000

Totaal organisatiekosten 1.759.000

TOTAAL LASTEN 8.834.000

EXPLOITATIERESULTAAT -3.576.000

Resultaat deelnemingen 45.000

Subsidie NOW en overige steunmaatregelen 3.049.000

Incidentele maatregelen ivm Covid-19 -250.000

PERIODERESULTAAT voor vrijval reserve -732.000

Onttrekking overige bestemmingsreserves 0

PERIODERESULTAAT na vrijval reserve -732.000
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Stichting Paradiso Amsterdam. Jaarrekening 2020

Samengevoegde jaarrekening Stichting Paradiso Amsterdam 2020

Samengevoegde balans per 31 december 2020
na resultaat bestemming

ACTIVA Noot 31-12-2020 31-12-2019

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa 1 340.145             505.375              

Financiële vaste activa 2 196.991             335.789              

TOTALE VASTE ACTIVA 537.136             841.164              

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden 57.122               94.407                

Vorderingen

   Vorderingen op groepsmaatschappijen -                      -                       

   Debiteuren 3 221.515             698.005              

   Overige vorderingen en overlopende activa 4 1.183.388          686.325              

Liquide middelen 5 4.977.237          5.730.146          

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 6.439.262          7.208.883          

TOTALE ACTIVA 6.976.399          8.050.047          

PASSIVA Noot 31-12-2020 31-12-2019

EIGEN VERMOGEN 6

Algemene reserve 244.189             237.201              

Continuïteitsreserve 367.040             617.040              

Bestemmingsreserves 428.958             378.958              

TOTAAL EIGEN VERMOGEN 1.040.187          1.233.199          

TOTAAL VOORZIENINGEN 7 888.930             942.387              

TOTAAL LANGLOPENDE SCHULDEN 8 299.507             -                       

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren 228.518             738.287              

Belastingen en premies 9 64.093               468.057              

Overige schulden en overlopende passiva 10 4.455.165          4.668.117          

TOTAAL KORTLOPENDE SCHULDEN 4.747.776          5.874.461          

TOTALE PASSIVA 6.976.399          8.050.047          
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Samengevoegde exploitatierekening 2020

BATEN Noot 2019

Realisatie begroot werkelijk

Programmabaten 2.992.147       14.460.248       13.808.270        

Directe programmasubsidies 12 23.500            100.244             45.622                

Horecabaten 13 1.183.646       4.569.761          4.443.979          

Subsidies 14 3.065.926       898.925             825.922              

TOTAAL BATEN 7.265.219       20.029.178       19.123.793        

LASTEN 2019

Realisatie begroot werkelijk

Lasten ivm programma en horeca

Programmakosten 2.137.749       10.351.462       10.075.684        

Horeca kosten 273.721          984.823             947.837              

Totaal lasten programma en horeca 2.411.470       11.336.285       11.023.521        

Personeelskosten

Salariskosten, sociale lasten en pensioen 15 3.014.434       6.349.158          6.191.249          

Overige personeelskosten 428.821          1.157.965          1.025.121          

Doorberekende personeelskosten 192.103-          567.747-             524.284-              

Totaal Personeelskosten 3.251.152       6.939.376          6.692.086          

Organisatiekosten

Huisvestingskosten 857.272          857.325             820.420              

Automatiseringskosten 142.325          154.572             161.880              

Publiciteitskosten algemeen 154.927          177.980             174.938              

Afschrijvingen 1 218.222          271.754             258.364              

Kantoor- en overige organisatiekosten 377.442          520.046             236.220              

Incidentele bate Kickstart 93.316-            -                      236.220              

Totaal organisatiekosten 1.656.872       1.981.677          1.651.822          

TOTAAL LASTEN 7.319.494       20.257.338       19.367.429        

EXPLOITATIERESULTAAT 54.275-            228.160-             243.636-              

Rentebaten 59                    8.066                  9.198                  

Resultaat deelnemingen 138.798-          120.000             132.416              

PERIODERESULTAAT 193.014-          100.094-             102.022-              

Mutatie bestemmingsreserves

T.g.v. / t.l.v. continuïteitsreserve 250.000          -                      -                       

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve grootstedelijke 50.000-            -                      -                       

ontwikkeling

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve programmaontwikkeling -                   -                      -                       

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve jubileum -                   -                      -                       

TOTALE MUTATIE BESTEMMINGSRESERVES 200.000          -                      -                       

RESULTAAT NA MUTATIE BESTEMMINGSRESERVES 6.986               100.094-             102.022-              

2020

2020

pagina 24 Samengevoegde jaarrekening



Stichting Paradiso Amsterdam. Jaarrekening 2020

Samengevoegd kasstroomoverzicht 2020
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode

2020 2019

Exploitatieresultaat 54.275-               243.636-              

Afschrijvingen 215.822             258.363              

Mutatie voorzieningen 53.457-               144.147              

Bruto kasstroom uit bedrijfsoperaties 108.090             158.874              

Veranderingen in werkkapitaal:

Mutatie financiële activa 138.798             45.189-                

Mutatie voorraden 37.285               232                      

Mutatie vorderingen 20.573-               114.037-              

Mutatie kortlopende schulden 1.126.685-          5.386-                  

Netto kasstroom uit bedrijfsoperaties 863.085-             5.504-                  

Rentebaten 59                       9.198                  

Resultaat deelnemingen 138.798-             132.416              

Kasstroom uit operationele activiteiten 1.001.824-          136.110              

Investeringen in materiele en immateriële vaste activa 50.593-               184.399-              

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 50.593-               184.399-              

Mutatie langlopende schuld 299.507             -                       

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 299.507             -                       

Mutatie liquide middelen 752.909-             48.289-                

Liquide middelen begin boekjaar 5.730.146          5.778.434          

Liquide middelen einde boekjaar 4.977.237          5.730.145          

Mutatie liquide middelen 752.909-             48.289-                
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Toelichting bij de Samengevoegde jaarrekening 2020

Algemeen
Stichting Paradiso Amsterdam (hierna: Paradiso) is gevestigd te Amsterdam en ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te 
Amsterdam onder nummer 33250395. De Stichting heeft als doel het (doen) ontwikkelen en produceren van activiteiten op het 
terrein van kunst en cultuur, met inbegrip van media, wetenschap en educatie en voorts alles wat daarmede in de meest 
uitgebreide zin des woords verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn. De Stichting tracht dit doel onder meer te bereiken 
door  het oprichten en in stand houden van een centrum voor kunst en cultuur, in de ruimste zin des woords, genaamd 
Paradiso. Paradiso heeft geen winststreven.

De samengevoegde jaarrekening van Paradiso is opgesteld in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 Burgerlijk Wetboek en de 
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 “Organisaties zonder winststreven”. De jaarrekening is opgemaakt op 3 juni 2021. De 
Financiële Commissie van de Raad van Toezicht heeft de in de jaarrekening opgenomen begroting voor 2021 goedgekeurd op 8 
maart 2021. De Raad van Toezicht heeft de begroting 2021 na een positief advies van de Financiële Commissie  goedgekeurd op 
22 maart 2021. De balans is opgesteld na resultaatbestemming vooruitlopend op de goedkeuring van de Raad van Toezicht van 
Paradiso op het voorstel van de directie. 

De jaarrekening is opgesteld in euro’s tenzij anders vermeld. De posten in de geconsolideerde jaarrekening worden opgesteld 
volgens uniforme grondslagen van waardering en resultaatbepaling van de groep.

Continuïteit
De directie gaat uit van continuïteit van de bedrijfsactiviteiten. De programmering is door overheidsmaatregelen COVID-19 
nagenoeg stil komen te liggen. Hoelang de beperkingen doorgaan is op dit moment onduidelijk. In de begroting gaan we uit van 
een herstart in het vierde kwartaal 2021. Hierdoor valt een groot deel van de omzet weg. Paradiso heeft verschillende 
maatregelen getroffen, en kan aanspraak maken op steunmaatregelen van de overheid. Uit scenarioanalyses en een 
liquiditeitsprognose blijkt dat het eigen vermogen positief blijft en de liquiditeit niet in gevaar komt. De continuïteit is op basis 
van de huidige situatie gewaarborgd. 

Vergelijkende cijfers
De cijfers voor 2019 zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met 2020 mogelijk te maken.

Schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de directie van Paradiso verschillende 
oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. De feitelijke uitkomsten 
kunnen van deze schattingen afwijken.
De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden 
opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen 
heeft.
Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en 
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende 
jaarrekeningposten.

Samengevoegde jaarrekening
Paradiso maakt een samengevoegde jaarrekening op waarin de financiële gegevens van Paradiso en Stichting Paradiso 
Research & Development (Paradiso R&D), gevestigd te Amsterdam, samengevoegd zijn onder eliminatie van onderlinge 
verhoudingen en transacties. De jaarrekeningen zijn samengevoegd aangezien Paradiso overheersende zeggenschap heeft over 
Paradiso R&D. Een deel van de programmaontwikkelingsactiviteiten van Paradiso zijn  ondergebracht in de Paradiso R&D. Via 
Paradiso R&D ondersteunt Paradiso een aantal culturele stichtingen op het gebied van management advies, administratie en 
huisvesting. De samenstelling van de statutaire directie en Raad van Toezicht van beide stichtingen zijn gelijk.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten, tenzij 
anders vermeld. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in 
acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 
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Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op aanschafwaarde, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien 
van toepassing, met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische 
levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een 
eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

De afschrijving bedraagt voor: 
Verbouwingen 20 %
Inventaris 20 %
Automatisering 33 %
Regie apparatuur 20 % - 33 %
Horeca-apparatuur 20 % - 33 %
Vervoermiddelen 33 %

Financiële vaste activa
De deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijk en financiële beleid wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd op 
nettovermogenswaarde. Deze is berekend door de activa, voorzieningen en schulden te waarderen en het resultaat te 
berekenen op basis van de voor de moedermaatschappij geldende waarderingsgrondslagen. Voor ingehouden winsten van 
tegen nettovermogenswaarde gewaardeerde deelnemingen, waarover de Stichting niet vrij kan beschikken, wordt een 
wettelijke reserve gevormd.

Deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd. Wanneer de Stichting  geheel of ten 
dele in staat voor schulden van de desbetreffende deelneming, wordt een voorziening gevormd, primair ten laste van de 
vorderingen op deze deelneming en voor het overige onder de voorzieningen ter grootte van het aandeel in de door de 
deelneming geleden verliezen, dan wel voor de verwachte betalingen door de Stichting ten behoeve van deze deelnemingen. 

Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd 
op verkrijgingsprijs en indien van toepassing onder aftrek van bijzondere waardeverminderingen. 

De onder financiële vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reële waarde onder aftrek van 
transactiekosten (indien materieel). Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Bij de 
waardering wordt rekening gehouden met eventuele waardeverminderingen.

Voorraden
De voorraad betreft gereed product en handelsgoederen. De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere 
marktwaarde. Waar nodig worden voor incourante voorraden voorzieningen getroffen die hierop in mindering worden 
gebracht.

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de 
geamortiseerde kostprijs, welke gelijk zijn aan de nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte voorzieningen 
voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen 
worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de Stichting.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd tegen concrete of specifieke risico's en verplichtingen die op de balansdatum bestaan en 
waarvan de omvang onzeker is doch redelijkerwijs in te schatten.

Voorziening groot onderhoud
De voorziening ter gelijkmatige verdeling van lasten voor groot onderhoud van het gebouw wordt bepaald op basis van de te 
verwachten kosten over een reeks jaren rekening houdend met een indexering. De voorziening wordt lineair opgebouwd. Het 
uitgevoerde groot onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht. 

Voorziening langdurig zieke medewerkers
De voorziening langdurig zieke werknemers is gevormd voor de verwachte salariskosten van een langdurig zieke medewerker 
die waarschijnlijk niet meer zal terugkeren in het arbeidsproces (valt vrij in 2020).
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Pensioenen
Stichting Paradiso Amsterdam heeft voor haar werknemers een pensioenregeling getroffen waarbij de pensioenuitkeringen 
gebaseerd zijn op het middelloon. Deze pensioenregeling is ondergebracht bij  een verzekeringsmaatschappij. De over het 
boekjaar verschuldigde premies worden als kosten verantwoord. Voor per balansdatum nog niet betaalde premies wordt een 
voorziening opgenomen. Aangezien deze verplichtingen een kortlopend karakter hebben, worden deze gewaardeerd tegen de 
nominale waarde. De risico’s van loonontwikkeling, prijsindexatie, beleggingsrendement zullen mogelijk leiden tot toekomstige
aanpassingen in de jaarlijkse bijdragen aan de verzekeringsmaatschappij. Deze risico’s komen niet tot uitdrukking in een in de 
balans opgenomen voorziening.

Langlopende schulden
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De schulden 
worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar.
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden worden na 
eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of 
disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Saldering
Een actief en een post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen uitsluitend indien en voor 
zover:
-Een deugdelijk juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd vermogen gesaldeerd en simultaan 
af te wikkelen; en
-Het stellige voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen.

Grondslagen voor de resultaatbepaling
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen 
lasten. De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de omzet is gerealiseerd. Verliezen worden in aanmerking genomen in het jaar 
waarin deze voorzienbaar zijn.

De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Baten
Baten worden verantwoord in de periode waarin de prestaties zijn geleverd.
Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de exploitatierekening gebracht in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde 
uitgaven komen.

Lasten
Lasten worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.
De lasten in verband met programma en horeca betreffen de direct aan deze activiteiten toe te rekenen kosten. De indirecte
kosten van deze activiteiten bestaande uit personeelskosten en organisatiekosten,  zijn afzonderlijk vermeld in de 
exploitatierekening. De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de betreffende materiële vaste activa.

Resultaat deelneming
Het resultaat op deelnemingen betreft het aandeel van de Stichting in het resultaat van de op nettovermogenswaarde gewaarde 
deelnemingen.

Rentebaten en rentelasten 
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de 
desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde 
transactiekosten op de ontvangen leningen.

Vergelijking exploitatierekening met begroting
Paradiso sluit 2020 af met een verlies. Door de Corona-epidemie en de daaruit vloeiende maatregelen zijn de zalen beperkt 
open of dicht geweest vanaf 12 maart 2020. Diverse steunmaatregelen hebben het mogelijk gemaakt een groot deel van de 
vaste lasten te kunnen dragen. De deelneming in de Tolhuistuin is afgewaardeerd in verband met de daar geleden verliezen in 
2020. 
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1 Materiële vaste activa

Het verloopoverzicht Materiële vaste activa is als volgt:

Verbouwingen Inventaris Automatisering

Regie

apparatuur

Horeca

apparatuur

Vervoers-

middelen Totaal

Boekwaarde per 1 januari 2020 109.650            14.015            34.747            337.171          12.192            -                   507.775          

Desinvesteringen -                    -                   -                   -                   -                   3.475-              3.475-              

Cumm. afschr. desinvesteringen -                    -                   -                   -                   -                   3.475              3.475              

Investeringen -                    3.839              7.428              29.327            -                   9.999              50.593            

Afschrijvingen 48.735-              8.837-              21.750-            125.595-          12.192-            1.111-              218.220-          

Boekwaarde per 31 december 2020 60.915              9.017              20.425            240.903          -                   8.888              340.145          

Aanschafwaarde per 1 januari 2020 773.710            159.777          159.662          1.015.168       369.306          3.474              2.481.098       

Cumulatieve afschrijvingen per 1 

januari 2020 664.060-            145.762-          124.915-          677.998-          357.114-          3.474-              1.973.323-       

Boekwaarde per 1 januari 2020 109.650            14.015            34.747            337.170          12.192            0                      507.775          

Aanschafwaarde per 31 december 2020 773.710            163.616          167.090          1.044.496       369.306          9.998              2.528.217       

Cumulatieve afschrijvingen per 31 

december 2020 712.795-            154.599-          146.665-          803.593-          369.306-          1.110-              2.188.068-       

Boekwaarde per 31 december 2020 60.915              9.017              20.425            240.903          0                      8.888              340.145          

2 Financiële vaste activa

Deelneming in groepsmaatschappijen Vorderingen op groepsmaatschappijen

Kindred Spirits Paradiso Tol- Paradiso Tol- Tolhuistuin BV Totaal

B.V. huistuin B.V. huistuin B.V.

Aanschafwaarde per 1 januari 2020 4.500                18.000            133.671          495.000          651.171          

Som van aflossingen 

per 1 januari 2020 -                    -                   -                   495.000-          495.000-          

Som van herwaarderingen 

per 1 januari 2020 4.500-                184.118          -                   -                   179.618          

Boekwaarde per 1 januari 2020 -                    202.118          133.671          -                   335.789          

Aankopen, verstrekte leningen 2020                        -                         -                         -                         -                         -   

Verkopen, aflossingen 2020                        -                         -                         -                         -                         -   

Waardeveranderingen 2020                        -                  6.550-                       -                         -                  6.550-

Aandeel resultaat deelnemingen 2020                        -             132.248-                       -                         -             132.248-

Dividend deelnemingen 2020                        -                         -                         -                         -                         -   

Saldo mutaties 2020                        -             138.798-                       -                         -             138.798-

Aanschafwaarde per 31 december 2020                  4.500              18.000            133.671            495.000            651.171 

Som van aflossing per 31 december 

2020                        -                         -                         -             495.000-           495.000-

Som van herwaarderingen 

per 31 december 2020                 4.500-              45.320                       -                         -                40.820 

Boekwaarde per 31 december 2020                        -                63.320            133.671                       -              196.991 
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Paradiso Tolhuistuin B.V. 

Paradiso bezit 100% van de aandelen in Paradiso Tolhuistuin B.V. te Amsterdam. De doelstelling van de B.V. is het exploiteren van

een concertaccommodatie met horecafaciliteiten. Paradiso Tolhuistuin B.V. participeert 33,3 % in de Tolhuistuin BV te Amsterdam.

Tolhuistuin BV heeft als doel het exploiteren van een theater annex concertaccommodatie met horecafaciliteiten.

De deelneming van paradiso in Paradiso Tolhuistuin B.V. is gelijk aan het eigen vermogen van de B.V.

Het resultaat van deelneming Paradiso Tolhuistuin B.V. voor 2020 is €-132.248 na belastingen en het eigen vermogen

 is per 31 december 2020 € 63.320. 

Kindred Spirits B.V.

Van 2009 - 2016 participeerde Paradiso voor 20 % in Kindred Spirits B.V. te Amsterdam.

De deelneming in Kindred Spirits B.V is, doordat de winstverwachting nihil is, afgewaardeerd naar nihil.

Kindred BV is geliquideerd in 2016 conform de uitschrijving bij de  KvK. 

3 Debiteuren 31-12-2020 31-12-2019

Handelsdebiteuren 221.814          700.195          

Voorverkoop debiteuren 299-                  -                   

Af: voorziening dubieuze debiteuren -                   2.190-              

Totaal Debiteuren 221.515          698.005          

Voor alle vorderingen is er sprake van een looptijd van korter dan één jaar. 

4 Overlopende activa en overige vorderingen 31-12-2020 31-12-2019

Vooruitbetaalde kosten 422.974          208.148          

Te vorderen subsidies 648.608          27.500            

Nog te ontvangen baten 40.451            209.990          

Overige vorderingen 71.355            240.687          

Totaal Overlopende activa en overige vorderingen 1.183.388       686.325          

Voor alle vorderingen is er sprake van een looptijd van korter dan één jaar. 

5 Liquide middelen 31-12-2020 31-12-2019

Banksaldi, kasgelden 1.141.805       1.004.774       

Depositorekeningen 3.835.432       4.725.371       

Totaal Liquide middelen 4.977.237       5.730.145       

In verband met een afgegeven bankgarantie is € 21.834 niet vrij opneembaar.

6 Eigen vermogen

Hieronder is een verloopoverzicht opgenomen van het eigen vermogen:

resultaat

saldo per boekjaar saldo per

31-12-2020 2020 31-12-2019

Algemene reserve 244.189          6.986              237.201          

Continuïteitsreserve 367.040          250.000-          617.040          

Bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling 232.000          50.000            182.000          

Bestemmingsreserve programmaontwikkeling 196.958          -                   196.958          

Totaal bestemmingsreserves 428.958          50.000            378.958          

Totaal Eigen vermogen 1.040.187       193.014-          1.233.199       
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7 Voorzieningen

Hieronder is een verloopoverzicht opgenomen van de voorzieningen

saldo per dotatie onttrekking vrijval saldo per

31-12-2020 2020 2020 2020   31-12-2019

Voorziening groot onderhoud 888.930          67.504            35.485            -                   856.911          

Voorziening langdurig zieke medewerkers -                   -                   42.738            42.738            85.476            

Totaal voorzieningen 888.930          67.504            78.223            42.738            942.387          

Van de voorziening groot onderhoud is €595.265 langlopend. 

8 Langlopende schulden 31-12-2020   31-12-2019

Overlopende passiva 299.507          -                   

Totaal langlopende schulden 299.507          -                   

Deze overlopende passiva hebben overwegend een langlopend karakter met een looptijd korter dan 5 jaar.

De van toepassing zijnde rentevoet is nihil.

9 Belastingen en premies 31-12-2020   31-12-2019

Premie pensioenverzekering 40.292-            2.974-              

Omzetbelasting 50.653-            260.689          

Loonbelasting en premieheffing 155.038          210.341          

Totaal belastingen en premies 64.093            468.056          

10 Overige schulden en overlopende passiva 31-12-2020   31-12-2019

Schulden aan groepsmaatschappijen -                   10.037            

Vooruitontvangen bedragen 3.340.746       2.911.457       

Vooruitontvangen subsidies 2.470              2.470              

Vooruitontvangen subsidie Creative Europe (Re-Imagine Europe) 152.934          224.910          

Te betalen aan partners Creative Europe (Re-Imagine Europe) 1.740              84.240            

Te betalen personeelskosten 549.512          669.630          

Overige te betalen kosten 407.763          765.373          

Totaal overige schulden en overlopende passiva 4.455.165       4.668.117       

Bestemmingsreserves
De beperkingen mbt onderstaande bestemmingsreserves zijn aangebracht door de directie en goedgekeurd door de raad van 
toezicht.

Continuïteitsreserve
De directie en de Raad van Toezicht streven er naar een reserve aan te houden voor de bijzondere risico's die de continuïteit van 
de bedrijfsvoering  Paradiso in gevaar brengen, zoals het waarborgen van financiering in geval van bedrijfsschade  als gevolg van 
een grote calamiteit.

Bestemmingsreserve programmaontwikkeling
Paradiso acht ontwikkeling van talent en nieuwe culturele initiatieven een belangrijke doelstelling. Mede hiertoe is de 
bestemmingsreserve voor programmaontwikkeling gevormd.  De bestemmingsreserve dient enerzijds als buffer tegen verliezen 
van ontwikkelingsprogramma's die als gevolg van hun aard een hoger financieel risicoprofiel hebben en anderzijds om bepaalde 
uitgaven voor programma's die zich richten op talentontwikkeling en/of nieuwe culturele initiatieven (deels) te financieren. 
Jaarlijks is een budget beschikbaar vanuit de exploitatie voor talentontwikkeling en het stimuleren van programma's. Indien een 
deel van het budget niet wordt aangesproken en hierdoor een exploitatiewinst wordt behaald, wordt het niet aangesproken deel 
gedoteerd aan de bestemmingsreserve programmaontwikkeling. Dit boekjaar is het lopende budget besteed aan initiatieven als 
Zing Nederlands met me, het Kinderboekenfestival, Felebration en de realisatie van het beeldje van Van der Laan op de voorgevel.
Uit hetzelfde budget zijn coproducties gefinancierd met verschillende partnerstichtingen.

Bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling
Bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling op de balans van Stichting Paradiso R&D)is gevormd om culturele projecten te 
financieren en te stimuleren in verschillende stadsdelen van Amsterdam buiten het centrum. Een recent voorbeeld hiervan is de
programmering in de Tolhuistuin. Dit boekjaar hebben geen mutaties plaatsgevonden 
in de reserve. 
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11 Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

  

12 Directe programmasubsidies 2019

Werkelijk Begroting Werkelijk

Projectsubsidies 23.500            100.244          45.622            

Totaal directe programmasubsidies 23.500            100.244          -                   

13 Horecabaten 2019

Werkelijk Begroting Werkelijk

Horecabaten 1.183.646       4.569.761       4.443.979       

In de horecabaten opgenomen sponsoring 263.000          357.051          347.398          

Horecabaten exclusief sponsoring 920.646          4.212.710       4.096.581       

14 Subsidies 2020 2019

Werkelijk Begroting Werkelijk

Gemeentelijke meerjarensubsidies 714.950 689.925 683.771

Subsidie Creative Europe (Re-Imagine Europe) 154.476 156.500 142.151

Subsidie poppodia Fonds Podiumkunsten 1.052.500 52.500 -                   

Subsidies ivm Covid-19 1.144.000 -                   -                   

Totaal structurele subsidies 3.065.926 898.925 825.922

De subsidie Gemeente Amsterdam Kunstenplan betreft een exploitatiesubsidie. De subsidie 2019 is in 2020 definitief toegekend.

De subsidie 2020 wordt in 2021 afgerekend.

Op de subsidie zijn de richtlijnen van toepassing volgens Handboek verantwoording subsidies Kunstenplan 2017-2020 A-Bis van de

Gemeente Amsterdam en de Algemene Subsidieverordening Amsterdam.

In 2020 is door de Gemeente Amsterdam eenmalig een extra bijdrage toegekend in verband met de regeling "Eenmalige 

aanvulling op Kunstenplansubsidie 2017-2020 voor instellingen in zwaar weer als gevolg van de coronamaatregelen - fase 1".

De subsidie Re-Imagine Europe door Education, Culture and Audiovisual Executive Agency  (EACEA) betreft een  vierjarige

projectsubsidie van in totaal €2 miljoen voor de hele periode 1 oktober 2017 tot en met 30 september 2021.

Van deze subsidie heeft €626.000 betrekking op Paradiso, de rest van de subsidie heeft betrekking op de europese partners

waarmee een cooperation agreement is afgesloten. Op de subsidie is de Grant Agreement  met EACEA van toepassing.

De subsidie Re-imagine Europe over de periode 1 oktober 2017 tot en met 30 september 2021 wordt afgerekend in 2021.

Paradiso heeft per 31 december 2018 €133.739 besteed van de subsidie.

2020

2020

Huurovereenkomsten
Paradiso is langdurige huurovereenkomsten aangegaan inzake de volgende objecten:
- Paradiso Weteringschans: tot en met 31 december 2023 voor € 335.851 per jaar (huurprijs 2021, jaarlijks geïndexeerd).
- Kantoor Max Euweplein tot en met 31 oktober 2023 voor € 82.772 per jaar (huurprijs 2021, jaarlijks geïndexeerd). In verband 
met dit huurcontract heeft de bank een bankgarantie afgegeven van €21.834.

Lease overeenkomsten
-Paradiso heeft een leasecontract afgesloten voor Grand MA2 Fullsize, tot en met 31 januari 2022, jaarlijks € 10.800.
-Paradiso heeft een leasecontract afgesloten voor LED spots lichtarmaturen grote zaal, tot en met 30 september 2021, jaarlijks €
22.000.

Vennootschapsbelasting
Paradiso is niet belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting. De stichting is een organisatie zonder winststreven die culturele 
activiteiten ontplooit en niet in concurrentie treedt. Alle activiteiten van Paradiso zijn gericht op en ten behoeve van de 
ontwikkeling en productie van activiteiten op het terrein van kunst en cultuur. De stichting kent geen winststreven; zij beoogt 
geen winst en is voor haar continuïteit afhankelijk van subsidies. Een eventueel positief exploitatiesaldo wendt zij overeenkomstig 
de subsidiedoeleinden en doelstelling in de statuten aan voor het verder stimuleren van talentontwikkeling, cultuureducatie en 
overige culturele initiatieven. 
Mogelijk kan in de toekomst door wijziging van wet- en regelgeving en/of gewijzigde marktsomstandigheden op grond van de 
activiteiten van de Stichting door de fiscus het standpunt worden ingenomen dat de Stichting wel (deels) belastingplichtig is. De 
omvang van een eventuele verplichting hiervan is niet te bepalen. 

pagina 32 Samengevoegde toelichting



Stichting Paradiso Amsterdam. Jaarrekening 2020

15 Salariskosten, sociale lasten en pensioen 2019

Werkelijk Begroting Werkelijk

Loonkosten 4.464.204 4.885.283 4.761.669

Sociale lasten 778.533 872.449 848.366

Pensioenkosten 541.007 591.426 581.214

Loonkostensubsidie NOW -2.769.310 0 0

Totaal salariskosten 3.014.434 6.349.158 6.191.249

16 Bezoldiging Directie

2020 2019

Duur dienstverband 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (in fte) 1,0                   1,0                   

2020 2019

Beloning 99.286            129.572          

Belastbare onkostenvergoeding -                   -                   

Beloning betaalbaar op termijn 8.644              16.136            

Totaal bezoldiging 107.930          145.708          

17 Aantal werknemers per balansdatum

2020 2019

Aantal fte's Aantal fte's

Vaste werknemers 69 54                    69 57                    

Ambulante werknemers 99 60                    166 72                    

Totaal aantal werknemers 168 114                  235 129                  

18 Resultaat bestemming

Het bestuur stelt voor het resultaat als volgt te bestemmen:

Stichting

Stichting Paradiso

Paradiso Research  & Samengevoegde 

Amsterdam Development resultaatbestemming

T.g.v. / t.l.v. algemene reserve 14.518            7.532-              6.986              

T.g.v. / t.l.v. continuïteitsreserve 250.000-          -                   250.000-          

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling -                   50.000            50.000            

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve programmaontwikkeling -                   -                   -                   

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve jubileum -                   -                   -                   

Resultaat boekjaar 235.482-          42.468            193.014-          

19 Gebeurtenissen na balansdatum

De impact van Covid blijft actueel voor Paradiso in 2021. De begroting is hierop hierzien en een liquiditeitsprognose is opgesteld.

2020

De bezoldiging van de statutaire directie is hieronder toegelicht. In 2020 is de bezolding opgenomen van Michiel Kleiss die de functie van 
algemeen directeur ad interim heeft vervuld tot 31 augustus 2020 en Geert van Itallie die vanaf 1 september 2020 de funcie van algemeen 
directeur vervult . 
De leden van de Raad van Toezicht verrichten hun werkzaamheden onbezoldigd. 
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Enkelvoudige jaarrekening Stichting Paradiso Amsterdam 2020

Enkelvoudige balans per 31 december 2020
na resultaat bestemming

ACTIVA Noot 31-12-2020 31-12-2019

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa 1 340.145          505.375              

Financiële vaste activa 2 196.991          335.789              

TOTALE VASTE ACTIVA 537.136          841.164              

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden 57.122            94.407                

Vorderingen

   Vorderingen op groepsmaatschappijen

   Debiteuren 3 206.390          698.005              

   Overige vorderingen en overlopende activa 4 1.182.589       686.325              

Liquide middelen 5 4.760.008       5.539.166          

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 6.206.109       7.017.904          

TOTALE ACTIVA 6.743.245       7.859.068          

PASSIVA Noot 31-12-2020 31-12-2019

EIGEN VERMOGEN 6

Algemene reserve 243.034          228.515              

Continuïteitsreserve 367.040          617.040              

Bestemmingsreserves 196.958          196.958              

TOTAAL EIGEN VERMOGEN 807.032          1.042.513          

TOTAAL VOORZIENINGEN 7 888.930          942.387              

TOTAAL LANGLOPENDE SCHULDEN 8 299.507          -                       

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren 228.518          738.288              

Belastingen en premies 9 64.093            467.763              

Overige schulden en overlopende passiva 10 4.455.165       4.668.117          

TOTAAL KORTLOPENDE SCHULDEN 4.747.776       5.874.168          

TOTALE PASSIVA 6.743.245       7.859.068          
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Enkelvoudige exploitatierekening 2020

BATEN Noot 2019

Realisatie begroot werkelijk

Programmabaten 2.844.197       14.460.248    13.737.470        

Directe programmasubsidies 12 23.500            100.244          45.622                

Horecabaten 13 1.183.646       4.569.761       4.443.979          

Subsidies 14 3.065.926       898.925          825.922              

TOTAAL BATEN 7.117.269       20.029.178    19.052.993        

LASTEN 2019

Realisatie begroot werkelijk

Lasten ivm programma en horeca

Programmakosten 2.137.749       10.351.462    10.073.284        

Horeca kosten 273.721          984.823          947.837              

Totaal lasten programma en horeca 2.411.470       11.336.285    11.021.121        

Personeelskosten

Salariskosten, sociale lasten en pensioen 15 3.014.434       6.349.158       6.191.249          

Overige personeelskosten 428.821          1.157.965       1.025.121          

Doorberekende personeelskosten 291.353-          567.747-          597.734-              

Totaal Personeelskosten 3.151.902       6.939.376       6.618.636          

Organisatiekosten

Huisvestingskosten 857.272          857.325          820.420              

Automatiseringskosten 142.325          154.572          161.880              

Publiciteitskosten algemeen 154.927          177.980          174.938              

Afschrijvingen 1 218.222          271.754          258.364              

Kantoor- en overige organisatiekosten 371.210          520.046          235.974              

Incidentele bate Kickstart 93.316-            -                   -                       

Totaal organisatiekosten 1.650.640       1.981.677       1.651.576          

TOTAAL LASTEN 7.214.012       20.257.338    19.291.333        

EXPLOITATIERESULTAAT 96.743-            228.160-          238.340-              

Rentebaten 59                    8.066               9.188                  

Resultaat deelnemingen 138.798-          120.000          132.416              

PERIODERESULTAAT 235.482-          100.094-          96.736-                

Mutatie bestemmingsreserves

T.g.v. / t.l.v. continuïteitsreserve 250.000          -                   -                       

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve programmaontwikkeling -                   -                   -                       

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve CAO conversie -                   -                   -                       

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve jubileum -                   -                   -                       

TOTALE MUTATIE BESTEMMINGSRESERVES 250.000          -                   -                       

RESULTAAT NA MUTATIE BESTEMMINGSRESERVES 14.518            100.094-          96.736-                

2020

2020
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Enkelvoudig kasstroomoverzicht 2020
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode

2020 2019

Exploitatieresultaat 96.743-            238.340- 

Afschrijvingen 218.220          258.363 

Mutatie voorzieningen 53.457-            144.147 

Bruto kasstroom uit bedrijfsoperaties 68.020            164.170 

Veranderingen in werkkapitaal:

Mutatie financiële activa 138.798          45.189- 

Mutatie voorraden 37.285            232 

Mutatie vorderingen 4.649- 66.729- 

Mutatie kortlopende schulden 1.126.392-       15.575- 

Netto kasstroom uit bedrijfsoperaties 886.938-          36.909 

Rentebaten 59 9.188 

Resultaat deelnemingen 138.798-          132.416 

Kasstroom uit operationele activiteiten 1.025.677-       178.513 

Investeringen in materiele en immateriële vaste activa 52.990-            184.399- 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 52.990-            184.399- 

Mutatie langlopende schuld 299.507          - 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 299.507          - 

Mutatie liquide middelen 779.158-          5.884- 

Liquide middelen begin boekjaar 5.539.166       5.545.050          

Liquide middelen einde boekjaar 4.760.008       5.539.166          

Mutatie liquide middelen 779.158-          5.884- 
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Toelichting bij de Enkelvoudige jaarrekening 2020

1 Materiële vaste activa

Het verloopoverzicht Materiële vaste activa is als volgt:

Verbouwingen Inventaris Automatisering

Regie

apparatuur

Horeca

apparatuur

Vervoer-

middelen

Boekwaarde per 1 januari 2020 109.650             14.015            34.747            337.171          12.192            - 507.775 

Desinvesteringen - - - - - 3.475- 3.475- 

Cumm. afschr. desinvesteringen - - - - - 3.475 3.475 

Investeringen - 3.839 7.428 29.327            - 9.999 50.593            

Afschrijvingen 48.735- 8.837- 21.750-            125.595-          12.192-            1.111- 218.220-          

Boekwaarde per 31 december 2020 60.915 9.017 20.425            240.903          - 8.888 340.145          

Aanschafwaarde per 1 januari 2020 773.710             159.777          159.662          1.015.168       369.306          3.474 2.481.098       

Cumulatieve afschrijvingen per 1 

januari 2020 664.060-             145.762-          124.915-          677.998-          357.114-          3.474- 1.973.323-       

Boekwaarde per 1 januari 2020 109.650             14.015            34.747            337.170          12.192            0 507.775          

Aanschafwaarde per 31 december 2020 773.710             163.616          167.090          1.044.496       369.306          9.998 2.528.217       

Cumulatieve afschrijvingen per 31 

december 2020 712.795-             154.599-          146.665-          803.593-          369.306-          1.110- 2.188.068-       

Boekwaarde per 31 december 2020 60.915 9.017 20.425            240.903          0 8.888 340.145          

2 Financiële vaste activa

Deelneming in groepsmaatschappijen Vorderingen op groepsmaatschappijen

Kindred Spirits Paradiso Tol- Paradiso Tol- Tolhuistuin BV Totaal

B.V. huistuin B.V. huistuin B.V.

Aanschafwaarde per 1 januari 2020 4.500 18.000            133.671          495.000          651.171          

Som van aflossingen 

per 1 januari 2020 - - - 495.000-          495.000-          

Som van herwaarderingen 

per 1 januari 2020 4.500-            184.118 -                         -              179.618 

Boekwaarde op 1-1-2020 - 202.118            133.671 -              335.789 

Aankopen, verstrekte leningen 2020 -                         -   -                         -   -   

Verkopen, aflossingen 2020 -                         -   -                         -   -   

Waardeveranderingen 2020 - 6.550- -                         -   6.550-

Aandeel resultaat deelnemingen 2020 - 132.248- -                         -             132.248-

Dividend deelnemingen 2020 -                       - -                         -   -   

Saldo mutaties 2020 - 138.798- -                         -             138.798-

Aanschafwaarde per 31 december 2020 4.500 18.000            133.671            495.000            651.171 

Som van aflossing per 31 december 

2020 -                         -   -             495.000-           495.000-

Som van herwaarderingen 

per 31 december 2020 4.500- 45.320 -                         -   40.820 

Boekwaarde op 31-12-2020 - 63.320            133.671 -              196.991 

Algemeen
De enkelvoudige jaarrekening van Paradiso is opgesteld in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 Burgerlijk Wetboek en de 
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 “Organisaties zonder winststreven”. Voor de algemene grondslagen voor de opstelling 
van de jaarrekening, de grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de  bepaling van het resultaat, alsmede voor 
de toelichting op de onderscheiden activa en passiva en de resultaten wordt verwezen naar de toelichting op de 
samengevoegde jaarrekening.

Het enkelvoudige perioderesultaat t.w.v.  €-235.482  (2019: €-96.736) van Paradiso verschilt van het samengevoegde resultaat 
van de groep t.w.v. €-193.014 (2019: €-102.022). Het enkelvoudige eigen vermogen t.w.v.  €807.032 
(2019: €1.042.513 ) van Paradiso verschilt van het samengevoegde eigen vermogen van de groep t.w.v.  €1.040.187 
(2019: €1.233.199). Oorzaak is dat het resultaat van Paradiso R&D wel is samengevoegd in de groep, maar enkelvoudig niet in 
het resultaat meetelt aangezien geen sprake is van een kapitaalbelang van Paradiso in Paradiso R&D. 
De voorraad wordt gewaardeerd tegen aanschafprijs op basis van de 'first-in, first-out' (FIFO)-methode of lagere 
opbrengstwaarde.
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Paradiso Tolhuistuin B.V. 

Paradiso bezit 100% van de aandelen in Paradiso Tolhuistuin B.V. te Amsterdam. De doelstelling van de B.V. is het exploiteren van

een concertaccommodatie met horecafaciliteiten. Paradiso Tolhuistuin B.V. participeert 33,3 % in de Tolhuistuin BV te Amsterdam.

Tolhuistuin BV heeft als doel het exploiteren van een theater annex concertaccommodatie met horecafaciliteiten.

De deelneming van paradiso in Paradiso Tolhuistuin B.V. is gelijk aan het eigen vermogen van de B.V.

Het resultaat van deelneming Paradiso Tolhuistuin B.V. voor 2020 is €-132.248 na belastingen en het eigen vermogen

 is per 31 december 2020 € 63.320. 

Kindred Spirits B.V.

Van 2009 - 2016 participeerde Paradiso voor 20 % in Kindred Spirits B.V. te Amsterdam.

De deelneming in Kindred Spirits B.V is, doordat de winstverwachting nihil is, afgewaardeerd naar nihil.

Kindred BV is geliquideerd in 2016 conform de uitschrijving bij de  KvK. 

3 Debiteuren 31-12-2020 31-12-2019

Handelsdebiteuren 206.689          700.195          

Voorverkoop debiteuren 299-                  -                   

Af: voorziening dubieuze debiteuren -                   2.190-              

Totaal Debiteuren 206.390          698.005          

Voor alle vorderingen is er sprake van een looptijd van korter dan één jaar. 

4 Overlopende activa en overige vorderingen 31-12-2020 31-12-2019

Vooruitbetaalde kosten 422.974          208.148          

Te vorderen subsidies 648.608          27.500            

Nog te ontvangen baten 40.451            209.990          

Overige vorderingen 70.556            240.687          

Totaal Overlopende activa en overige vorderingen 1.182.589       686.325          

Voor alle vorderingen is er sprake van een looptijd van korter dan één jaar. 

5 Liquide middelen 31-12-2020 31-12-2019

Banksaldi, kasgelden 1.024.917       914.136          

Depositorekeningen 3.735.091       4.625.030       

Totaal Liquide middelen 4.760.008       5.539.166       

In verband met een afgegeven bankgarantie is € 21.834 niet vrij opneembaar.

6 Eigen vermogen

Hieronder is een verloopoverzicht opgenomen van het eigen vermogen:

resultaat

saldo per boekjaar saldo per

31-12-2020 2020 31-12-2019

Algemene reserve 243.034          14.518            228.515          

Continuïteitsreserve 367.040          250.000-          617.040          

Bestemmingsreserve programmaontwikkeling 196.958          -                   196.958          

Totaal bestemmingsreserves 196.958          -                   196.958          

Totaal Eigen vermogen 807.032          235.482-          1.042.513       
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7 Voorzieningen

Hieronder is een verloopoverzicht opgenomen van de voorzieningen

saldo per dotatie onttrekking vrijval saldo per

31-12-2020 2020 2020 2020   31-12-2019

Voorziening groot onderhoud 888.930          67.504            35.485            -                   856.911          

Voorziening langdurig zieke medewerkers -                   -                   42.738            42.738            85.476            

Totaal voorzieningen 888.930          67.504            78.223            42.738            942.387          

Van de voorziening groot onderhoud is €595.265 langlopend. 

8 Langlopende schulden 31-12-2020   31-12-2019

Overlopende passiva 299.507          -                   

Totaal langlopende schulden 299.507          -                   

Deze overlopende passiva hebben overwegend een langlopend karakter met een looptijd korter dan 5 jaar.

De van toepassing zijnde rentevoet is nihil.

9 Belastingen en premies 31-12-2020   31-12-2019

Premie pensioenverzekering 40.292-            2.974-              

Omzetbelasting 50.653-            260.396          

Loonbelasting en premieheffing 155.038          210.341          

Totaal belastingen en premies 64.093            467.763          

10 Overige schulden en overlopende passiva 31-12-2020   31-12-2019

Schulden aan groepsmaatschappijen -                   10.037            

Vooruitontvangen bedragen 3.340.746       2.911.457       

Vooruitontvangen subsidies 2.470              2.470              

Vooruitontvangen subsidie Creative Europe (Re-Imagine Europe) 152.934          224.910          

Te betalen aan partners Creative Europe (Re-Imagine Europe) 1.740              84.240            

Te betalen personeelskosten 549.512          669.630          

Overige te betalen kosten 407.763          765.373          

Totaal overige schulden en overlopende passiva 4.455.165       4.668.117       

Bestemmingsreserves
De beperkingen mbt onderstaande bestemmingsreserves zijn aangebracht door de directie en goedgekeurd door de raad van 
toezicht.

Continuïteitsreserve

De directie en de Raad van Toezicht streven er naar een reserve aan te houden voor de bijzondere risico's die de continuïteit van de 
bedrijfsvoering  Paradiso in gevaar brengen, zoals het waarborgen van financiering in geval van bedrijfsschade  als gevolg van een 
grote calamiteit.

Bestemmingsreserve programmaontwikkeling
Paradiso acht ontwikkeling van talent en nieuwe culturele initiatieven een belangrijke doelstelling. Mede hiertoe is de 
bestemmingsreserve voor programmaontwikkeling gevormd.  De bestemmingsreserve dient enerzijds als buffer tegen verliezen van 
ontwikkelingsprogramma's die als gevolg van hun aard een hoger financieel risicoprofiel hebben en anderzijds om bepaalde 
uitgaven voor programma's die zich richten op talentontwikkeling en/of nieuwe culturele initiatieven (deels) te financieren. 
Jaarlijks is een budget beschikbaar vanuit de exploitatie voor talentontwikkeling en het stimuleren van programma's. Indien een 
deel van het budget niet wordt aangesproken en hierdoor een exploitatiewinst wordt behaald, wordt het niet aangesproken deel 
gedoteerd aan de bestemmingsreserve programmaontwikkeling. 
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11 Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

  

12 Directe programmasubsidies 2019

Werkelijk Begroting Werkelijk

Projectsubsidies 23.500            100.244          45.622            

Totaal directe programmasubsidies 23.500            100.244          45.622            

13 Horecabaten 2019

Werkelijk Begroting Werkelijk

Horecabaten 1.183.646       4.569.761       4.443.979       

In de horecabaten opgenomen sponsoring 263.000          357.051          347.398          

Horecabaten exclusief sponsoring 920.646          4.212.710       4.096.581       

De netto omzet is in 2020 gedaald tov 2019 met: 67%

14 Subsidies 2019

Werkelijk Begroting Werkelijk

Gemeentelijke meerjarensubsidies 714.950          689.925          683.771          

Subsidie Creative Europe (Re-Imagine Europe) 154.476          156.500          142.151          

Subsidie poppodia Fonds Podiumkunsten 1.052.500       52.500            -                   

Subsidies ivm Covid-19 1.144.000       -                   -                   

Totaal structurele subsidies 3.065.926       898.925          825.922          

Uitsplitsing Covid-19 subsidies:

TVL 140.000          

Gemeente Amsterdam 1.000.000       

TOGS 4.000              

1.144.000      

De subsidie Gemeente Amsterdam Kunstenplan  betreft een exploitatiesubsidie. De subsidie 2019 is in 2020 definitief toegekend.

De subsidie 2020 wordt in 2021 afgerekend.

Op de subsidie zijn de richtlijnen van toepassing volgens Handboek verantwoording subsidies Kunstenplan 2017-2020 A-Bis  van de

Gemeente Amsterdam en de Algemene Subsidieverordening Amsterdam .

In 2020 is door de Gemeente Amsterdam eenmalig een extra bijdrage toegekend in verband met de regeling "Eenmalige 

aanvulling op Kunstenplansubsidie 2017-2020 voor instellingen in zwaar weer als gevolg van de coronamaatregelen - fase 1".

De subsidie Re-Imagine Europe door Education, Culture and Audiovisual Executive Agency  (EACEA) betreft een  vierjarige

projectsubsidie van in totaal €2 miljoen voor de hele periode 1 oktober 2017 tot en met 30 september 2021.

Van deze subsidie heeft €626.000 betrekking op Paradiso, de rest van de subsidie heeft betrekking op de europese partners

waarmee een cooperation agreement is afgesloten. Op de subsidie is de Grant Agreement  met EACEA van toepassing.

De subsidie Re-imagine Europe over de periode 1 oktober 2017 tot en met 30 september 2021 wordt afgerekend in 2021.

Paradiso heeft per 31 december 2020 €430.366 (per 31 december 2018: €275.890) besteed van de subsidie.

2020

2020

2020

Huurovereenkomsten
Paradiso is langdurige huurovereenkomsten aangegaan inzake de volgende objecten:
- Paradiso Weteringschans: tot en met 31 december 2023 voor € 332.166 per jaar (huurprijs 2020, jaarlijks geïndexeerd).
- Kantoor Max Euweplein tot en met 31 oktober 2023 voor € 81.867 per jaar (huurprijs 2020, jaarlijks geïndexeerd). In verband m et dit 
huurcontract heeft de bank een bankgarantie afgegeven van €21.834.

Lease overeenkomsten
-Paradiso heeft een leasecontract afgesloten voor Grand MA2 Fullsize, tot en met 31 januari 2021, jaarlijks € 11.400.
-Paradiso heeft een leasecontract afgesloten voor LED spots lichtarmaturen grote zaal, tot en met 30 september 2021, jaarlijks € 22.000

Vennootschapsbelasting
Paradiso is niet belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting. De stichting is een organisatie zonder winststreven die culturele activiteiten 
ontplooit en niet in concurrentie treedt. Alle activiteiten van Paradiso zijn gericht op en ten behoeve van de ontwikkeling en productie van 
activiteiten op het terrein van kunst en cultuur. De stichting kent geen winststreven; zij beoogt geen winst en is voor haar continuïteit afhankelijk 
van subsidies. Een eventueel positief exploitatiesaldo wendt zij overeenkomstig de subsidiedoeleinden en doelstelling in de statuten aan voor het 
verder stimuleren van talentontwikkeling, cultuureducatie en overige culturele initiatieven. 
Mogelijk kan in de toekomst door wijziging van wet- en regelgeving en/of gewijzigde marktsomstandigheden op grond van de activiteiten van de 
Stichting door de fiscus het standpunt worden ingenomen dat de Stichting wel (deels) belastingplichtig is. De omvang van een eventuele 
verplichting hiervan is niet te bepalen. 
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15 Salariskosten, sociale lasten en pensioen 2019

Werkelijk Begroting Werkelijk

Loonkosten 4.464.204 4.885.283 4.761.669

Sociale lasten 778.533 872.449 848.366

Pensioenkosten 541.007 591.426 581.214

Loonkostensubsidie NOW -2.769.310 0 0

Totaal salariskosten 3.014.434 6.349.158 0 6.191.249

16 Bezoldiging Directie

2020 2019

Duur dienstverband 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (in fte) 1,0                   1,0                   

2020 2019

Beloning 99.286            129.572          

Belastbare onkostenvergoeding -                   -                   

Beloning betaalbaar op termijn 8.644              16.136            

Totaal bezoldiging 107.930          145.708          

17 Aantal werknemers per balansdatum

2020 2019

Aantal fte's Aantal fte's

Vaste werknemers 69 54                    69 57                    

Ambulante werknemers 99 60                    166 72                    

Totaal aantal werknemers 168 114                  235 129                  

18 Resultaat bestemming

Het bestuur stelt voor het resultaat als volgt te bestemmen:

Stichting

Paradiso

Amsterdam

T.g.v. / t.l.v. algemene reserve 14.518            

T.g.v. / t.l.v. continuïteitsreserve 250.000-          

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve programmaontwikkeling

Resultaat boekjaar 235.482-          

19 Gebeurtenissen na balansdatum

De impact van Covid blijft actueel voor Paradiso in 2021. De begroting is hierop hierzien en een liquiditeitsprognose is opgesteld.

Amsterdam, 3 juni 2021

Stichting Paradiso Amsterdam,

Geert van Itallie, Algemeen directeur Laurentine Pels Rijcken, Operationeel directeur

2020

De bezoldiging van de statutaire directie is hieronder toegelicht. In 2020 is de bezolding opgenomen van Michiel Kleiss die de functie van 
algemeen directeur ad interim heeft vervuld tot 31 augustus 2020 en Geert van Itallie die vanaf 1 september 2020 de funcie va n algemeen 
directeur vervult . 
De leden van de Raad van Toezicht verrichten hun werkzaamheden onbezoldigd. 
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Overige gegevens

Controleverklaring

Verwezen wordt naar de controleverklaring die hierna is opgenomen.
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Bijlage 1

Bijlage bij verlening eenmalige subsidie 2020 voor eenmalige aanvulling op Kunstenplansubsidie

2017-2020.

Wat 2019 2020 Bedrag Notatie
Gemiste inkomsten als gevolg van coronamaatregelen 19.052.993    5.054.061    -13.998.932 Negatief

Extra inkomsten als gevolg van specifieke compensatieregelingen van het Rijk of andere overheden

NOW 1 877.836 Positief

NOW 2 1.113.845         Positief

NOW 3 742.417 Positief

Overige inkomsten compensatieregelingen 144.000 Positief

Specifieke bijdrage OCW of Rijkscultuurfondsen (stroom 1 of 3) 93.316 Positief

Overige:

Lagere uitgaven als gevolg van de coronamaatregelen 19.139.996    10.242.383  8.897.613         Positief

Extra kosten als gevolg van de coronamaatregelen -290.000 Negatief

Overige extra inkomsten/bijdragen 68.021 Positief

Opvang verlies vanuit resreves (uitgaande van maximaal 5% weerstandscapaciteit) - Positief

Totaal -2.351.883 SOM 1 t/m 3
Verleende extra subsidie 2.000.000         Positief

Verschil -351.883 SOM 4 minus 5
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