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Activiteitenverslag 2021 – Stichting Paradiso Amsterdam  

 

1. Inleiding 

 

Paradiso is hét huis van de popcultuur. Ons iconische gebouw aan de Weteringschans kent een rijke geschiedenis. 

Concerten, clubnachten en programma’s - sommige legendarisch - hebben in de ruim 54 jaar dat Paradiso bestaat voor 

magische momenten gezorgd bij artiesten en publiek. Popmuziek en nachtcultuur vormen het zwaartepunt van onze 

programmering, maar Paradiso beperkt zich niet tot bepaalde genres en disciplines. Ook beeldende kunst, wetenschap, 

debat, film, mode, dans en literatuur vinden een plek op ons podium. Paradiso creëert maatschappelijke waarde in de 

vorm van cultuurparticipatie, talentontwikkeling en projecten met de stad. Het maakt Paradiso tot een vitale, bezielde 

en geliefde plek in het hart van Amsterdam. 

 

Net als in het voorgaande jaar was de coronapandemie ook in 2021 allesbepalend. De fysieke publieksactiviteiten 

werden het gehele jaar in meer of mindere mate gelimiteerd door de publieks- en reisrestricties. De publieksinkomsten 

(die in de pré-coronajaren minstens 95% van de baten uitmaakten) vielen voor een belangrijk deel weg. Deze situatie 

dwong Paradiso sinds maart 2020 in de overlevingsstand, maar zorgde ook voor een creatieve boost. Programma’s, 

(co)producties, talentontwikkeling en beleidsdoelstellingen werden aangepast binnen de geldende restricties en 

mogelijkheden. De ruimte en tijd die plotseling ontstond – buiten corona een schaars goed in Paradiso – gebruikten we 

bijvoorbeeld voor De Sleutels van Paradiso, waarbij we het gebouw voor 24 uur overhandigden aan artiesten als Sef, 

Joshua J, Pitou, Meetsysteem, S10, Froukje en The Marmoucha Orchestra. Het gebouw, de faciliteiten en het personeel 

stonden volledig tot hun beschikking en de invulling was aan de artiest. Het eindproduct varieerde van het experiment 

van Palmbomen II met nieuwe productieapparatuur, naar een optreden voor een select publiek door S10 tot de 

opname van een live album door Sef.  

 

Gezien de omstandigheden was het in 2021 niet realistisch te voldoen aan de kwantitatieve doelstellingen die 

onderdeel uitmaken van het Kunstenplan 2021-2024. Desondanks presenteerde en produceerde Paradiso 371 

programma’s voor in totaal 111.380 bezoekers. Het grootste deel van deze programma’s vond in 2021 plaats in de vier 

eigen zalen van Paradiso. – de grote zaal (met een maximumcapaciteit van 1.500 bezoekers), de bovenzaal (250 

bezoekers), de kelder (150 bezoekers) en Paradiso Noord in de Tolhuistuin (550 bezoekers). En hoewel minder dan 

gebruikelijk, programmeerde Paradiso ook in dit coronajaar buiten de eigen muren op locaties als Het Zonnehuis, 

Vondelkerk, Bitterzoet, De Duif en Cinetol. Hiermee is Paradiso een van de meest bezochte culturele instellingen van 

Amsterdam. 

 

Bovendien inspireerde corona onze organisatie te werken aan een toekomstvisie op Paradiso ná de pandemie. Binnen 

organisatiebrede sessies werd ingezoomd, afstand genomen, terug- en vooruit geblikt. De ambities op het gebied van 

programmeren, produceren, publieksontwikkeling en talentontwikkeling zijn herijkt en maken onderdeel uit van een 

nieuwe strategie die in 2022 wordt voltooid en gepubliceerd.  

 

In dit jaarverslag schetsen we de werkwijze van Paradiso, de visie van waaruit onze programmering tot stand komt, de 

wijze waarop Paradiso in 2021 invulling gaf aan de rol ten opzichte van het publiek, de manier waarop we ons 

verhouden tot Amsterdam, invulling geven aan talentontwikkeling en wat onze ambities zijn voor de komende jaren.  
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2. Programmering 2021

De uitgangspunten 

Paradiso opereert aan de hand van een aantal kernwaarden. Het zijn de uitgangspunten die de basis vormen van onze 

programmering. 

Vrij 

Paradiso wil vrije ruimte bieden vanuit de overtuiging dat dit creativiteit ten goede komt. Het wil een plek zijn waar 

artiesten zich kunnen ontwikkelen. Een plek waar eigenzinnige medewerkers vanuit persoonlijke betrokkenheid op 

kwalitatief hoog niveau werken. Publiek kan in een veilige omgeving vieren en feesten zoals het wil, omdat eigenheid 

wordt gewaardeerd. 

Verlichting 

Een goed programma in Paradiso – in welk genre dan ook – weet het publiek op te tillen uit het dagelijkse. In de beste 

gevallen grenst een bezoek aan Paradiso aan een mystieke ervaring: los van alles, in het moment. De mooie zaal van 

Paradiso speelt hierin een grote rol. De programma’s met de grootste artiesten voelen er intiem aan, en nieuw talent 

maakt er een grootse indruk. 

Ontdekking 

Paradiso richt haar blik op de toekomst. De programmering van Paradiso toont nieuwe talenten en loopt voorop op wat 

er komt. Voor publiek valt er veel te ontdekken - ook zichzelf. Paradiso wil haar publiek een plek bieden waar het 

laagdrempelig heel verschillende programma’s kan bezoeken. De deuren van de grote en kleine zaal staan altijd open. 

Polyfoon1 

Paradiso wil zowel grote, internationale artiesten een podium bieden als nieuw en jong talent en hecht daaraan 

evenveel waarde. Met een brede programmering zijn we voor heel veel verschillende doelgroepen aansprekend en 

toegankelijk. De rij voor Paradiso bestaat uit steeds weer andere mensen, subculturen, leeftijden. De medewerkers zijn 

hiervan een afspiegeling en zien dit als een meerwaarde. Gelijkwaardigheid in verscheidenheid is het uitgangspunt. 

Gemeenschapszin 

Paradiso is een vrijplaats met gemeenschapszin. Paradiso wil voor verbinding zorgen, een plek zijn waar mensen elkaar 

kunnen ontmoeten. Paradiso is ideëel gedreven en maatschappelijk betrokken. Het verhoudt zich actief tot de stad 

Amsterdam en de mensen die er wonen. Paradiso wil meebouwen aan gemeenschappen rondom verschillende 

subculturen en hun kunstvormen. Onze doelstelling is de komende jaren dan ook om naast cultuurtempel weer meer 

de huiskamer van jong Amsterdam te worden.  

Het programma: kwalitatief hoogstaand en divers 

Met concerten, festivals en clubnachten vormt (pop)muziek het zwaartepunt van de programmering van Paradiso. 

Maar ook literatuur, klassieke muziek, politiek, beeldende kunst of dans zijn onderdeel van ons programma. Paradiso 

toont grote artiesten die tot de wereldtop behoren maar we zien ook net zoveel belang in het nieuwe, kleine en 

experimentele. 

1 
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Als podium van internationale allure willen we gebruik maken van de mogelijkheden die een dergelijke status met zich 

meebrengt. We kunnen agenderen, ergens de aandacht op vestigen, invloed uitoefenen. Daarbij hebben we de 

beschikking over een uiterst professioneel apparaat om plannen en ideeën ook goed tot uitvoer te brengen. Paradiso 

richt de blik dan ook altijd naar buiten en kijkt verder dan het eigen podium alleen. We zetten ons in voor een rijke 

muziekcultuur, zowel lokaal als (inter)nationaal, verhouden ons actief tot de stad en willen Amsterdammers in de volle 

breedte bedienen. 

Dat Paradiso breed programmeert, betekent uiteraard niet dat ook alles op het podium komt. Elk van onze 

programmeurs cureert vanuit een eigen aandachtsgebied en expertise waarbinnen nieuwe ontwikkelingen gescout, 

gestimuleerd en gepresenteerd worden. We zoeken kwalitatief hoogstaand programma, programma dat actueel is. 

Ervaring en fingerspitzengefühl van de verschillende Paradisoprogrammeurs zijn daarbij een instrument om tot een 

selectie te komen. Zo bieden we een podium aan een breed spectrum van genres en artiesten, waarbij we een balans 

nastreven van grote namen tot beginnend talent en van mainstream repertoire tot underground nicheprogrammering. 

In 2021 presenteerden we grote artiesten als Sam Fender en Balthazar. Ook artiesten die groot gaan worden of 

inmiddels al zijn, zoals bijvoorbeeld Squid, Yade Lauren en Goldband, en we presenteerden beginnend talent zoals 

Bnnyhunna, Baby’s Berserk en Joshua J. 

In samenwerking met de gelijknamige partnerstichting realiseren we jaarlijks hiphopdansfestival Summer Dance 

Forever voor duizenden internationale bezoekers. In 2021 vond dit festival in hybride vorm plaats; deels online en deels 

fysiek. Het Super Sonic Jazz Festival ontstond vanuit Paradiso en is inmiddels een zelfstandig opererende 

coproductiepartner. Waar de editie van 2020 nog plaatsvond zonder fysiek aanwezig publiek - de gefilmde sessies met 

jong Nederlands jazztalent werden na een succesvolle online publicatie ook in 2021 uitgezonden op NPO3 -  was het in 

2021 gelukkig weer mogelijk om een editie te organiseren met gelimiteerde publieksplaatsen en optredens van onder 

meer Yussef Dayes, Nubya Garcia en SMANDEM.   

De komende jaren hebben we de ambitie om naast onze rol als cultuurtempel, meer dan voorheen de huiskamer van 

jong Amsterdam te worden. Om dit te bereiken investeert Paradiso in junior programmamakers die nieuwe netwerken 

aandragen en meer communitygericht programmeren en produceren.  We reserveren vanaf 2023 onze bovenzaal 

wekelijks op dinsdagen als vrije ruimte voor experimentele programma’s; met name fysieke bijeenkomsten van lokale 

artistieke (online) communities en geëngageerde nieuwe makers op het kruisvlak van popcultuur en maatschappelijke 

issues. Ook kunnen nieuwe producties van partnerstichting Paradiso Melkweg Productiehuis hier hun try-outs doen. 

Met intensivering en diversifiëring van de clubprogrammering willen we het bereik onder de jong volwassen 

Amsterdammers verder vergroten. 

Programmeren op buitenlocaties 

Naast een vaste, ‘eigen’ plek in de Tolhuistuin, programmeerden we de laatste jaren op podia en/of broedplaatsen in 

de stad als Cinetol, het Zonnehuis, Bitterzoet, OT301 en De Duif. Op die manier bouwt Paradiso aan een bloeiende 

infrastructuur voor live muziek in de stad en ontwikkelen we mee aan plekken en buurten, overigens met behoud van 

de rafelrandjes die volgens ons juist horen bij Amsterdam. 

Maar er is nog een reden om op deze externe podia te programmeren. Paradiso wil artistiek talent begeleiden van het 

prille begin tot aan een concert in de grote zaal – en soms zelfs nog grotere podia. Omdat Paradiso over een brede 

keten beschikt aan speelplekken is het mogelijk een artiest in elk stadium van zijn of haar carrière onder de beste 

omstandigheden aan het publiek te tonen. Deze strategie werkt goed. Balthazar is een voorbeeld van een band die we 

optimaal hebben kunnen bedienen. Na optredens in de kleine zaal en een set op London Calling, hebben ze in de 

afgelopen jaren meermaals de grote zaal uitverkocht. Paradisoprogramma’s op locatie zijn kortom een essentieel 

onderdeel van ons beleid ten aanzien van de stad en talentontwikkeling.  
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In het oorpspronkelijke ondernemingsplan voor de periode 2021-2024 hebben we aangegeven dat we vanwege de 

beperkte middelen het aantal programma’s op externe locaties zouden terugbrengen. Inmiddels hebben we dit 

uitgangspunt genuanceerd en is het motto dat activiteiten op externe locaties zoveel mogelijk kunnen plaatsvinden 

mits dit financieel minimaal kostendekkend is en de organisatie in die kosten verdisconteerd zijn.  

Nachtcultuur 

Binnen het programma van Paradiso speelt de nacht een vitale en innovatieve rol. Paradiso wil nadrukkelijk van belang 

zijn voor jonge, cultureel diverse, lokale Amsterdammers. Voor een vitaal Paradiso zijn deze bezoekers van groot belang 

en juist de nachtprogrammering is een manier om dit publiek te trekken. Naast deze waarde voor Paradiso zijn wij van 

mening dat een bloeiende nachtcultuur in het centrum van de stad ook van belang is voor Amsterdam. Amsterdam is 

een metropool en bij een metropool hoort een bruisend centrum. Als de (alternatieve) nachtcultuur uit het centrum 

verdwijnt, wordt het centrum van Amsterdam een openluchtmuseum voor toeristen, een plek waar Amsterdammers 

niet meer te vinden zijn. 

Clubnachten bieden bovendien ruimte voor publieksgroepen die zich ook in onze stad niet overal kunnen, durven of 

mogen representeren en dient zo ook een emanciperend doel. Al decennia vindt de LGBTQ+ gemeenschap in Paradiso 

een ontmoetingsplek waar iedereen zichzelf kan zijn met programma’s als F*cking Pop Queers, Rapido, Shugar en 

Transformer of Superball. En met vrijdenkende nieuwkomers uit het Midden-Oosten ontwikkelden we in samenwerking 

met partnerstichting Pera het culturele clubplatform Raqs, In 2021 organiseerde Raqs onder meer een coronaproof 

performance in de grote zaal van de Syrische trompettist Milad Khawam. 

Vlak voor de pandemie startte Paradiso ambitieus met twee nieuwe nachtprogrammeurs als plek waar nieuwe 

concepten, nieuwe muziek en nieuwe (jongeren)cultuur zich veilig kunnen ontwikkelen. Toen corona de nachtcultuur 

volledig stillegde, hebben we onze focus tijdelijk verschoven naar online om zo de verschillende communities die onze 

nachten bezoeken in stand te houden en te blijven voeden met nieuwe muziek. In 2021 produceerde Paradiso 

clubstreams van programma’s als Jamrock, Bassline en Ziongate. Hierbij konden kijkers hun webcam aanzetten, 

meedansen en reageren op de dj’s en elkaar. Dat maakte van de nacht alsnog een ontmoetingsplek.  

In 2021 waren er twee korte periodes waarin er met behulp van QR-codes ’s nachts geprogrammeerd kon worden. Eind 

juni en begin juli werden de coronarestricties tijdelijk versoepeld, in deze anderhalve week programmeerden we samen 

met Amsterdamse partners nachtelijke producties als No Art, Palet en Jamrock. En van eind september tot begin 

november kon er tot 00:00 uur geprogrammeerd worden op volle capaciteit. Ondanks dat nachtcultuur alleen mogelijk 

was in de vroege avonduren, bood dit ruimte om bijzondere nieuwe programma’s te introduceren. Een hoogtepunt was 

Tribes: Ziongate x Coud8 tijdens ADE dat Amapiano - een vorm van Afrohouse - als nieuw baanbrekend genre op de 

kaart heeft gezet. 

De tijd en ruimte die het gevolg was van de coronacrisis hebben we bovendien aangegrepen om Parallel te 

ontwikkelen; een nieuwe nachtclub in de Tolhuistuin in Amsterdam Noord. Deze zaal met een capaciteit van 550 

bezoekers – die tijdens de avonden ook wordt gebruikt voor concerten – biedt Paradiso vanaf de opening in april 2022 

nieuwe mogelijkheden op het gebied van concept-, publieks- en talentontwikkeling. Hier willen we bouwen aan nieuwe 

clubnachten die ruimte bieden aan een verscheidenheid aan genres in het spectrum tussen hiphop, afro, en 

elektronische muziek. Dit komt zowel zelfstandig tot stand als in coproductie met jonge lokale organisaties als 

Vandalized, Ziongate, Modus en PARDON. De ambitie voor de komende jaren is Parallel verder te ontwikkelen als een 

plek waar nieuwe makers kunnen experimenteren in wisselwerking met een jong stedelijk publiek.  

Veroorzaken en produceren 

Paradiso vindt het belangrijk zelf vorm te kunnen geven aan ideeën en projecten en dus ook zelf die productiekracht in 

huis te hebben. Paradiso is de afgelopen jaren een bron geweest van nieuwe producties in de vorm van festivals en 

programma’s en speelde een rol in de ontwikkeling van nieuwe plekken en circuits.  
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Deze manier van werken is de logische consequentie van de mentaliteit die onze bedrijfsvoering kenmerkt. We willen 

dat goede ideeën de ruimte krijgen om ontwikkeld te worden, dat nieuw talent een plek kan krijgen en/of 

ondersteuning. Nieuwe plannen worden succesvol als ideeën een voedingsbodem vinden, de juiste mensen gekoppeld 

worden, als eigenzinnigheid wordt gewaardeerd, risico wordt genomen en we niet in al bestaande hokjes denken, maar 

in mogelijkheden voor interessant programma en publiek – los van specifieke genres, disciplines of vooropgezette 

formats. Daarbij hebben wij een organisatie die ongelooflijk veel weet te bewerkstelligen en complexe projecten 

professioneel kan uitvoeren. En ook na corona zal Paradiso zich in blijven zetten als biotoop van mogelijkheden, of 

creatieve vrijplaats, in het hart van Amsterdam.  

3. Publiek

Paradiso weet al sinds jaar en dag een breed en divers publiek te bereiken, zowel in afkomst als in leeftijd. De basis 

hiervan ligt in de manier van programmeren. Onze marketinginspanningen richten zich dan ook niet primair op het 

bouwen aan ‘het merk Paradiso’ maar op het onder de aandacht brengen van onze programma’s bij specifieke 

publieksgroepen.  

Investeren in publieksverbreding en een rijke muziekcultuur 

De zoektocht naar een zo vruchtbaar mogelijke wisselwerking tussen programma en publiek is iets dat continu onze 

aandacht heeft. Soms ambiëren we het om bepaalde muziek onder de aandacht te brengen bij nieuwe doelgroepen. 

Soms is het andersom: dan willen we bepaalde doelgroepen bedienen en zoeken we extra hard naar programmering 

die hen aanspreekt.  

Naast de eigen communicatiekanalen (paradiso.nl, social media, de nieuwsbrief) zijn de zogenaamde subbrands van 

Paradiso een belangrijk instrument voor het op de been krijgen van het juiste publiek voor onbekende of kleinere bands 

en niche artiesten. Subbrands zijn communities die we bouwen rondom programmering, zoals Ticket to the Tropics 

voor wereldmuziek, Indiestad voor indie, Paradiso Hiphop als platform voor hiphop-programma’s en Sugar Mountain 

voor alles in de hoek van Americana, roots, folk en country. Meer dan alleen concerten aanbieden op genre, fungeren 

deze subbrands als keurmerk en curator om zo artiesten en publiek goed te kunnen verbinden. Voor elke subbrand 

ontwikkelen we eigen content, denk aan een interview met een artiest of muzikale tips van kenners, die via de 

subbrand kanalen verspreid worden. Een aantal subbrands werkt met ambassadeurs, die letterlijk optreden als gids in 

het muzikale landschap.  

De subbrands zijn een manier om zoveel mogelijk potentiële geïnteresseerde bezoekers te bereiken voor artiesten die 

bij ons optreden en om hen wegwijs te maken in ons grote aanbod aan programma’s. En ook tijdens de pandemie 

bleken de subbrands van meerwaarde. Nieuwe artiesten en jong talent kunnen zo alsnog op aandacht en een online 

publiek rekenen. We houden ons publiek op deze manier aangesloten bij de ontwikkelingen binnen een genre en de 

bijbehorende toekomstplannen van Paradiso.  

Nieuw is sinds september 2021 het My Paradiso account waarmee bezoekers hun tickets online kunnen aanschaffen en 

beheren. Deze tool biedt tal van nieuwe mogelijkheden in datamarketing, het klantvriendelijk bedienen van onze 

bezoekers en geeft bovendien inzicht in hun voorkeuren en ervaringen. De komende periode blijven we investeren in 

de verdere ontwikkeling van het My Paradiso account, met name de daarmee mogelijke customer journeys en de 

synchronisatie met de verschillende Paradisokanalen waaronder de subbrands.  

Het bedienen van divers publiek en het mixen van doelgroepen 

Diversiteit in programmering, publiek en samenwerkingspartners is al sinds de jaren ’90 een uitgesproken missie van 

Paradiso. De organisatie en werkwijze in Paradiso zijn om die reden dan ook inmiddels zo ontworpen dat diversiteit en 

inclusie hier een natuurlijke plek vinden. Van programmering tot marketing tot op de zaalvloer: iedereen is gewend en 

ingespeeld op de diversiteit van het programma en het publiek. Zo boden we de afgelopen jaren bijvoorbeeld zowel de 
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Korendagen als Ziongate als F*cking Pop Queers als Raqs een vanzelfsprekende plek binnen het programma, en op die 

manier kunnen we een huis zijn voor respectievelijk amateurkoren, jonge Afrodescendents, de LHBTQ+ scene en jonge 

nieuwkomers uit het Midden Oosten.  

In een stad die zo divers is als Amsterdam, wil Paradiso een plek zijn die verbindt. Door de diversiteit in de 

programmering vinden verschillende programma’s met heel ander publiek vaak tegelijkertijd plaats in Paradiso. Ons 

beleid is dat de deuren naar de verschillende zalen waar mogelijk open staan. Bezoekers kunnen bij veruit de meeste 

programma’s dan ook vrijelijk een kijkje nemen bij elkaars programma. Bij het cureren van het totaalprogramma van 

Paradiso maken we gebruik van dit gegeven. Dit doen we als we denken dat programmering en publiek mooi op elkaar 

aansluiten, maar ook om mensen samen te brengen die elkaar normaal gesproken niet snel tegen zouden komen.  

Paradiso zal de komende jaren verder onderzoek doen naar de samenstelling en voorkeuren van het publiek. Daarbij 

willen we vooral op zoek naar de groepen voor wie we minder toegankelijk zijn en naar de redenen waarom. Door 

nieuwe vormen van prijsdifferentiatie te introduceren willen we toegankelijker worden voor minder daadkrachtige 

groepen. Op dit moment wordt er gesproken met sponsoren die hier aan bij willen dragen.  Ook willen we een of 

meerdere extra ticketverkooppunten realiseren met het oog op het bereiken doelgroepen uit de verschillende 

stadsdelen. 

4. Ketenverantwoordelijkheid en partnerschappen

Huis voor de popcultuur in Nederland, speler in de internationale top 

Paradiso staat dagelijks in contact met artiesten, podia en vertegenwoordigers van over de hele wereld. Zo scannen we 

ons internationale netwerk op artiesten en ontluikende artistieke ontwikkelingen waarvan we vinden dat die ook in 

Amsterdam de aandacht verdienen. Het lukt ons regelmatig een podium te bieden aan artiesten die voor het eerst voet 

op Nederlandse, of zelfs Europese, bodem zetten. En ook in de Europese tourschema’s van gevestigde artiesten merken 

we dat Paradiso nog steeds een voorkeursplek geniet. 

Paradiso wordt door de Kunstraad gerekend tot de Amsterdamse instellingen die in staat zijn kwaliteit op wereldniveau 

te bieden [quote nog toevoegen]. Dat wordt ook buiten Nederland op waarde geschat. In de afgelopen jaren kwam 7% 

van onze bezoekers uit het buitenland, het voornaamste deel hiervan reist speciaal af als gevolg van een van onze 

programma’s. Ook (co)produceren we zelf festivals en programmering van internationale allure die een wereldwijd 

publiek bedienen zoals het Sonic Acts Festival, Summer Dance Forever en Milkshake. 

Met diverse buitenlandse podia wisselen we op Europees niveau kennis en ervaring uit. Zo maakte algemeen directeur 

Geert van Itallie het afgelopen jaar onderdeel uit van een evaluatie- en adviestraject van het Brusselse Ancienne 

Belgique. En ook met het Kopenhaagse VEGA en het Antwerpse Trix vonden contacten plaats.   

Projecten in het buitenland 

Ondertussen hebben diverse initiatieven van Paradiso zich ontwikkeld tot exportproduct. Milkshake – ons extravagante 

festival dat draait om eigenheid, vrijheid en gelijkwaardigheid – kwam in 2020 en 2021 helaas te vervallen, maar heeft 

naast een Rotterdamse editie inmiddels ook plaatsgevonden in het Braziliaanse São Paolo. En ook Summer Dance 

Forever vindt normaal gesproken jaarlijks plaats buiten de landsgrenzen met een Japanse editie in Tokio.  

In samenwerking met partnerstichting Sonic Acts was Paradiso tot en met 2021 penvoerder en beheerder van Re-

Imagine Europe, een project met financiering van Creative Europe waarin tien culturele organisaties vier jaar lang 

samen werken aan de productie, presentatie en distributie van nieuwe kunst die reageert op de huidige sociale en 

politieke uitdagingen. Op dit moment loopt er een Europese aanvraag voor de vierjarige opvolger van dit project.  
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Amsterdam: partners en samenwerkingen 

Paradiso maakt onderdeel uit van diverse samenwerkingsverbanden, waaronder het overleg met cultureel 

ondernemers op en rond het Leidseplein, het platform Amsterdamse Culturele Instellingen en de landelijke Vereniging 

voor Nederlandse Poppodia en -Festivals. Met de Melkweg voeren we veelvuldig collegiaal overleg, helpen we elkaar 

waar nodig en werken we bovendien samen in de vorm van het Paradiso Melkweg Productiehuis. 

We voelen een grote verantwoordelijkheid voor het behoud van plekken voor livemuziek, tegencultuur en de 

rafelranden in de stad, en stellen daarom onze kennis en ondersteuning beschikbaar aan een keten van soms 

kwetsbare underground podia en/of broedplaatsen. Zo hielpen we Cinetol met de ontwikkeling van hun 

muziekprogrammering en organisatie, en werken we intensief samen met de makers van het in januari 2019 ontruimde 

ADM-terrein. 

Paradiso is een bijzondere plek om werkervaring op te doen en uitgedaagd te worden. Daarom initiëren we 

verschillende vormen van samenwerking met organisaties in het maatschappelijk domein. Soundworks ontstond in 

2021 en is een motiveringsproject van Paradiso en de Amsterdamse Dienst Werk en Inkomen waarbij jongeren die 

moeilijk bereikbaar of beïnvloedbaar zijn, worden geïnteresseerd en gemotiveerd naar werk of opleiding. Muziek dient 

hierbij als bron van inspiratie. Sprekers uit onze organisatie en netwerk geven een indruk van het werken in de sector, 

tijdens workshops worden ze creatief uitgedaagd en ten slotte draaien ze op werkervaringsplekken mee met de 

organisatie. De opkomst bij deze sessies waren hoger dan gebruikelijk bij vergelijkbare projecten van DWI. Een aantal 

van deze jongeren heeft inmiddels een dienstverband bij Paradiso. De intentie is om structureel te blijven 

samenwerken met DWI. 

Engagement heeft een uitgesproken plek in onze programmering. In september opende Paradiso de deuren voor 

Paradiso Protesteert, een programma waarbij deelnemers aan Unmute Us en het Woonprotest elkaar konden 

ontmoeten en spandoeken of protestborden konden maken. Deze ervaringen leren ons dat we maatschappelijke 

impact kunnen maken door onze organisatie meer open te stellen. Dit willen we de komende jaren verder ontwikkelen 

en steviger verankeren. Zo zullen we bijvoorbeeld in 2023 tijdens de zomermaanden participatieve muziekactiviteiten 

voor (ex-)dak- en thuislozen organiseren in samenwerking met HVO Querido.  

Paradiso R&D: ruimte voor innovatie en ontwikkeling 

Onze ketenverantwoordelijkheid krijgt naast de rol als promotor voor talent en de verantwoordelijkheid die we voelen 

voor de live muziekcultuur in de stad, ook vorm binnen onze afdeling Paradiso Research & Development. Door 

mankracht en kennis in de organisatie te bundelen en beschikbaar te stellen, maken we samenwerking en innovatie 

mogelijk: Paradiso R&D werkt als culturele incubator voor artistiek ondernemerschap. 

R&D is in 2008 ontstaan als de ontwikkeltak van Paradiso; een vrije creatieve ruimte met het doel nieuwe initiatieven 

een structurele vorm te geven. Zo helpen we startende initiatieven op weg als cultureel ondernemer door kennis, 

netwerk en operationele of financiële ondersteuning aan te bieden. Hierbij is altijd sprake van maatwerk toegespitst op 

specifiek uitgewerkte behoeften en ambities. Initiatieven die we hiermee helpen ontwikkelen kunnen ontstaan uit onze 

eigen organisatie of uit het netwerk rondom Paradiso dat bestaat uit (programma)makers, muzikanten en andere 

creatieven. Ook het eindproduct kan verschillen; van een structurele programmalijn binnen Paradiso, tot een 

zelfstandige culturele stichting. Hieruit zijn in het verleden diverse organisaties ontstaan. zoals Summer Dance Forever, 

Likeminds, Pera, Marmoucha, Paradiso Melkweg Productiehuis, Sonic Acts en Super Sonic Jazz. Met de meeste van deze 

partners gaat Paradiso nog steeds intensieve wederkerige samenwerkingsverbanden aan die voor alle partijen leiden 

tot een vruchtbare synergie.  

Sinds 2021 lopen er nieuwe samenwerkingen met partners als festival Africadelic, spoken word collectief We The 

People en initiatiefnemers uit de broedplaats Heesterveld Stichting Somewhere.  
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5. Cultuureducatie en Talentontwikkeling 

De motivatie om bij te dragen aan nieuwe ontwikkelingen in de lokale maakpraktijk is ook terug te zien in de manier 

waarop talentontwikkeling is verweven binnen onze programmering. Hierin bedienen we de gehele keten van 

talentontwikkeling en leggen daarbij nadruk op twee ontwikkelgebieden in die keten: kennismaken en excelleren. Dit 

sluit namelijk naadloos aan op onze werkwijze en het voorziet tegelijkertijd in een behoefte in de sector, een lacune. 

Voor de tussenliggende ontwikkelfasen, waaronder het bekwamen van (amateur)talent, creëren (buitenschoolse) 

kunstopleidingen ons inziens de meeste meerwaarde. Hoewel onze focus hier niet op ligt, dragen we cultuurparticipatie 

een warm hart toe met programma’s als de Korendagen of The Road to Paradiso – een competitie voor Amsterdamse 

schoolbandjes. 

Het op weg helpen van excellerende jonge makers – zowel geschoold als autodidact – is zogezegd onze core business. 

Hierin spelen programmering op kleine podia en festivals als Indiestad een voorname rol. Paradiso investeert in kleine 

bands: het legt geld toe op het organiseren en produceren van concerten voor relatief weinig bezoekers. Daarbij weet 

onze marketing afdeling meer publiek te genereren. Bovendien initiëren we ook speciaal op talentontwikkeling gerichte 

programma’s en projecten. Hierbij investeren we in talent – en in ons programma van de toekomst – door 

samenwerkingsverbanden aan te gaan of door een opstapje te bieden naar een groter bereik. Samen met het 

Amsterdams kunstenaarscollectief SMIB ontwikkelden we de productie SMIB Day, een eendaags festival met veel 

nieuw jong talent.  

De Paradiso Vinyl Club brengt in eigen beheer uitgebrachte singles onder de aandacht van door ons geselecteerde 

talenten. Yin Yin, Nagasaki Swim, LEEROY en KOWNU zijn artiesten die we de afgelopen periode via dit platform voor 

het voetlicht hebben gebracht. En ook in samenwerking met hogere kunstvakopleidingen als het Amsterdams 

Conservatorium en de Herman Brood Academie produceren we activiteiten waarin afstuderende artiesten zich kunnen 

presenteren. Zo biedt Paradiso hen een praktijkplek.  

Ook onze nachtelijke programmering biedt een geweldig podium voor talentontwikkeling. Beginnende dj’s maar ook 

jonge grafisch vormgevers en fotografen vinden hier een ontwikkelomgeving. Het mes snijdt aan twee kanten; naast de 

ontwikkeling van interessante programmering biedt het nieuw talent een plek om speeluren te maken en te werken 

aan hun artistieke product.  

In tegenstelling tot kunstvormen als klassieke muziek of ballet hoeft Paradiso niet zijn best te doen om jongeren en 

kinderen op de hoogte te brengen van het bestaan van de muziek die we programmeren. Toch zijn we van mening dat 

live muziek ervaren een totaal andere culturele beleving veroorzaakt dan via bijvoorbeeld geluidsdragers mogelijk is. 

Daarom vinden we het van groot belang deze groep te bedienen en in aanraking te brengen met live podiumkunst van 

kwaliteit. Deze nieuwe ervaring met podiumkunst helpt een bepaalde mate van cultureel zelfbewustzijn te ontwikkelen. 

Hiervoor organiseren we bijvoorbeeld jaarlijks programmering in het kader van de Kunstschooldag. 

Daarnaast kennen de verschillende muziekstromingen die Paradiso programmeert een rijke historie. We willen 

kinderen deze historie bijbrengen omdat er vrijwel geen cultuur-educatief aanbod bestaat dat zich hierop richt. Daarom 

hebben we de afgelopen jaren om die reden de vierdelige programmaserie ‘De Uitvinders van Hiphop, Pop, Soul en 

Dance’ ontwikkeld en geproduceerd: een serie theatrale voorstellingen voor de doelgroep 9+. Het tonen van deze 

historie, het vertellen over de artistieke vernieuwers die aan het begin stonden van wat nu populair is, is voor ons 

overigens ook een vorm van emancipatie. De verhalen over de ontstaansgeschiedenis van zwarte muziekstromingen 

geven ook de sociaalmaatschappelijke omstandigheden weer van destijds. Zo leer je via de muziek van Sam Cooke over 

de burgerrechtenbeweging of via het ZO! Gospel Choir over slavernij. Het vertelt verhalen over onrecht, maar ook over 

veerkracht. Bovenal: het zet deze muziekstromingen neer als een artistieke beweging die ook van maatschappelijk 

belang is. Het laat zien dat hiphop een rijke historie kent, zijn eigen grootmeesters kent en zich al vijftig jaar aan het 

ontwikkelen is. Dit willen we overbrengen, omdat ‘street’ nog te vaak wordt verward met iets dat bedoeld is voor een 

buurthuis. 

 

1130

30-09-2022

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN 
BDO Audit & Assurance B.V. 

Datum: 

Behorende bij briefnr. 

Paraaf:   

Behorende bij briefnr. 



6. 100 Jaar Paradiso

Ons gebouw kampt al enige jaren met gebreken die de continuïteit van de bedrijfsvoering in gevaar brengen. 

Geluidslekken, ruimtegebrek en noodzakelijk monumentaal onderhoud vragen op korte termijn om een grootschalige 

aanpak. Tegelijkertijd ontstond in 2021 aan weerszijden van Paradiso een historische mogelijkheid voor uitbreiding. 

Paradiso ontwikkelde daarom een visie op een toekomstbestendig gebouw onder de titel 100 Jaar Paradiso.  

Knelpunten 

In ons 140 jaar oude gebouw hebben we te kampen met de volgende  knelpunten. Om in de nabije toekomst te kunnen 

blijven programmeren, moet de geluidsisolatie worden verbeterd. Met name onze continuïteit van de 

nachtprogrammering staat op het spel. In samenspraak met de Omgevingsdienst Noordzeekanaalgebied is een 

uitgebreid pakket aan geluidsbeperkende aanpassingen opgesteld, waaronder grote constructieve ingrepen.  

Op de middellange termijn vraagt ook de veiligheid van de oorspronkelijke constructie van het gemeentelijk monument 

om aandacht. Op dit moment wordt er onderzoek gedaan naar de staat van de fundering en de wijze waarop deze 

versterkt kan worden. 

Al snel nadat de Vrije Gemeente het gebouw in 1880 in gebruik nam, stuitte men op bouwkundige beperkingen. De 

grote zaal bood destijds plaats aan 1400 zittende verenigingsleden – tegenwoordig 1500 staande bezoekers – en dat 

leidde al direct tot ruimtegebrek en haperende publieksstromen. Een structureel probleem, want anderhalve eeuw 

later zorgen de programma- en bezoekersaantallen nog steeds voor logistieke problemen die binnen de huidige 

beschikbare ruimte niet op te lossen zijn. Dit geldt ook voor de noodzakelijke transitie naar een duurzame 

bedrijfsvoering. Er valt veel te winnen op het gebied van warmteterugwinning en isolatie, maar het ontbreekt 

momenteel aan fysieke ruimte om de daarvoor benodigde installaties te huisvesten.  

Oplossing 

De oplossing voor deze complexe problematiek ligt in het vergroten van het gebouw. De unieke situatie deed zich voor 

dat er aan weerszijden van Paradiso ruimte beschikbaar kwam. In dat jaar heeft Paradiso de toezegging gekregen 

gebruik te kunnen maken van de ondergrondse fietsenstalling aan de westzijde van Paradiso. En ten tijde van dit 

schrijven is het inmiddels gelukt het landje aan de oostzijde van Paradiso aan te kopen.  

100 Jaar Paradiso omvat het plan om op het naastgelegen perceel een gebouw te ontwikkelen en dit ondergronds met 

Paradiso te verbinden Zo ontstaat een cluster waarin alle vitale functies, voorzieningen en medewerkers onder één dak 

vallen. Bezoekers hebben hierbij meer bewegingsvrijheid, er is ruimte voor verduurzamende maatregelen en de 

geluidsproblematiek is opgelost. Bovendien biedt dit ontwerp nieuwe exploitatiemogelijkheden en kansen voor 

culturele ontwikkelprojecten. Denk hierbij aan ruimte voor artist in residencies – Paradiso als artistieke 

verversingsplaats voor internationaal tourende artiesten of ontwikkelingsplek voor nieuw talent–, aan 

experimenteerruimte voor audiovisuele makers, of aan praktijkruimten die ingevuld worden in samenwerking met 

Amsterdams kunstenonderwijs. 

De geschetste oplossing is technisch goed haalbaar en is dan ook vaker toegepast bij uitbreidingen van historisch 

vastgoed met een publieksfunctie, zoals Ons’ Lieveheer op Solder en het Mauritshuis. Het historische karakter van 

Paradiso blijft net als bij de genoemde voorbeelden volledig intact.  

Ontwikkeling 

In de komende periode zal de planontwikkeling nader worden uitgewerkt. Hierbij wordt een technisch programma van 

eisen opgesteld op basis waarvan de omvang en begroting van het project kan worden vastgesteld. Hiernaast is 

Paradiso doorlopend in gesprek met de Gemeente Amsterdam en andere ontwikkelpartners over de toekomstige 

financiering en uitvoering van 100 Jaar Paradiso.  
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Financiële informatie 

Exploitatie 

In 2021 is de impact van Covid-19 wederom groot op de financiën van Paradiso. In plaats van de gebruikelijke 1.400 

programma’s hebben we er nog geen 400 georganiseerd. Ook de bezoekersaantallen daalden van 700.000 naar ruim 

110.000. Het Milkshakefestival is geannuleerd, er werden 200 concerten minder in de Tolhuistuin georganiseerd. 

Omzet en programmakosten daalden evenredig. Het personeelsbestand is gekrompen van 114 in 2020 naar 91 fte’s in 

2021. In 2021 is ruime overheidssteun aan de culturele sector verstrekt. En in tegenstelling tot 2020 werd de steun niet 

als omzet gerekend, zodat Paradiso zowel de maximale TVL als de NOW heeft kunnen aanvragen. Vanuit de gemeente 

is een substantiële korting op de huur verstrekt. 

Subsidiebaten zijn €500K lager dan begroot, omdat de coronasteun hoger was uitgevallen wordt er geen aanspraak 

gemaakt op specifieke steun van de Gemeente Amsterdam voor de cultuursector. De additionele bijdragen in verband 

met de coronamaatregelen zijn: 

TVL 2.160.000 

NOW 2.577.076 

Kickstart 106.684 

Compensatieregeling FPK 318.049 

          5.161.809 

Kickstart Cultuurfonds 

In 2021 heeft Paradiso een bijdrage van het Cultuurfonds ontvangen. Deze bijdrage is besteed aan extra uitgaven die 

noodzakelijk zijn in verband met Covid-19 beperkingen door de overheid. De realisatie in 2021 is: 

begroot uitgaven 2021 

1. Extra Personele Inzet € 107.839 € 148.891 

2. Hygiënemaatregelen € 4.250 € 7.965 

3. Aanpassing Ticketing € 16.000 € 9.000 

4. Digital signing € 15.000 € 2.600 

5. Publiekscampagne € 15.000 € 15.000 

6. Inrichting € 48.188 € 26.000 

7. Overhead € 1.500 € 1.500 

TOTAAL € 207.777 € 210.956 

De bijdrage van het Kickstarfonds was in 2021 €100.000. Uit 2020 was een bedrag €6.684 niet besteed. De dekking door 

het fonds is daarmee €106.684 geworden. De overige kosten zijn uit eigen middelen gedekt. Met deze uitgaven hebben 

we 371 concerten op een veilige manier mogelijk gemaakt voor ons publiek (ruim 100.000 fysiek aanwezige bezoekers).  

De personeelskosten zijn €1M lager dan in 2020. Het personeelsbestand is gekrompen door natuurlijk verloop, het niet 

verlengen van aflopende contracten en door een reorganisatie. De verandering is het grootst bij de ambulante 

medewerkers. Na de (gedeeltelijke) lockdown in november 2021 hebben alle ambulante medewerkers en ZZP-ers het 

salaris van oktober 2021 uitbetaald gekregen. We verwachten in 2022 een stijging van de personeelskosten, omdat we 

dan meer gaan programmeren en de NOW alleen in het eerste kwartaal is toegekend. 
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Per saldo levert 2021 een winst op van €1.73M (2020: €193K negatief). De ontwikkeling van het resultaat in de

afgelopen jaren: 

De prognose voor 2022 is dat er een verlies wordt geleden van €-791K. De algemene reserve is toereikend om het 

verlies te dekken. In de begroting wordt uitgegaan van een beperkte opening tot en met het eerste kwartaal. De NOW 

steun wordt alleen in het eerste kwartaal aangeboden. Omdat Paradiso tot en met 2021 het maximum van €2,3M aan 

staatsteun heeft bereikt, wordt er geen TVL toegekend in 2022. We rekenen wel op additionele steun van de 
Gemeente Amsterdam of Fonds podiumkunsten. Verder staat Paradiso in 2022 voor extra uitgaven in verband met 

maatwerkvoorzieningen om geluidsoverlast te beperken. Daarvoor is de bestemmingsreserve 100 jaar Paradiso (€900K) 

gevormd. 

Materiële vaste activa 

Paradiso heeft in 2021 geïnvesteerd in een nieuwe bar in de grote zaal en in zaalapparatuur in Paradiso Noord. Door 

geplande investeringen aan automatisering en regieapparatuur, gaan we ervan uit dat de waarde van de MVA de 

komende jaren gaan stijgen. 

Financiële vaste activa 

De deelneming in de THT Horeca B.V. via de tussenliggende Paradiso Tolhuistuin B.V. is verantwoord onder Financiële 

vaste activa. De jaarcijfers van 2019 en 2020 van de horeca BV waren beter dan verwacht. Daaruit vloeit een 

herwaardering van €100K. Daardoor en door het positieve resultaat van THT Horeca BV in 2021 is de deelneming in 

waarde toegenomen van €196K naar €499K.  

Liquide middelen 

De liquide middelen zijn in 2021 met €3,8M gestegen. De belangrijkste oorzaak is dat veel concerten uitgesteld zijn. 

Klanten houden hun ticket grotendeels vast, slechts een klein deel vraagt het geld terug of wisselt het ticket om in een 

voucher. Ook is een subsidie van €320K van de gemeente Amsterdam bevoorschot, en is een lening van €500K 

afgesloten met Fonds Cultuur en Financiering. 

Voorzieningen 

De voorziening groot onderhoud is gevormd  ter dekking van toekomstige uitgaven aan het onderhoud van het pand en 

de installaties.  Aan de voorziening groot onderhoud ligt een meerjaren onderhoudsplan (MJOP) ten grondslag 

berekend door extern deskundige Planon. Per saldo is de voorziening in 2021 met ruim € 56K toegenomen.   
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Overige schulden 

De overige schulden bestaan voor €5M uit voorverkopen op de komende concerten. Ook is er een schuld aan klanten 

van geannuleerde concerten, die recht hebben op restitutie van het betaalde ticket. Ultimo 2021 blijkt dat zo’n 30% 

niet reageert als een concert is afgelast.  

Verder is er een voucher regeling actief. In plaats van de restitutie in geld, krijgt de klant een voucher waarmee in de 

toekomst een nieuw ticket kan worden aangeschaft. Stand per 31-12-2021 is ruim €270K. Als uitgestelde concerten 

gaan plaatsvinden zal de stand van voorverkopen terug gaan naar normaal. Ook de vouchers worden naar verwachting 

in 2022 ingewisseld voor tickets dan wel terugbetaald. 

Reserves  

Het eigen vermogen van Paradiso bestaat uit de algemene reserve en een aantal bestemmingsreserves. 

De bestemmingsreserves hebben een specifiek bestedingsdoel die bepaald is door de directie en goedgekeurd is door 

de Raad van Toezicht. Paradiso kent de volgende bestemmingsreserves: 

• Bestemmingsreserve programmaontwikkeling: Paradiso vormt deze reserve om de ontwikkeling van talent en

nieuwe culturele initiatieven te waarborgen. De bestemmingsreserve dient enerzijds als buffer tegen verliezen

van ontwikkelingsprogramma's die als gevolg van hun aard een hoger financieel risicoprofiel hebben en

anderzijds om bepaalde uitgaven voor programma's die zich richten op talentontwikkeling en/of nieuwe

culturele initiatieven (deels) te financieren. In 2021 is €250.000 gedoteerd.
• Bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling (op de balans van Paradiso R&D) is gevormd om culturele

projecten te financieren te stimuleren in verschillende stadsdelen van Amsterdam buiten het centrum. Een

recent voorbeeld hiervan is de programmering in de Tolhuistuin. In 2021 is €40.000 gedoteerd vanwege

ontvangen donaties.

• Bestemmingsreserve 100 jaar Paradiso is gevormd om de kosten te dragen die de komende jaren worden

gemaakt om overlast voor de omwonenden te beperken en het nieuw aangeworven terrein ten oosten van
Paradiso te ontwikkelen.  In 2021 wordt €900K gedoteerd om de toekomstige kosten te dekken.

Solvabiliteit en liquiditeit 

De solvabiliteit is gestegen naar 21% (2.773.818/13.143.121) (van 14% in 2020).

Om financiële tegenvallers in de toekomst op te kunnen vangen acht Paradiso het van belang om het eigen vermogen 
te versterken door het realiseren van een positief resultaat. De liquiditeit (current ratio) is licht gestegen (van 1,36 
(6.439.263 / 4.747.775) in 2020 naar 1,42 (12.172.947 / 8.560.057) in 2021). Dit is hoger dan de door ons gestelde 
streefgetal van 1,0.  Het werkkapitaal is €3,6M (12.172.947 - 8.560.057) (was €1,7M (6.439.263 - 4.747.775) in 2020).

Risicoparagraaf
De directie van Paradiso onderkent een aantal risicocategorieën en hanteert daarbij de volgende categorisering: 
strategische risico's, operationele risico's, financiële risico's en risicio's op het gebied van wet- en regelgeving. 
Paradiso heeft reserves opgebouwd om tegenvallers te kunnen opvangen en te kunnen investeren in de ontwikkeling 
van de organisatie. De organisatie heeft een gezonde liquiditeitspositie en maakt geen gebruik van financiële 
instrumenten. Paradiso loopt geen belangrijke valuta- of renterisico's.

Amsterdam, 30 september 2022

Geert van Itallie
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De raad van toezicht ziet toe op het tot stand komen en de uitvoering van het algemene beleid van Paradiso, is 

werkgever van de statutaire directie en staat deze met raad terzijde. In het jaarverslag doet de raad van toezicht verslag 

van de activiteiten in 2021. De leden van de raad ontvangen voor hun werkzaamheden geen beloning. 

COVID-19 

De gevolgen van de coronapandemie waren net als in het voorgaande jaar dominant op de agenda van de raad. Op 

verschillende manieren werden de programmamogelijkheden beperkt door publieks- en reisrestricties, en dat had 

grote gevolgen voor de exploitatie. De publieksinkomsten uit horeca en kaartverkoop waren het afgelopen jaar nog 

flink onder het niveau van voor de pandemie.  

De directie heeft de raad van toezicht doorlopend op de hoogte gehouden van de ontwikkelingen van de 

coronamaatregelen, de effecten op de organisatie en van de gevolgen voor de medewerkers en programmering van 

Paradiso. Nieuwe ontwikkelingen werden door de directie vertaald in exploitatiescenario’s die na afstemming met de 

financiële commissie werden besproken met de raad van toezicht. De raad is op die manier nauw betrokken geweest bij 

de besluitvorming.  

De inzet en veerkracht van de medewerkers van Paradiso heeft indruk gemaakt op de raad. De manier waarop de 

organisatie reageerde op versoepelingen en verzwaringen van restricties door producties aan te passen of in korte tijd 

op te schalen en bij het publiek onder de aandacht te brengen, was ongekend. Tegelijkertijd begrijpen we de 

teleurstelling als reactie op de tijdelijkheid van de versoepelingen in 2021.  

Een toekomstbestendig Paradiso 

Het dossier met betrekking tot de omgevingsvergunning heeft in 2021 geleid tot een nieuwe visie op een 

toekomstbestendig Paradiso. Door een samenloop van knelpunten en kansen, is een plan ontwikkeld dat uiteindelijk 

moet leiden tot een verbouwing die naast de geluidsproblematiek ook ruimtelijke-, constructieve- en 

duurzaamheidskwesties oplost – zie ook de paragraaf 100 Jaar Paradiso in het activiteitenverslag.  

De raad van toezicht is hier intensief bij betrokken geweest. Tussen de vergaderingen door werd de bouwcommissie 

van de raad doorlopend geïnformeerd over de vorderingen op dit dossier. Plenaire informatievoorziening en 

besluitvorming vond plaats in de reguliere overleggen van de raad.  

Programmering 

Ondanks de nodige beperkingen, was de programmering in 2021 divers en kwalitatief hoogstaand. Met de 

verscheidenheid in online streaming – van akoestische sessies tot clubnachten – en de manier waarop Nederlandse 

artiesten invulling gaven aan De Sleutels van Paradiso, toonde Paradiso zijn meerwaarde tijdens de verschillende 

lockdowns. Gedurende het jaar werd binnen de mogelijkheden op verschillende manieren invulling gegeven live 

programma’s met hoogtepunten als Reinier Zonneveld, Kikagaku Moyo, Super Sonic Jazz Festival 2021 en Hang Youth. 

Governance 

Als gevolg van nieuwe ANBI-regels, de ingang van de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen en de Code Cultural 

Governance heeft de raad van toezicht in 2021 besloten alle governancegerelateerde documenten en reglementen 

binnen Paradiso te evalueren. Directie en raad hebben gewerkt aan nieuwe reglementen voor bestuur en raad van 

toezicht. Daarnaast zijn de statuten tegen het licht gehouden. In 2022 zullen nieuwe statuten en reglementen worden 

vastgesteld 
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Vergaderingen 

In 2021 heeft de raad van toezicht zes keer formeel vergaderd in aanwezigheid van de directie en controller00. Naast 

de al eerder genoemde onderwerpen kwamen bij de plenaire vergaderingen de volgende onderwerpen aan de orde: 

 Jaarrekening en rapportages externe accountant;

 Deelname Paradiso in de Tolhuistuin BV;

 De inrichting van de functioneringscyclus algemeen directeur;

 Sponsoring en partnerships.

De aanwezigheid van de raadsleden bij vergaderingen was als volgt: 

Datum Kolk Honing Santokhi Meijer Geluk De Knock Veldhoen Baroch 

22 maart Afwezig Afwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig - 

17 mei Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Afwezig Afwezig - 

3 juni Afwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig - 

30 augustus Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig - 

26 oktober Aanwezig Afwezig - Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig - 

13 december Aanwezig Afwezig - Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig 

Financiële commissie 

De financiële commissie, bestaande uit Peter Geluk en sinds december Natasja Baroch, beoordeelt de financiële 

kwartaalrapportages en onderhoudt namens de raad van toezicht het contact met de externe accountant BDO. Het 

overleg over de jaarrekening en het accountantsverslag vond plaats in aanwezigheid van de externe accountant. 

Jaarlijks spreekt de financiële commissie één op één met de accountant.  

De financiële commissie heeft in 2021 vijf keer vergaderd in aanwezigheid van directie, het hoofd administratie en de 

controller ter voorbereiding op de reguliere vergaderingen van de raad van toezicht. Het belangrijkste onderwerp 

waren de gevolgen van de coronamaatregelen op de exploitatie van Paradiso. Andere onderwerpen waren het 

risicomodel, de exploitatie- en kostenkant van een toekomstbestendig Paradiso en Re-Imagine Europe. 

HR-commissie 

De HR-commissie kent twee leden, namelijk Wouter Kolk en Gala Veldhoen en houdt zich bezig met de  benoeming, 

beoordeling, beloning, schorsing en ontslag van de statutaire directie en adviseert de raad van toezicht over deze 

onderwerpen. Voor Geert van Itallie is de HR-commissie het aanspreekpunt van de raad van toezicht voor alle zaken die 

betrekking hebben op het werkgeverschap over de directie.  
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Mutaties 

Rishi Santokhi beëindigde in 2021 zijn zittingstermijn in de raad van toezicht. Natasja Baroch trad daaropvolgend aan 

als nieuw lid. De zittingstermijn van Wouter Kolk eindigde formeel in november 2021. Ten behoeve van de continuïteit 

in deze turbulente periode is besloten zijn aanstelling te verlengen met een periode van twee jaar.  

Lid Datum eerste 

Benoeming 

Termijn Datum 

herbenoeming 

Einde huidige 

Termijn 

Uiterste 

aftreden 

Kolk 11-11-2013 Derde 10-11-2021 10-11-2023 2023 

Honing 10-11-2014 Tweede 10-11-2018 9-11-2022 2022 

Meijer 12-11-2018 Eerste  11-11-2022 2026 

Geluk 11-2-2019 Eerste  10-2-2023 2027 

De Knock 20-5-2019 Eerste  19-5-2023 2027 

Veldhoen 2-9-2019 Eerste  1-9-2023 2027 

Baroch 13-12-2021 Eerste  13-12-2022 2029 

 

Evaluatie 

De raad van toezicht heeft in 2020 zijn eigen functioneren en de samenwerking met de directie geëvalueerd. De 

raadsleden, de directie en de controller hebben als input vooraf een vragenlijst ingevuld.  

Overig 

In samenspraak met de raad van toezicht is besloten de controllerstaken tijdelijk te beleggen bij de operationeel 

directeur. Op advies van de raad zal vanaf 2022 een nieuwe controller worden geworven en aangesteld.  

De raad van toezicht heeft jaarlijks op informele basis contact met de ondernemingsraad en met key-functionarissen 

waaronder programmeurs. De afzonderlijke leden bezoeken regelmatig programma’s van Paradiso. 

Ten slotte willen we onze dank en waardering uitspreken aan alle medewerkers van Paradiso voor hun inzet in dit 

moeilijke jaar.  

Amsterdam, 22 september 2022 

 

 

Namens de raad van toezicht, 

Wouter Kolk, voorzitter 
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Personalia 

Directie 

Directie Geert van Itallie Laurentine Pels Rijcken 

Statutair/titulair Statutair  Titulair 

Functie Algemeen directeur Operationeel directeur 

Dienstverband Loondienst Loondienst 

Geslacht M V 

Nationaliteit NL NL 

Geboortedatum 26-04-1966 7-4-1961 

Nevenfuncties Bestuurslid Stichting Paradiso 
Research & Development. 
Lid Raad van Naamgevers Paradiso 
Melkweg Productiehuis. 
Voorzitter bestuur Stichting 
Kunstbende. 
 

Lid raad van commissarissen Hotel 
Amsterdam/Restaurant de Roode 
Leeuw. 
Lid ledenraad Rabobank 

 

Raad van Toezicht 

Raad van Toezicht Wouter Kolk Gala Veldhoen 

Functie Voorzitter 
Lid HR-commissie 

Vice-voorzitter 
Lid HR-commissie 

Beroep Chief Executive Officer Ahold 
Delhaize Europe and Indonesia 

Jurist; toezichthouder; eerste 
kamerlid GroenLinks  

Geslacht M V 

Nationaliteit NL NL 

Geboortedatum 26-4-1966 25-03-1971 

Nevenfuncties  Lid Raad van Commissarissen 
Stichting Ymere 
Lid geschillencommissie Vereniging 
Rembrandt           

1e benoeming 11-11-2013 02-09-2019 

Lopende termijn 11-11-2017 – 10-11-2021 02-09-2019 – 1-9-2023 

Termijn  Tweede termijn Eerste termijn 

 

Raad van Toezicht Bindu de Knock Louise Meijer 

Functie Lid Lid 

Beroep Advocaat Directeur Brand & Communications 
VodafoneZiggo 

Geslacht V V 

Nationaliteit Belgisch NL 

Geboortedatum 24-08-1976 01-04-1969 

Nevenfuncties Executive Board Member 
Association for Electronic Music 

Voorzitter Vodafone Foundation 
Bestuurslid Bond van Adverteerders 

1e benoeming 20-05-2019 12-11-2018 

Lopende termijn 20-05-2019 – 19-05-2023 12-11-2018 – 11-11-2022 

Termijn  Eerste termijn Eerste termijn 
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Raad van Toezicht Peter Geluk Natasja Baroch - Ammerlaan 

Functie Lid 
Lid Financiële commissie 

Lid 
Lid Financiële commissie 

Beroep Partner & Managing Director bij 
Boston Consulting Group 

Operationeel Financieel Directeur 
DermaClinic 

Geslacht M V 

Nationaliteit NL NL 

Geboortedatum 20-01-1980 28-02-1971

Nevenfuncties Dagelijks bestuur Leids Universiteits 
Fonds  
Lid Strategische Adviesraad TNO Unit 
SA&P 

Lid Raad van Toezicht Trubendoffer 
Lid Raad van Commissarissen Grant 
Thornton 

1e benoeming 11-02-2019 13-12-2021

Lopende termijn 11-02-2019 – 10-02-2023 13-12-2021 – 12-12-2025

Termijn Eerste termijn Eerste termijn 

Raad van Toezicht Yuri Honing 

Functie Lid 

Beroep Muzikant/componist 

Geslacht M 

Nationaliteit NL 

Geboortedatum 6-7-1965

Nevenfuncties Geen 

1e benoeming 10-11-2014

Lopende termijn 10-11-2018 – 9-11-2022

Termijn Tweede termijn 
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Begroting 2022

BATEN

Programmabaten 9.675.000

Horecabaten 3.170.000

Structurele subsidies 1.965.000

TOTAAL BATEN 14.810.000

LASTEN

Lasten ivm programma en horeca

Programmakosten 6.855.000

Horeca kosten 705.000

Totaal lasten programma en horeca 7.560.000

Personeelskosten

Salariskosten, sociale lasten en pensioen 6.647.000

Overige personeelskosten 154.000

Doorberekende personeelskosten -585.000

Totaal Personeelskosten 6.216.000

Organisatiekosten

Huisvestingskosten 841.000

Automatiseringskosten 159.000

Publiciteitskosten algemeen 189.000

Afschrijvingen 246.000

Kantoor- en overige organisatiekosten 478.000

Totaal organisatiekosten 1.913.000

TOTAAL LASTEN 15.689.000

EXPLOITATIERESULTAAT -879.000

Resultaat deelnemingen 88.000

Subsidie NOW en overige steunmaatregelen 0

Incidentele maatregelen ivm Covid-19 0

PERIODERESULTAAT voor vrijval reserve -791.000

Onttrekking algemene reserve 800.000

PERIODERESULTAAT na vrijval reserve 9.000
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Samengevoegde jaarrekening Stichting Paradiso Amsterdam 2021

Samengevoegde balans per 31 december 2021
na resultaat bestemming

ACTIVA Noot 31-12-2021 31-12-2020

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa 1 471.106             340.145              

Financiële vaste activa 2 499.066             196.991              

TOTALE VASTE ACTIVA 970.172             537.136              

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden 69.858               57.122                

Vorderingen

   Vorderingen op groepsmaatschappijen -                      -                       

   Debiteuren 3 169.215             221.516              

   Overige vorderingen en overlopende activa 4 3.151.413          1.183.388          

Liquide middelen 5 8.782.461          4.977.237          

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 12.172.947       6.439.263          

TOTALE ACTIVA 13.143.121       6.976.399          

PASSIVA Noot 31-12-2021 31-12-2020

EIGEN VERMOGEN 6

Algemene reserve 1.154.860          244.189              

Continuïteitsreserve -                      367.040              

Bestemmingsreserves 1.618.958          428.958              

TOTAAL EIGEN VERMOGEN 2.773.818          1.040.187          

TOTAAL VOORZIENINGEN 7 945.740             888.930              

TOTAAL LANGLOPENDE SCHULDEN 8 863.506             299.507              

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren 332.987             228.517              

Belastingen en premies 9 268.432             64.093                

Overige schulden en overlopende passiva 10 7.958.638          4.455.165          

TOTAAL KORTLOPENDE SCHULDEN 8.560.057          4.747.775          

TOTALE PASSIVA 13.143.121       6.976.399          
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Samengevoegde exploitatierekening 2021

BATEN Noot 2020

Realisatie begroot werkelijk

Programmabaten 2.738.155       3.095.016          2.992.147          

Directe programmasubsidies 12 17.500            60.000               23.500                

Horecabaten 13 1.338.662       1.170.497          1.183.646          

Subsidies 14 3.447.665       3.980.274          3.065.926          

TOTAAL BATEN 7.541.982       8.305.787          7.265.219          

LASTEN 2020

Realisatie begroot werkelijk

Lasten ivm programma en horeca

Programmakosten 2.119.432       2.448.826          2.137.749          

Horeca kosten 243.138          270.618             273.721              

Totaal lasten programma en horeca 2.362.570       2.719.444          2.411.470          

Personeelskosten

Salariskosten, sociale lasten en pensioen 15 1.906.664       4.206.737          3.014.434          

Overige personeelskosten 456.730          352.205             428.821              

Doorberekende personeelskosten 174.064-          204.417-             192.103-              

Totaal Personeelskosten 2.189.330       4.354.525          3.251.152          

Organisatiekosten

Huisvestingskosten 799.148          842.871             857.272              

Automatiseringskosten 140.585          157.662             142.325              

Publiciteitskosten algemeen 156.074          94.151               154.927              

Afschrijvingen 1 178.322          246.000             218.222              

Kantoor- en overige organisatiekosten 369.963          663.125             377.442              

Incidentele bate Kickstart 106.684-          -                      93.316-                

Totaal organisatiekosten 1.537.408       2.003.809          1.656.872          

TOTAAL LASTEN 6.089.308       9.077.778          7.319.494          

EXPLOITATIERESULTAAT 1.452.674       771.991-             54.275-                

Rentebaten/lasten 21.119-            -                      59                        

Resultaat deelnemingen 302.075          45.000               138.798-              

PERIODERESULTAAT 18 1.733.630       726.991-             193.014-              

Mutatie bestemmingsreserves

T.g.v. / t.l.v. algemene reserve 910.670-          -                      

T.g.v. / t.l.v. continuïteitsreserve 367.040          -                      250.000              

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve grootstedelijke 40.000-            -                      50.000-                

ontwikkeling

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve programmaontwikkeling 250.000-          -                      -                       

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve CAO conversie -                   

T.g.v. / t.l.v. 100 jaar Paradiso 900.000-          -                      -                       

TOTALE MUTATIE BESTEMMINGSRESERVES 1.733.630-       -                      200.000              

2021

2021
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Samengevoegd kasstroomoverzicht 2021
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode

2021 2020

Exploitatieresultaat 1.452.674          54.275-                

Afschrijvingen 178.323             215.822              

Mutatie voorzieningen 56.810               53.457-                

Bruto kasstroom uit bedrijfsoperaties 1.687.807          108.090              

Veranderingen in werkkapitaal:

Mutatie financiële activa 302.075-             138.798              

Mutatie voorraden 12.736-               37.285                

Mutatie vorderingen 1.915.724-          20.573-                

Mutatie kortlopende schulden 3.812.282          1.126.685-          

Netto kasstroom uit bedrijfsoperaties 3.269.554          863.084-              

Rentebaten 21.119-               59                        

Resultaat deelnemingen 302.075             138.798-              

Kasstroom uit operationele activiteiten 3.550.510          1.001.823-          

Investeringen in materiele en immateriële vaste activa 309.283-             50.593-                

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 309.283-             50.593-                

Mutatie langlopende schuld 563.999             299.507              

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 563.999             299.507              

Mutatie liquide middelen 3.805.225          752.909-              

Liquide middelen begin boekjaar 4.977.237          5.730.146          

Liquide middelen einde boekjaar 8.782.461          4.977.237          

Mutatie liquide middelen 3.805.224          752.909-              
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Toelichting bij de Samengevoegde jaarrekening 2021

Algemeen
Stichting Paradiso Amsterdam (hierna: Paradiso) is gevestigd te Amsterdam en ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te 
Amsterdam onder nummer 33250395. De Stichting heeft als doel het (doen) ontwikkelen en produceren van activiteiten op het 
terrein van kunst en cultuur, met inbegrip van media, wetenschap en educatie en voorts alles wat daarmede in de meest 
uitgebreide zin des woords verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn. De Stichting tracht dit doel onder meer te bereiken 
door  het oprichten en in stand houden van een centrum voor kunst en cultuur, in de ruimste zin des woords, genaamd 
Paradiso. Paradiso heeft geen winststreven.

De samengevoegde jaarrekening van Paradiso is opgesteld in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 Burgerlijk Wetboek en de 
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 “Organisaties zonder winststreven”. De jaarrekening is opgemaakt op 3 juni 2021. De 
Financiële Commissie van de Raad van Toezicht heeft de in de jaarrekening opgenomen begroting voor 2021 goedgekeurd op 8 
maart 2021. De Raad van Toezicht heeft de begroting 2021 na een positief advies van de Financiële Commissie  goedgekeurd op 
22 maart 2021. De balans is opgesteld na resultaatbestemming vooruitlopend op de goedkeuring van de Raad van Toezicht van 
Paradiso op het voorstel van de directie. 

De jaarrekening is opgesteld in euro’s tenzij anders vermeld. De posten in de geconsolideerde jaarrekening worden opgesteld 
volgens uniforme grondslagen van waardering en resultaatbepaling van de groep.

Continuïteit
De directie gaat uit van continuïteit van de bedrijfsactiviteiten. De programmering is door overheidsmaatregelen COVID-19 
nagenoeg stil komen te liggen. Hoelang de beperkingen doorgaan is op dit moment onduidelijk. In de begroting gaan we uit van 
een herstart in het vierde kwartaal 2021. Hierdoor valt een groot deel van de omzet weg. Paradiso heeft verschillende 
maatregelen getroffen, en kan aanspraak maken op steunmaatregelen van de overheid. Uit scenarioanalyses en een 
liquiditeitsprognose blijkt dat het eigen vermogen positief blijft en de liquiditeit niet in gevaar komt. De continuïteit is op basis 
van de huidige situatie gewaarborgd. 

Vergelijkende cijfers
De cijfers voor 2020 zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met 2021 mogelijk te maken.

Schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de directie van Paradiso verschillende 
oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. De feitelijke uitkomsten 
kunnen van deze schattingen afwijken.
De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden 
opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen 
heeft.
Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende 
jaarrekeningposten.

Samengevoegde jaarrekening
Paradiso maakt een samengevoegde jaarrekening op waarin de financiële gegevens van Paradiso en Stichting Paradiso 
Research & Development (Paradiso R&D), gevestigd te Amsterdam, samengevoegd zijn onder eliminatie van onderlinge 
verhoudingen en transacties. De jaarrekeningen zijn samengevoegd aangezien Paradiso overheersende zeggenschap heeft over 
Paradiso R&D. Een deel van de programmaontwikkelingsactiviteiten van Paradiso zijn  ondergebracht in de Paradiso R&D. Via 
Paradiso R&D ondersteunt Paradiso een aantal culturele stichtingen op het gebied van management advies, administratie en 
huisvesting. De samenstelling van de statutaire directie en Raad van Toezicht van beide stichtingen zijn gelijk.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten, tenzij 
anders vermeld. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in 
acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op aanschafwaarde, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien 
van toepassing, met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische 
levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een 
eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.
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eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

De afschrijving bedraagt voor: 
Verbouwingen 20 %
Inventaris 20 %
Automatisering 33 %
Regie apparatuur 20 % - 33 %
Horeca-apparatuur 20 % - 33 %
Vervoermiddelen 33 %

Financiële vaste activa
De deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijk en financiële beleid wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd op 
nettovermogenswaarde. Deze is berekend door de activa, voorzieningen en schulden te waarderen en het resultaat te 
berekenen op basis van de voor de moedermaatschappij geldende waarderingsgrondslagen. Voor ingehouden winsten van 
tegen nettovermogenswaarde gewaardeerde deelnemingen, waarover de Stichting niet vrij kan beschikken, wordt een 
wettelijke reserve gevormd.

Deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd. Wanneer de Stichting  geheel of ten 
dele in staat voor schulden van de desbetreffende deelneming, wordt een voorziening gevormd, primair ten laste van de 
vorderingen op deze deelneming en voor het overige onder de voorzieningen ter grootte van het aandeel in de door de 
deelneming geleden verliezen, dan wel voor de verwachte betalingen door de Stichting ten behoeve van deze deelnemingen. 

Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd 
op verkrijgingsprijs en indien van toepassing onder aftrek van bijzondere waardeverminderingen. 

De onder financiële vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reële waarde onder aftrek van 
transactiekosten (indien materieel). Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Bij de 
waardering wordt rekening gehouden met eventuele waardeverminderingen.

Voorraden
De voorraad betreft gereed product en handelsgoederen. De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere 
marktwaarde. Waar nodig worden voor incourante voorraden voorzieningen getroffen die hierop in mindering worden 
gebracht.

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de 
geamortiseerde kostprijs, welke gelijk zijn aan de nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte voorzieningen 
voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen 
worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
!! Paradiso heeft een zekerheid afgegeven op spaar/depositiegelden 
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de Stichting.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd tegen concrete of specifieke risico's en verplichtingen die op de balansdatum bestaan en 
waarvan de omvang onzeker is doch redelijkerwijs in te schatten.

Voorziening groot onderhoud
De voorziening ter gelijkmatige verdeling van lasten voor groot onderhoud van het gebouw wordt bepaald op basis van de te 
verwachten kosten over een reeks jaren rekening houdend met een indexering. De voorziening wordt lineair opgebouwd. Het 
uitgevoerde groot onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht. 

Pensioenen
Stichting Paradiso Amsterdam heeft voor haar werknemers een pensioenregeling getroffen waarbij de pensioenuitkeringen 
gebaseerd zijn op het middelloon. Deze pensioenregeling is ondergebracht bij  een verzekeringsmaatschappij. De over het 
boekjaar verschuldigde premies worden als kosten verantwoord. Voor per balansdatum nog niet betaalde premies wordt een 
voorziening opgenomen. Aangezien deze verplichtingen een kortlopend karakter hebben, worden deze gewaardeerd tegen de 
nominale waarde. De risico’s van loonontwikkeling, prijsindexatie, beleggingsrendement zullen mogelijk leiden tot toekomstige
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voorziening opgenomen. Aangezien deze verplichtingen een kortlopend karakter hebben, worden deze gewaardeerd tegen de 
nominale waarde. De risico’s van loonontwikkeling, prijsindexatie, beleggingsrendement zullen mogelijk leiden tot toekomstige
aanpassingen in de jaarlijkse bijdragen aan de verzekeringsmaatschappij. Deze risico’s komen niet tot uitdrukking in een in de 
balans opgenomen voorziening.

Langlopende schulden
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De schulden 
worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde 
kostprijs.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar.
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden worden na 
eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of 
disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Saldering
Een actief en een post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen uitsluitend indien en voor 
zover:
-Een deugdelijk juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd vermogen gesaldeerd en simultaan 
af te wikkelen; en
-Het stellige voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen.

Grondslagen voor de resultaatbepaling
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen 
lasten. De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de omzet is gerealiseerd. Verliezen worden in aanmerking genomen in het jaar 
waarin deze voorzienbaar zijn.

De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Baten
Baten worden verantwoord in de periode waarin de prestaties zijn geleverd.
Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de exploitatierekening gebracht in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde 
uitgaven komen.

Lasten
Lasten worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.
De lasten in verband met programma en horeca betreffen de direct aan deze activiteiten toe te rekenen kosten. De indirecte 
kosten van deze activiteiten bestaande uit personeelskosten en organisatiekosten,  zijn afzonderlijk vermeld in de 
exploitatierekening. De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de betreffende materiële vaste activa.

NOW en TVL
Ontvangen bijdragen vanuit de overheid in het kader van de NOW subsidie worden in mindering gebracht op de 
personeelskosten aangezien deze direct toezien op de loonkosten. Ontvangen bijdragen vanuit de TVL-regeling zijn verantwoord 
als subsidieopbrengsten.

Resultaat deelneming
Het resultaat op deelnemingen betreft het aandeel van de Stichting in het resultaat van de op nettovermogenswaarde gewaarde 
deelnemingen.

Rentebaten en rentelasten 
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de 
desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde 
transactiekosten op de ontvangen leningen.

Vergelijking exploitatierekening met begroting
Paradiso sluit 2021 af met een winst. Door de Corona-epidemie en de daaruit vloeiende maatregelen zijn de zalen beperkt open 
of dicht geweest vanaf 12 maart 2020 en ook een groot deel van 2021. Diverse steunmaatregelen hebben het mogelijk gemaakt 
de vaste lasten en de personeelskosten te kunnen dragen. Met de eigen inkomsten in de maanden dat er concerten konden 
worden georganiseerd is er uiteindelijk een positief resultaat behaald. De deelneming in de Tolhuistuin is geherwaardeerd in 
verband met de definitieve jaarcijfers van de Tolhuistuin BV over 2019-2020.
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1 Materiële vaste activa

Het verloopoverzicht Materiële vaste activa is als volgt:

Verbouwingen Inventaris Automatisering

Regie

apparatuur

Horeca

apparatuur

Vervoers-

middelen Totaal

Boekwaarde per 1 januari 2021 60.915              9.017              20.475            240.850          -                   8.888              340.145          

Desinvesteringen 59.019-              63.977-            53.168-            89.743-            274.281-          -                   540.188-          

Cumm. afschr. desinvesteringen 59.019              63.977            53.168            89.743            274.281          -                   540.188          

Investeringen -                    13.436            31.100            42.104            222.643          -                   309.283          

Afschrijvingen 31.034-              7.086-              18.928-            84.475-            33.466-            3.333-              178.322-          

Boekwaarde per 31 december 2021 29.881              15.367            32.647            198.479          189.177          5.555              471.106          

Aanschafwaarde per 1 januari 2021 773.710            163.616          167.090          1.044.495       369.306          9.999              2.528.216       

Cumulatieve afschrijvingen per 1 

januari 2021 712.795-            154.600-          146.615-          803.645-          369.306-          1.111-              2.188.072-       

Boekwaarde per 1 januari 2021 60.915              9.016              20.475            240.850          0                      8.888              340.144          

Aanschafwaarde per 31 december 2021 714.691            113.075          145.022          996.857          317.668          9.999              2.297.312       

Cumulatieve afschrijvingen per 31 

december 2021 684.810-            97.708-            112.375-          798.377-          128.491-          4.444-              1.826.205-       

Boekwaarde per 31 december 2021 29.881              15.367            32.647            198.480          189.177          5.555              471.106          

2 Financiële vaste activa

Vorderingen op groepsmaatschappijen

Paradiso Tol- Paradiso Tol- THT Horeca B.V. Totaal

huistuin B.V. huistuin B.V.

Aanschafwaarde per 1 januari 2021 18.000              133.671          495.000          646.671          

Som van aflossingen 

per 1 januari 2021 -                    -                   495.000-          495.000-          

Som van herwaarderingen 

per 1 januari 2021 45.320              -                   -                   45.320            

Boekwaarde per 1 januari 2021 63.320              133.671          -                   196.991          

Aankopen, verstrekte leningen 2021                        -                         -                         -                         -   

Herwaardering voorgaand jaar             100.298                       -                         -              100.298 

Waardeveranderingen 2021                        -                         -                         -                         -   

Aandeel resultaat deelnemingen 2021             201.777                       -                         -              201.777 

Dividend deelnemingen 2021                        -                         -                         -                         -   

Saldo mutaties 2021             302.075                       -                         -              302.075 

Aanschafwaarde per 31 december 2021               18.000            133.671            495.000            646.671 

Som van aflossing per 31 december 

2021                        -                         -             495.000-           495.000-

Som van herwaarderingen 

per 31 december 2021             347.395                       -                         -              347.395 

Boekwaarde per 31 december 2021             365.395            133.671                       -              499.066 
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Paradiso Tolhuistuin B.V. 

Paradiso bezit 100% van de aandelen in Paradiso Tolhuistuin B.V. te Amsterdam. De doelstelling van de B.V. is het exploiteren van

een concertaccommodatie met horecafaciliteiten. Paradiso Tolhuistuin B.V. participeert 33,3 % in THT Horeca BV te Amsterdam.

THT Horeca BV heeft als doel het exploiteren van een theater annex concertaccommodatie met horecafaciliteiten.

De waardering van de deelneming van Paradiso in Paradiso Tolhuistuin B.V. is gelijk aan het aandeel in het eigen vermogen van THT Horeca

B.V., aangezien de vennootschap Paradiso Tolhuistuin B.V. alleen een belang in THT Horeca B.V. heeft. Paradiso Tolhuistuin B.V. is daarom

vanwege het te verwaarlozen belang niet geconsolideerd. Het 33,3% belang in THT Horeca B.V. is middels Paradiso Tolhuistuin B.V.

gewaardeerd op de netto-vermogenswaarde.

Er is geen accountantscontrole uitgevoerd op de jaarrekening 2021 van THT Horeca B.V. De waardering van de deelneming in de jaarrekening

is gebaseerd op de door de vennootschap zelf opgestelde concept jaarcijfers. Als gevolg hiervan zit er een onzekerheid in de waardering

van de 100% deelneming Paradiso Tolhuistuin B.V. ad € 499.066 en het resultaat boekjaar van de deelneming ad € 302.075.

Het bestuur van Paradiso heeft geen informatie welke aanleiding geeft om voor de waardering van THT Horeca B.V. af te wijken van de

niet gecontroleerde jaarcijfers zoals deze door de vennootschap zelf zijn opgesteld en is van mening dat dit een beste inschatting is van de 

waardering. 

3 Debiteuren 31-12-2021 31-12-2020

Handelsdebiteuren 188.530          221.814          

Voorverkoop debiteuren 19.315-            299-                  

Af: voorziening dubieuze debiteuren -                   -                   

Totaal Debiteuren 169.215          221.515          

Voor alle vorderingen is er sprake van een looptijd van korter dan één jaar. 

4 Overlopende activa en overige vorderingen 31-12-2021 31-12-2020

Vooruitbetaalde kosten 1.044.618       422.974          

Te vorderen subsidies 1.213.367       648.608          

Nog te ontvangen baten 220.385          40.451            

Overige vorderingen 673.043          71.355            

Totaal Overlopende activa en overige vorderingen 3.151.413       1.183.388       

Voor alle vorderingen is er sprake van een looptijd van korter dan één jaar. 

5 Liquide middelen 31-12-2021 31-12-2020

Banksaldi, kasgelden 2.832.120       1.141.805       

Depositorekeningen 5.950.341       3.835.432       

Totaal Liquide middelen 8.782.461       4.977.237       

In verband met  afgegeven bankgaranties is € 101.834 niet vrij opneembaar.

6 Eigen vermogen

Hieronder is een verloopoverzicht opgenomen van het eigen vermogen:

resultaat

saldo per boekjaar saldo per

31-12-2021 2021 31-12-2020

Algemene reserve 1.154.860       910.670          244.189          

Continuïteitsreserve -                   367.040-          367.040          

Bestemmingsreserve Cao conversie -                   -                   -                   

Bestemmingsreserve 100 jaar Paradiso 900.000          900.000          -                   

Bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling 272.000          40.000            232.000          

Bestemmingsreserve programmaontwikkeling 446.958          250.000          196.958          

Totaal bestemmingsreserves 1.618.958       1.190.000       428.958          

Totaal Eigen vermogen 2.773.818       1.733.630       1.040.187       
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7 Voorzieningen

Hieronder is een verloopoverzicht opgenomen van de voorzieningen

saldo per dotatie onttrekking vrijval saldo per

31-12-2021 2021 2021 2021   31-12-2020

Voorziening groot onderhoud 945.740          82.723            25.912            -                   888.930          

Overige voorzieningen -                   -                   -                   -                   -                   

Totaal voorzieningen 945.740          82.723            25.912            -                   888.930          

Van de voorziening groot onderhoud is €554.838 langlopend. 

8 Langlopende schulden 31-12-2021   31-12-2020

Lening Cultuur en ondernemen 500.000          -                   

Huurregeling vastgoed Amsterdam 363.506          299.507          

Totaal langlopende schulden 863.506          299.507          

De rente op de lening Cultuur en ondernemen is 1% per jaar

9 Belastingen en premies 31-12-2021   31-12-2020

Premie pensioenverzekering 1.920-              40.292-            

Omzetbelasting 147.504          50.653-            

Loonbelasting en premieheffing 122.848          155.038          

Totaal belastingen en premies 268.432          64.093            

10 Overige schulden en overlopende passiva 31-12-2021   31-12-2020

Schulden aan groepsmaatschappijen -                   -                   

Vooruitontvangen bedragen 5.400.997       3.340.746       

Vooruitontvangen subsidies 2.470              2.470              

Vooruitontvangen subsidie Creative Europe (Re-Imagine Europe) -                   152.934          

Te betalen aan partners Creative Europe (Re-Imagine Europe) -                   1.740              

Te betalen personeelskosten 537.359          549.512          

Overige te betalen kosten 2.017.812       407.763          

Totaal overige schulden en overlopende passiva 7.958.638       4.455.165       

Algemene reserve
De opgebouwde algmene reserve eind 2021 dekt het begrootte verlies voor 2020. De directie en de Raad van Toezicht streven er 
naar een reserve aan te houden voor de bijzondere risico's die de continuïteit van de bedrijfsvoering  Paradiso in gevaar brengen, 
zoals het waarborgen van financiering in geval van bedrijfsschade  als gevolg van een grote calamiteit. De directie heeft samen met 
de Financiële commissie van de Raad van Toezicht besloten om de continuïteitsreserve op te laten gaan in de algemene reserve, en 
geen seperate continuïteitsreserve aan te houden.

Bestemmingsreserves
De beperkingen mbt onderstaande bestemmingsreserves zijn aangebracht door de directie en goedgekeurd door de raad van 
toezicht.

Bestemmingsreserve programmaontwikkeling
Paradiso acht ontwikkeling van talent en nieuwe culturele initiatieven een belangrijke doelstelling. Mede hiertoe is de 
bestemmingsreserve voor programmaontwikkeling gevormd.  De bestemmingsreserve dient enerzijds als buffer tegen verliezen 
van ontwikkelingsprogramma's die als gevolg van hun aard een hoger financieel risicoprofiel hebben en anderzijds om bepaalde 
uitgaven voor programma's die zich richten op talentontwikkeling en/of nieuwe culturele initiatieven (deels) te financieren. 
Paradiso zal de programmaontwikkelreserve aanwenden voor nieuwe programmaformats voor in de nacht en voor programmering 
gericht op een nog diversere samenstelling van het publiek. Daartoe heeft Paradiso over 2021 een dotatie gedaan van €250.000.

Bestemmingsreserve 100 jaar Paradiso
Paradiso staat de komende jaren voor de uitdaging om overlast voor de omwonenden te beperken. En het nieuw aangeworven 
terrein ten oosten van Paradiso te ontwikkelen. In 2021 wordt €900K gedoteerd om de toekomstige kosten te dekken.

Bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling
Bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling op de balans van Stichting Paradiso R&D is gevormd om culturele projecten te 
financieren en te stimuleren in verschillende stadsdelen van Amsterdam buiten het centrum. Een recent voorbeeld hiervan is de
programmering in de Tolhuistuin. Dit boekjaar is €40K gedoteerd. 
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11 Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

  

12 Directe programmasubsidies 2020

Werkelijk Begroting Werkelijk

Projectsubsidies 17.500            60.000            23.500            

Totaal directe programmasubsidies 17.500            60.000            23.500            

13 Horecabaten 2020

Werkelijk Begroting Werkelijk

Horecabaten 1.338.662       1.170.497       1.183.646       

In de horecabaten opgenomen sponsoring 460.603          178.526          263.000          

Horecabaten exclusief sponsoring 878.059          991.971          920.646          

14 Subsidies 2021 2020

Werkelijk Begroting Werkelijk

Gemeentelijke meerjarensubsidies 722.070 722.070 714.950

Subsidie Creative Europe (Re-Imagine Europe) 195.046 156.500 154.476

Subsidie poppodia Fonds Podiumkunsten 370.549 52.500 1.052.500       

Subsidie RVO tegemoetkoming vaste lasten TVL 2.160.000 3.049.204       1.144.000       

Totaal structurele subsidies 3.447.665 3.980.274 3.065.926

De subsidie Gemeente Amsterdam Kunstenplan betreft een exploitatiesubsidie. De subsidie 2020 is in 2021 definitief toegekend.

De subsidie 2021 wordt in 2022 afgerekend.

Op de subsidie zijn de richtlijnen van toepassing volgens Handboek verantwoording subsidies Kunstenplan 2017-2020 A-Bis van de

Gemeente Amsterdam en de Algemene Subsidieverordening Amsterdam.

De subsidie Re-Imagine Europe door Education, Culture and Audiovisual Executive Agency  (EACEA) betreft een  vierjarige

projectsubsidie van in totaal €2 miljoen voor de hele periode 1 oktober 2017 tot en met 30 september 2021.

Van deze subsidie heeft €626.000 betrekking op Paradiso, de rest van de subsidie heeft betrekking op de europese partners

waarmee een cooperation agreement is afgesloten. Op de subsidie is de Grant Agreement  met EACEA van toepassing.

De subsidie Re-imagine Europe over de periode 1 oktober 2017 tot en met 30 september 2021 is afgerekend in 2021 en is in 2022

definitief vastgesteld. Paradiso heeft per 31 december 2021 de totale subsidie besteed.

2021

2021

Huurovereenkomsten
Paradiso is langdurige huurovereenkomsten aangegaan inzake de volgende objecten:
- Paradiso Weteringschans: in 2022 zullen we €345.000 moeten betalen, in 2023 €287.000.
- Kantoor Max Euweplein: In 2022 zullen we €104.000 moeten betalen, in 2023 €65.000. In verband met dit huurcontract heeft de 
bank een bankgarantie afgegeven van €21.834.

Lease overeenkomsten
-Paradiso heeft een leasecontract afgesloten voor Grand MA2 Fullsize, tot en met 31 januari 2022, voor € 900.
-Paradiso heeft een leasecontract afgesloten voor LED spots lichtarmaturen grote zaal, tot en met 30 september 2022, jaarlijks €
22.000.

Vennootschapsbelasting
Paradiso is niet belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting. De stichting is een organisatie zonder winststreven die culturele 
activiteiten ontplooit en niet in concurrentie treedt. Alle activiteiten van Paradiso zijn gericht op en ten behoeve van de 
ontwikkeling en productie van activiteiten op het terrein van kunst en cultuur. De stichting kent geen winststreven; zij beoogt 
geen winst en is voor haar continuïteit afhankelijk van subsidies. Een eventueel positief exploitatiesaldo wendt zij overeenkomstig 
de subsidiedoeleinden en doelstelling in de statuten aan voor het verder stimuleren van talentontwikkeling, cultuureducatie en 
overige culturele initiatieven. 
Mogelijk kan in de toekomst door wijziging van wet- en regelgeving en/of gewijzigde marktsomstandigheden op grond van de 
activiteiten van de Stichting door de fiscus het standpunt worden ingenomen dat de Stichting wel (deels) belastingplichtig is. De 
omvang van een eventuele verplichting hiervan is niet te bepalen. 
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15 Salariskosten, sociale lasten en pensioen 2020

Werkelijk Begroting Werkelijk

Loonkosten 3.491.716 3.131.136 4.464.204

Sociale lasten 592.083 573.318 778.533

Pensioenkosten 399.941 502.283 541.007

Loonkostensubsidie NOW -2.577.076 0 -2.769.310

Totaal salariskosten 1.906.664 4.206.737 3.014.434

16 Bezoldiging Directie

2021 2020

Duur dienstverband 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (in fte) 1,0                   1,0                   

2021 2020

Beloning 133.159          99.286            

Belastbare onkostenvergoeding -                   -                   

Beloning betaalbaar op termijn 18.064            8.644              

Totaal bezoldiging 151.223          107.930          

17 Aantal werknemers per balansdatum

2021 2020

Aantal fte's Aantal fte's

Vaste werknemers 77 61                    69 54                    

Ambulante werknemers 107 30                    99 60                    

Totaal aantal werknemers 184 91                    168 114                  

18 Resultaat bestemming

Het bestuur stelt voor het resultaat als volgt te bestemmen:

Stichting

Stichting Paradiso

Paradiso Research  & Samengevoegde 

Amsterdam Development resultaatbestemming

T.g.v. / t.l.v. algemene reserve 907.067          3.603              910.670          

T.g.v. / t.l.v. continuïteitsreserve 367.040-          -                   367.040-          

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling -                   40.000            40.000            

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve programmaontwikkeling 250.000          -                   250.000          

T.g.v. / t.l.v. 100 jaar Paradiso 900.000          -                   900.000          

Resultaat boekjaar 1.690.027       43.603            1.733.630       

19 Gebeurtenissen na balansdatum

De impact van Covid blijft actueel voor Paradiso in 2022. De begroting is hierop hierzien en een liquiditeitsprognose is opgesteld.

Paradiso heeft in juli 2022 het parceel ten oosten van op Weteringschans 10 aangekocht met een hypotheek. Paradiso is in de komende

jaren actief om hier te gaan ontwikkelen, in het kader van 100 jaar Paradiso.

2021

De bezoldiging van de statutaire directie is hieronder toegelicht. In 2021 is de bezolding opgenomen van Geert van Itallie, die de functie van 
algemeen directeur heeft vervuld.

De leden van de Raad van Toezicht verrichten hun werkzaamheden onbezoldigd. 
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Enkelvoudige jaarrekening Stichting Paradiso Amsterdam 2021

Enkelvoudige balans per 31 december 2021
na resultaat bestemming

ACTIVA Noot 31-12-2021 31-12-2020

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa 1 471.106          340.145              

Financiële vaste activa 2 499.066          196.991              

TOTALE VASTE ACTIVA 970.172          537.136              

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden 69.858            57.122                

Vorderingen

   Vorderingen op groepsmaatschappijen

   Debiteuren 3 118.758          206.390              

   Overige vorderingen en overlopende activa 4 3.151.413       1.182.589          

Liquide middelen 5 8.555.323       4.760.008          

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 11.895.352    6.206.109          

TOTALE ACTIVA 12.865.524    6.743.245          

PASSIVA Noot 31-12-2021 31-12-2020

EIGEN VERMOGEN 6

Algemene reserve 1.150.102       243.034              

Continuïteitsreserve -                   367.040              

Bestemmingsreserves 1.346.958       196.958              

TOTAAL EIGEN VERMOGEN 2.497.060       807.032              

TOTAAL VOORZIENINGEN 7 945.740          888.930              

TOTAAL LANGLOPENDE SCHULDEN 8 863.506          299.507              

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren 332.987          228.518              

Belastingen en premies 9 267.593          64.093                

Overige schulden en overlopende passiva 10 7.958.638       4.455.165          

TOTAAL KORTLOPENDE SCHULDEN 8.559.218       4.747.776          

TOTALE PASSIVA 12.865.524    6.743.245          
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Enkelvoudige exploitatierekening 2021

BATEN Noot 2020

Realisatie begroot werkelijk

Programmabaten 2.665.805       3.095.016       2.844.197          

Directe programmasubsidies 12 17.500            60.000            23.500 

Horecabaten 13 1.338.662       1.170.497       1.183.646          

Subsidies 14 3.447.665       3.980.274       3.065.926          

TOTAAL BATEN 7.469.632       8.305.787       7.117.269          

LASTEN 2020

Realisatie begroot werkelijk

Lasten ivm programma en horeca

Programmakosten 2.119.432       2.448.826       2.137.749          

Horeca kosten 243.138          270.618          273.721 

Totaal lasten programma en horeca 2.362.570       2.719.444       2.411.470          

Personeelskosten

Salariskosten, sociale lasten en pensioen 15 1.968.664       4.206.737       3.014.434          

Overige personeelskosten 456.730          352.205          428.821 

Doorberekende personeelskosten 236.064-          204.417-          291.353- 

Totaal Personeelskosten 2.189.330       4.354.525       3.151.902          

Organisatiekosten

Huisvestingskosten 770.798          842.871          857.272 

Automatiseringskosten 140.585          157.662          142.325 

Publiciteitskosten algemeen 156.074          94.151            154.927 

Afschrijvingen 1 178.322          246.000          218.222 

Kantoor- en overige organisatiekosten 369.566          663.125          371.210 

Incidentele bate Kickstart 106.684-          - 93.316- 

Totaal organisatiekosten 1.508.661       2.003.809       1.650.640          

TOTAAL LASTEN 6.060.561       9.077.778       7.214.012          

EXPLOITATIERESULTAAT 1.409.071       771.991-          96.743- 

Rentebaten 21.119-            - 59 

Resultaat deelnemingen 302.075          45.000            138.798- 

PERIODERESULTAAT 18 1.690.027       726.991-          235.482- 

Mutatie bestemmingsreserves

T.g.v. / t.l.v. algemene reserve 907.067-          - - 

T.g.v. / t.l.v. continuïteitsreserve 367.040          - 250.000 

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve programmaontwikkeling 250.000-          - - 

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve CAO conversie - - - 

T.g.v. / t.l.v. 100 jaar Paradiso 900.000-          - - 

TOTALE MUTATIE BESTEMMINGSRESERVES 1.690.027-       - 250.000 

2021

2021
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Enkelvoudig kasstroomoverzicht 2021
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode

2021 2020

Exploitatieresultaat 1.409.071       96.743- 

Afschrijvingen 178.322          218.220 

Mutatie voorzieningen 56.810            53.457- 

Bruto kasstroom uit bedrijfsoperaties 1.644.203       68.020 

Veranderingen in werkkapitaal:

Mutatie financiële activa 302.075-          138.798 

Mutatie voorraden 12.736-            37.285 

Mutatie vorderingen 1.881.192-       4.649- 

Mutatie kortlopende schulden 3.811.442       1.126.392-          

Netto kasstroom uit bedrijfsoperaties 3.259.642       886.938- 

Rentebaten/lasten 21.119-            59 

Resultaat deelnemingen 302.075          138.798- 

Kasstroom uit operationele activiteiten 3.540.598       1.025.677-          

Investeringen in materiele en immateriële vaste activa 309.283-          52.990- 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 309.283-          52.990- 

Mutatie langlopende schuld 563.999          299.507 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 563.999          299.507 

Mutatie liquide middelen 3.795.317       779.158- 

Liquide middelen begin boekjaar 4.760.008       5.539.166          

Liquide middelen einde boekjaar 8.555.323       4.760.008          

Mutatie liquide middelen 3.795.315       779.158- 
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Toelichting bij de Enkelvoudige jaarrekening 2021

1 Materiële vaste activa

Het verloopoverzicht Materiële vaste activa is als volgt:

Verbouwingen Inventaris Automatisering

Regie

apparatuur

Horeca

apparatuur

Vervoer-

middelen

Boekwaarde per 1 januari 2021 60.915               9.017              20.475            240.850          -                   8.888              340.145          

Desinvesteringen 59.019-               63.977-            53.168-            89.743-            274.281-          -                   540.188-          

Cumm. afschr. desinvesteringen 59.019               63.977            53.168            89.743            274.281          -                   540.188          

Investeringen -                     13.436            31.100            42.104            222.643          -                   309.283          

Afschrijvingen 31.034-               7.086-              18.928-            84.475-            33.466-            3.333-              178.322-          

Boekwaarde per 31 december 2021 29.881               15.367            32.647            198.479          189.177          5.555              471.106          

Aanschafwaarde per 1 januari 2021 773.710             163.616          167.090          1.044.495       369.306          9.999              2.528.216       

Cumulatieve afschrijvingen per 1 

januari 2021 712.795-             154.600-          146.615-          803.645-          369.306-          1.111-              2.188.072-       

Boekwaarde per 1 januari 2021 60.915               9.016              20.475            240.850          0                      8.888              340.144          

Aanschafwaarde per 31 december 2021 714.691             113.075          145.022          996.857          317.668          9.999              2.297.312       

Cumulatieve afschrijvingen per 31 

december 2021 684.810-             97.708-            112.375-          798.377-          128.491-          4.444-              1.826.205-       

Boekwaarde per 31 december 2021 29.881               15.367            32.647            198.480          189.177          5.555              471.106          

2 Financiële vaste activa

Vorderingen op groepsmaatschappijen

Paradiso Tol- Paradiso Tol- Tolhuistuin BV Totaal

huistuin B.V. huistuin B.V.

Aanschafwaarde per 1 januari 2021 18.000               133.671          495.000          646.671          

Som van aflossingen 

per 1 januari 2021 -                     -                   495.000-          495.000-          

Som van herwaarderingen 

per 1 januari 2021                45.320                       -                         -                45.320 

Boekwaarde op 1-1-2021                63.320            133.671                       -              196.991 

Aankopen, verstrekte leningen 2021                         -                         -                         -                         -   

Herwaardering voorgaand jaar              100.298                       -                         -              100.298 

Waardeveranderingen 2021                         -                         -                         -                         -   

Aandeel resultaat deelnemingen 2021              201.777                       -                         -              201.777 

Dividend deelnemingen 2021                         -                         -                         -                         -   

Saldo mutaties 2021              302.075                       -                         -              302.075 

Aanschafwaarde per 31 december 2021                18.000            133.671            495.000            646.671 

Som van aflossing per 31 december 

2021                       -             495.000-           495.000-

Som van herwaarderingen 

per 31 december 2021              347.395                       -                         -              347.395 

Boekwaarde op 31-12-2021              365.395            133.671                       -              499.066 

Algemeen
De enkelvoudige jaarrekening van Paradiso is opgesteld in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 Burgerlijk Wetboek en de 
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 “Organisaties zonder winststreven”. Voor de algemene grondslagen voor de opstelling 
van de jaarrekening, de grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de  bepaling van het resultaat, alsmede voor 
de toelichting op de onderscheiden activa en passiva en de resultaten wordt verwezen naar de toelichting op de 
samengevoegde jaarrekening.

Het enkelvoudige perioderesultaat t.w.v.  €1.615.027  (2020: €-235.482) van Paradiso verschilt van het samengevoegde 
resultaat van de groep t.w.v. €1.658.630 (2020: €-193.014). Het enkelvoudige eigen vermogen t.w.v.  €2.422.060 
(2020: €807.032 ) van Paradiso verschilt van het samengevoegde eigen vermogen van de groep t.w.v.  €2.698.818 
(2020: €1.040.187). Oorzaak is dat het resultaat van Paradiso R&D wel is samengevoegd in de groep, maar enkelvoudig niet in 
het resultaat meetelt aangezien geen sprake is van een kapitaalbelang van Paradiso in Paradiso R&D. 
De voorraad wordt gewaardeerd tegen aanschafprijs op basis van de 'first-in, first-out' (FIFO)-methode of lagere 
opbrengstwaarde.
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Paradiso Tolhuistuin B.V. 

Paradiso bezit 100% van de aandelen in Paradiso Tolhuistuin B.V. te Amsterdam. De doelstelling van de B.V. is het exploiteren van

een concertaccommodatie met horecafaciliteiten. Paradiso Tolhuistuin B.V. participeert 33,3 % in THT Horeca BV te Amsterdam.

THT Horeca BV heeft als doel het exploiteren van een theater annex concertaccommodatie met horecafaciliteiten. De deel-

neming van Paradiso in Paradiso Tolhuistuin B.V. is gelijk aan het eigen vermogen van THT Horeca B.V. aangezien Paradiso

Tolhuistuin B.V. alleen belang in THT Horeca B.V. heeft. Paradiso Tolhuistuin B.V. is daarom vanwege het te verwaarlozen belang

niet geconsolideerd. Het belang in THT Horeca B.V. is middels Paradiso Tolhuistuin B.V. gewaardeerd op netto-vermogenswaarde.

Het resultaat van deelneming Paradiso Tolhuistuin B.V. voor 2021 is: 201.777€        na belastingen.

Het eigen vermogen is per 31 december 2021 is: 365.395€        .

3 Debiteuren 31-12-2021 31-12-2020

Handelsdebiteuren 138.073          206.689          

Voorverkoop debiteuren 19.315-            299-                  

Af: voorziening dubieuze debiteuren -                   -                   

Totaal Debiteuren 118.758          206.390          

Voor alle vorderingen is er sprake van een looptijd van korter dan één jaar. 

4 Overlopende activa en overige vorderingen 31-12-2021 31-12-2020

Vooruitbetaalde kosten 1.044.618       422.974          

Te vorderen subsidies 1.213.367       648.608          

Nog te ontvangen baten 220.385          40.451            

Overige vorderingen 673.043          70.556            

Totaal Overlopende activa en overige vorderingen 3.151.413       1.182.589       

Voor alle vorderingen is er sprake van een looptijd van korter dan één jaar. 

5 Liquide middelen 31-12-2021 31-12-2020

Banksaldi, kasgelden 2.705.323       1.024.917       

Depositorekeningen 5.850.000       3.735.091       

Totaal Liquide middelen 8.555.323       4.760.008       

In verband met afgegeven bankgarantie is niet vrij opneembaar:

Mojo inzake te betalen gages 80.000€             

Sweco vastgoed inz huur kantoren 21.834€             

6 Eigen vermogen

Hieronder is een verloopoverzicht opgenomen van het eigen vermogen:

resultaat

saldo per boekjaar saldo per

31-12-2021 2021 31-12-2020

Algemene reserve 1.150.102       907.067          243.034          

Continuïteitsreserve -                   367.040-          367.040          

Bestemmingsreserve programmaontwikkeling 446.958          250.000          196.958          

Bestemmingsreserve Cao conversie -                   -                   -                   

Bestemmingsreserve 100 jaar Paradiso 900.000          900.000          -                   

Totaal bestemmingsreserves 1.346.958       1.150.000       196.958          

Totaal Eigen vermogen 2.497.060       1.690.027       807.032          
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7 Voorzieningen

Hieronder is een verloopoverzicht opgenomen van de voorzieningen

saldo per dotatie onttrekking vrijval saldo per

31-12-2021 2021 2021 2021 31-12-2020

Voorziening groot onderhoud 945.740          82.723            25.912            - 888.930 

Overige voorzieningen - - - - - 

Totaal voorzieningen 945.740          82.723            25.912            - 888.930 

Van de voorziening groot onderhoud is €554.838 langlopend. 

8 Langlopende schulden 31-12-2021 31-12-2020

Lening Cultuur en ondernemen 500.000 - 

Huurregeling vastgoed Amsterdam 363.506 299.507 

Totaal langlopende schulden 863.506          299.507          

De rente op de lening Cultuur en ondernemen is 1% per jaar

9 Belastingen en premies 31-12-2021 31-12-2020

Premie pensioenverzekering 1.920- 40.292- 

Omzetbelasting 146.665 50.653- 

Loonbelasting en premieheffing 122.848 155.038 

Totaal belastingen en premies 267.593          64.093            

10 Overige schulden en overlopende passiva 31-12-2021 31-12-2020

Schulden aan groepsmaatschappijen - - 

Vooruitontvangen bedragen 5.400.997       3.340.746       

Vooruitontvangen subsidies 2.470 2.470 

Vooruitontvangen subsidie Creative Europe (Re-Imagine Europe) - 152.934 

Te betalen aan partners Creative Europe (Re-Imagine Europe) - 1.740 

Te betalen personeelskosten 537.359          549.512 

Overige te betalen kosten 2.017.812       407.763 

Totaal overige schulden en overlopende passiva 7.958.638       4.455.165       

Algemene reserve
De opgebouwde algmene reserve eind 2021 dekt het begrootte verlies voor 2020. De directie en de Raad van Toezicht streven er 
naar een reserve aan te houden voor de bijzondere risico's die de continuïteit van de bedrijfsvoering  Paradiso in gevaar brengen, 
zoals het waarborgen van financiering in geval van bedrijfsschade  als gevolg van een grote calamiteit. De directie heeft samen met 
de Financiële commissie van de Raad van Toezicht besloten om de continuïteitsreserveop te laten gaan in de algemene reserve, en 
geen seperate continuïteitsreserve aan te houden.

Bestemmingsreserves
De beperkingen mbt onderstaande bestemmingsreserves zijn aangebracht door de directie en goedgekeurd door de raad van 
toezicht.

Bestemmingsreserve programmaontwikkeling
Paradiso acht ontwikkeling van talent en nieuwe culturele initiatieven een belangrijke doelstelling. Mede hiertoe is de 
bestemmingsreserve voor programmaontwikkeling gevormd.  De bestemmingsreserve dient enerzijds als buffer tegen verliezen van 
ontwikkelingsprogramma's die als gevolg van hun aard een hoger financieel risicoprofiel hebben en anderzijds om bepaalde 
uitgaven voor programma's die zich richten op talentontwikkeling en/of nieuwe culturele initiatieven (deels) te financieren. 
Paradiso zal de programmaontwikkelreserve aanwenden voor nieuwe programmaformats voor in de nacht en voor programmering 
gericht op een nog diversere samenstelling van het publiek. Daartoe heeft Paradiso over 2021 een dotatie gedaan van €250.000.

Bestemmingsreserve 100 jaar Paradiso
Paradiso staat de komende jaren voor de uitdaging om overlast voor de omwonenden te beperken. En het nieuw aangeworven 
terrein ten oosten van Paradiso te ontwikkelen. In 2021 wordt €900K gedoteerd om de toekomstige kosten te dekken.
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11 Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

  

12 Directe programmasubsidies 2020

Werkelijk Begroting Werkelijk

Projectsubsidies 17.500            60.000            23.500            

Totaal directe programmasubsidies 17.500            60.000            23.500            

13 Horecabaten 2020

Werkelijk Begroting Werkelijk

Horecabaten 1.338.662       1.170.497       1.183.646       

In de horecabaten opgenomen sponsoring 460.603          178.526          263.000          

Horecabaten exclusief sponsoring 878.059          991.971          920.646          

De netto omzet is in 2021 gedaald tov 2019 met: -10%

14 Subsidies 2020

Werkelijk Begroting Werkelijk

Gemeentelijke meerjarensubsidies 722.070          722.070          714.950          

Subsidie Creative Europe (Re-Imagine Europe) 195.046          156.500          154.476          

Subsidie poppodia Fonds Podiumkunsten €52.500 structureel 370.549          52.500            1.052.500       

Subsidie RVO tegemoetkoming vaste lasten TVL 2.160.000       3.049.204       1.144.000       

Totaal structurele subsidies 3.447.665       3.980.274       3.065.926       

Uitsplitsing Covid-19 subsidies:

TVL 2.160.000       

NOW 2.577.076        (als negatieve post bij loonkosten gepresenteerd)

Kickstart 106.684           (als negatieve kosten bij organisatiekosten gepresenteerd)

Compensatieregeling FPK 318.049           (opgenomen bij subsidie FPK)

5.161.809      

De subsidie Gemeente Amsterdam Kunstenplan  betreft een exploitatiesubsidie. De subsidie 2020 is in 2021 definitief toegekend.

De subsidie 2021 wordt in 2022 afgerekend.

Op de subsidie zijn de richtlijnen van toepassing volgens Handboek verantwoording subsidies Kunstenplan 2017-2020 A-Bis  van de

Gemeente Amsterdam en de Algemene Subsidieverordening Amsterdam .

De subsidie Re-Imagine Europe door Education, Culture and Audiovisual Executive Agency  (EACEA) betreft een  vierjarige

projectsubsidie van in totaal €2 miljoen voor de hele periode 1 oktober 2017 tot en met 30 september 2021.

Van deze subsidie heeft €626.000 betrekking op Paradiso, de rest van de subsidie heeft betrekking op de europese partners

waarmee een cooperation agreement is afgesloten. Op de subsidie is de Grant Agreement  met EACEA van toepassing.

De subsidie Re-imagine Europe over de periode 1 oktober 2017 tot en met 30 september 2021 is afgerekend in 2021 en is in 2022

definitief vastgesteld. Paradiso heeft per 31 december 2021 de totale subsidie besteed.

2021

2021

2021

Huurovereenkomsten
Paradiso is langdurige huurovereenkomsten aangegaan inzake de volgende objecten:
- Paradiso Weteringschans: in 2022 zullen we €345.000 moeten betalen, in 2023 €287.000.
- Kantoor Max Euweplein: In 2022 zullen we €104.000 moeten betalen, in 2023 €65.000. In verband met dit huurcontract heeft de bank een 
bankgarantie afgegeven van €21.834.

Lease overeenkomsten
-Paradiso heeft een leasecontract afgesloten voor Grand MA2 Fullsize, tot en met 31 januari 2022, voor € 900.
-Paradiso heeft een leasecontract afgesloten voor LED spots lichtarmaturen grote zaal, tot en met 30 september 2022, jaarlijks € 22.000

Vennootschapsbelasting
Paradiso is niet belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting. De stichting is een organisatie zonder winststreven die culturele activiteiten 
ontplooit en niet in concurrentie treedt. Alle activiteiten van Paradiso zijn gericht op en ten behoeve van de ontwikkeling en productie van 
activiteiten op het terrein van kunst en cultuur. De stichting kent geen winststreven; zij beoogt geen winst en is voor haar continuïteit afhankelijk 
van subsidies. Een eventueel positief exploitatiesaldo wendt zij overeenkomstig de subsidiedoeleinden en doelstelling in de statuten aan voor het 
verder stimuleren van talentontwikkeling, cultuureducatie en overige culturele initiatieven. 
Mogelijk kan in de toekomst door wijziging van wet- en regelgeving en/of gewijzigde marktsomstandigheden op grond van de activiteiten van de 
Stichting door de fiscus het standpunt worden ingenomen dat de Stichting wel (deels) belastingplichtig is. De omvang van een eventuele 
verplichting hiervan is niet te bepalen. 
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15 Salariskosten, sociale lasten en pensioen 2020

Werkelijk Begroting Werkelijk

Loonkosten 3.553.716 3.131.136 4.464.204

Sociale lasten 592.083 573.318 778.533

Pensioenkosten 399.941 502.283 541.007

Loonkostensubsidie NOW -2.577.076 0 -2.769.310

Totaal salariskosten 1.968.664 4.206.737 0 3.014.434

16 Bezoldiging Directie

2021 2020

Duur dienstverband 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (in fte) 1,0                   1,0                   

2021 2020

Beloning 133.159          99.286            

Belastbare onkostenvergoeding -                   -                   

Beloning betaalbaar op termijn 18.064            8.644              

Totaal bezoldiging 151.223          107.930          

17 Aantal werknemers per balansdatum

2021 2020

Aantal fte's Aantal fte's

Vaste werknemers 77 61                    69 54                    

Ambulante werknemers 107 30                    99 60                    

Totaal aantal werknemers 184 91                    168 114                  

18 Resultaat bestemming

Het bestuur stelt voor het resultaat als volgt te bestemmen:

Stichting

Paradiso

Amsterdam

T.g.v. / t.l.v. algemene reserve 907.067          

T.g.v. / t.l.v. continuïteitsreserve 367.040-          

T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve programmaontwikkeling 250.000          

T.g.v. / t.l.v. 100 jaar Paradiso 900.000          

Resultaat boekjaar 1.690.027       

19 Gebeurtenissen na balansdatum

De impact van Covid blijft actueel voor Paradiso in 2022. De begroting is hierop hierzien en een liquiditeitsprognose is opgesteld.

Paradiso heeft in juli 2022 het parceel ten oosten van op Weteringschans 10 aangekocht met een hypotheek. Paradiso is in de komende

jaren actief om hier te gaan ontwikkelen, in het kader van 100 jaar Paradiso.

Amsterdam, 22 september 2022

Stichting Paradiso Amsterdam,

Geert van Itallie, Algemeen directeur Laurentine Pels Rijcken, Operationeel directeur

2021

De bezoldiging van de statutaire directie is hieronder toegelicht. In 2021 is de bezolding opgenomen van Geert van Itallie, die de functie van 
algemeen directeur heeft vervuld.

De leden van de Raad van Toezicht verrichten hun werkzaamheden onbezoldigd. 
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Overige gegevens

Controleverklaring

Verwezen wordt naar de controleverklaring die hierna is opgenomen.
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T: +31 (0)30 284 98 00 
E: utrecht@bdo.nl 
www.bdo.nl 

BDO Audit & Assurance B.V. 
Postbus 4053, 3502 HB Utrecht 
Van Deventerlaan 101, 3528 AG Utrecht 
Nederland 

Statutair gevestigd te Eindhoven en ingeschreven in het handelsregister onder nummer 17171186. 
BDO Audit & Assurance B.V. is lid van BDO International Ltd, een rechtspersoon naar Engels recht met beperkte aansprakelijkheid, 
en maakt deel uit van het wereldwijde netwerk van juridisch zelfstandige organisaties die onder de naam “BDO” optreden. 
BDO is de merknaam die wordt gebruikt ter aanduiding van het BDO netwerk en van elk van de BDO Member Firms. 

Controleverklaring van de onafhankelijke 
accountant 
Aan: Het bestuur en de raad van toezicht van Stichting Paradiso Amsterdam 

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021

Onze oordeelonthouding 
Wij hebben opdracht gekregen de jaarrekening 2021 van Stichting Paradiso  
Amsterdam te Amsterdam te controleren. De jaarrekening omvat de geconsolideerde en de 
enkelvoudige jaarrekening. 

Wij geven geen oordeel over de getrouwheid van de in dit jaarverslag opgenomen 
geconsolideerde en enkelvoudige jaarrekening 2021 van de stichting. Vanwege het belang 
van de aangelegenheid beschreven in de paragraaf ‘De basis voor onze oordeelonthouding’ 
zijn wij niet in staat geweest om voldoende en geschikte controle-informatie te verkrijgen 
om daarop ons controleoordeel te kunnen baseren bij de in dit jaarverslag opgenomen 
geconsolideerde en enkelvoudige jaarrekening als geheel. 

De jaarrekening bestaat uit: 
1. de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2021;
2. de geconsolideerde en enkelvoudige winst-en-verliesrekening over 2021; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële

verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor onze oordeelonthouding 
Zoals toegelicht in punt 2 in de toelichting van de jaarrekening is er geen accountantscontrole 
uitgevoerd op de jaarrekening 2021 van THT Horeca B.V., een (indirecte) 33,3% deelneming 
van Stichting Paradiso. Mede als gevolg hiervan is er geen voldoende en geschikte controle-
informatie te verkrijgen om de waardering van de 100% deelneming Paradiso Tolhuistuin B.V. 
ad € 499.066 en het resultaat boekjaar van de deelneming ad € 302.075 te kunnen 
controleren. Gelet op het financiële belang van de participatie in THT Horeca B.V. zijn wij 
niet in staat geweest de vereiste zekerheid te verkrijgen over de jaarrekening als geheel.   



B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere 
informatie, die bestaat uit: 
 het bestuursverslag;
 het verslag van de raad van toezicht; en
 de overige gegevens;

Vanwege het belang van de aangelegenheid beschreven in de paragraaf ‘De basis voor onze 
oordeelonthouding’ zijn wij niet in staat geweest om in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 
BW te overwegen of de andere informatie al dan niet: 
 met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
 alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW en Richtlijn voor de

Jaarverslaggeving 640 ‘Organisaties zonder winststreven’ (RJ 640) is vereist.

Wij hebben opdracht gekregen de andere informatie te lezen en op basis van onze kennis en 
ons begrip, te verkrijgen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, te overwegen of de 
andere informatie materiële afwijkingen bevat. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en 
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 ‘Organisaties zonder winststreven’ (RJ 640). 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening 
in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 
‘Organisaties zonder winststreven’ (RJ 640). In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor 
een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de 
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is 
om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te 
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische 
alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel 
zou kunnen bestaan of de organisatie haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, 
toelichten in de jaarrekening.  

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financiële verslaggeving van de stichting.  



Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van 
onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse 
controlestandaarden. Vanwege het belang van de aangelegenheid beschreven in de paragraaf 
‘De basis voor onze oordeelonthouding’ zijn wij niet in staat geweest om voldoende en 
geschikte controle-informatie te verkrijgen om daarop ons oordeel te kunnen baseren bij de 
jaarrekening als geheel.  

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Paradiso zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de 
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de 
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

Utrecht, 30 september 2022 

BDO Audit & Assurance B.V. Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden : 
namens deze, 

drs. J.S. Terlingen RA 



Bijlage 1

Verantwoordingsformulier Subsidie eenmalige noodsteun voor culturele instellingen die in

zwaar weer verkeren als gevolg van de coronamaatregelen (eerste helft 2021).

Wat 2019 2021 Bedrag Notatie

Gemiste inkomsten als gevolg van coronamaatregelen 9.396.415        685.612 -8.710.803 Negatief

Extra inkomsten als gevolg van specifieke compensatieregelingen van het Rijk of andere overheden

NOW 3,2 1.655.743 Positief

NOW 3,3 Positief

Positief

Overige inkomsten compensatieregelingen TVL 1.100.000 Positief

Specifieke bijdrage OCW of Rijkscultuurfondsen (stroom 1 of 3) Positief

Overige:

Lagere uitgaven als gevolg van de coronamaatregelen -8.943.108 -2.582.798 6.360.310 Positief

Extra kosten als gevolg van de coronamaatregelen - Negatief

Overige extra inkomsten/bijdragen 50.000 Positief

Opvang verlies vanuit resreves (uitgaande van maximaal 5% weerstandscapaciteit) - Positief

Totaal 455.250 SOM 1 t/m 3

Verleende extra subsidie 321.466 Positief

Verschil 133.784 SOM 4 minus 5

Toelichting De gemiste inkomsten werden meer dan goedgemaakt door:

Steunmaatregelen NOW en TVL, en Fonds Podiumkunsten.

Lagere lasten voor de programmering, horeca, personeel en

organisatie.

Per saldo is de verleende steun hoger, er wordt geen aanspraak

op de Coronasteun van de gemeente gedaan.

Extra inkomsten zijn van Kickstartfonds ivm Coronasteun.
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