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l. Bestuursverslag

1. Voorwoord

Ondanks dat we 2022 in een strenge lockdown begonnen, mondde het uit in een van de meest
dynamische jaren in de 55-jarige geschiedenis van Paradiso. De situatie van ons podium in januari
van het afgelopen jaar was onvergelijkbaar met de stand van zaken in december. 2022 laat zich dan
ook niet eenvoudig vatten in een jaarverslag. Het was een jaar waarin Paradiso in verschillende
standen parallel opereerde. In de eerste plaats stuurden we op de ontwikkeling van nieuwe artistieke
hoogtepunten, impactvolle initiatieven, cultureel-maatschappelijke projecten en een hernieuwde
visie op onze programmering, publieksactiviteiten en organisatie. Maar tegelijkertijd was er volop
sprake van (post-)crisismanagement; de herstart van de operationele organisatie na jaren van
corona, het inhalen van verplaatste programma’s, het anticiperen op de naweeén van de pandemie,
de voorbereiding op een mogelijke najaar golf en de gevolgen van oorlog in Oekraine.

Na de heropening in maart draaide Paradiso relatief snel in het vertrouwde ritme. Naast de vele
bijzondere programma’s in 2022, tal van activiteiten verspreid over de stad en bijzondere nieuwe
talentontwikkelingsprojecten, drukten twee initiatieven een duidelijk stempel op het voorbije jaar.
De opening van onze clubzaal Parallel in de Tolhuistuin creéert tal van nieuwe artistieke
mogelijkheden op het gebied van nachtcultuur. En de aankoop van ‘het landje naast Paradiso’
vormde de aftrap van ons ontwikkelproject 100 Jaar Paradiso, waarmee we de komende jaren
werken naar een toekomstbestendig gebouw.

In 2022 programmeerde en produceerde Paradiso 1.039 programma’s en projecten. Het totale
bezoekersaantal komt in 2022 uit op 633.398, daarmee zijn we een van de meest bezochte culturele
instellingen van Amsterdam.

Een visie op Paradiso na corona

2022 was bovendien het jaar waarin een nieuwe visie concreet vorm kreeg. De ruimte en tijd die
tijdens de voorgaande coronajaren ontstond hebben namelijk we aangegrepen om met een kritische
blik te kijken naar onze organisatie, de programmering en vooral de toekomst van Paradiso. Alle
medewerkers zijn tijdens verschillende bijeenkomsten betrokken bij de totstandkoming van een visie
op Paradiso na corona. Hieruit is een ultiem doel voortgekomen dat we de komende jaren nastreven;
Paradiso wil zowel een spraakmakende cultuurtempel zijn als de huiskamer van jong Amsterdam.

Tijdens de eerste sessies is gesproken over op de vraag waartoe Paradiso bestaat. De uitkomsten
hebben we gevat in vijf kernwaarden. Vervolgens zijn de hoofdambities voor de komende jaren
geformuleerd; Paradiso wil er zijn voor alle Amsterdammers en jonge Amsterdammers in het
bijzonder, we willen gemeenschapszin centraal stellen en actiever uitdragen, Paradiso wil een
ontwikkelplek zijn voor artiesten en medewerkers, en tenslotte streven we naar een
toekomstbestendig gebouw waarmee we binnen de (pop)podia een voorloper willen zijn op het
gebied van duurzaamheid. Ten slotte zijn deze ambities uitgewerkt naar strategische stappen ten
aanzien van de programmering, het publiek en de organisatie.



Het afgelopen jaar hebben we de eerste strategische stappen uit dit traject gezet, zoals de
hernieuwde focus op nachtcultuur, harde doelsteilingen ten aanzien van diversiteit en inclusie,
talentontwikkeling en vrije ruimte binnen de programmering. Maar ook op het gebied van sociale
veiligheid, opleidingsmogelijkheden voor medewerkers en digitalisering.



2. Ons programma in 2022

Programmering en werkwijze

Met concerten, festivals en clubnachten vormen (pop)muziek en nachtcultuur het zwaartepunt van
de programmering van Paradiso. Maar ook literatuur, klassieke muziek, politiek, beeldende kunst of
dans zijn onderdeel van ons programma. Paradiso toont grote artiesten die tot de wereldtop
behoren maar we zien ook net zoveel belang in het nieuwe, kleine en experimentele.

Als podium van internationale allure maken we gebruik van de mogelijkheden die een dergelijke
status met zich meebrengt. We kunnen agenderen, ergens de aandacht op vestigen, invloed
uitoefenen. Vanzelfsprekend doen we dat om artistiek talent te helpen ontwikkelen en zichtbaar te
maken, maar we brengen ook cultureel maatschappelijke zaken onder de aandacht. Daarbij hebben
we de beschikking over een uiterst professioneel apparaat om plannen en ideeén ook goed tot
uitvoer te brengen. Paradiso richt de blik dan ook altijd naar buiten en kijkt verder dan het eigen
podium alleen. We zetten ons in voor een rijke muziekcultuur, zowel lokaal als (inter)nationaal,
verhouden ons actief tot de stad en willen Amsterdammers in de volle breedte bedienen.

Dat Paradiso breed programmeert, betekent uiteraard niet dat ook alles op het podium komt. Elk van
onze programmeurs cureert vanuit een eigen aandachtsgebied en expertise waarbinnen nieuwe
ontwikkelingen gescout, gestimuleerd en gepresenteerd worden. We zoeken kwalitatief hoogstaand
programma, programma dat actueel is. Ervaring en fingerspitzengefiihl van de verschillende
Paradisoprogrammeurs zijn daarbij een instrument om tot een selectie te komen. Zo bieden we een
podium aan een breed spectrum van genres en artiesten, waarbij we een balans nastreven van grote
namen tot beginnend talent en van mainstream repertoire tot underground nicheprogrammering.

Concerten

De concertprogrammering van 2022 omvatte een grote diversiteit aan bijzondere momenten en
artistieke hoogtepunten. Zo programmeerden we grote internationale artiesten als Thundercat, The
Smile, Mitski, en JPEGMAFIA. Maar ook artiesten die groot gaan worden of inmiddels al zijn, zoals
bijvoorbeeld PinkPantheress, sor, Personal Trainer en Kikagaku Moyo, en we presenteerden nieuw
Nederlands talent zoals Marathon, RIMON en Bnnyhunna.

In de eerste maanden werden de productionele mogelijkheden begrensd als gevolg van
coronarestricties. Tot en met februari waren de 1,5-meterregel en coronatoegangsbewijzen nog van
kracht waardoor er slechts kleinschalig geprogrammeerd kon worden in de grote zaal. In deze
maanden speelden artiesten als Joep Beving, Anne Fay en Thijs Boontjes zitconcerten in intieme
setting. Door het succes van de vaccinatiecampagnes kwam het definitieve einde van de pandemie in
zicht. Om krachten te sparen en goed voorbereid te zijn op een heropening vond er in deze maanden
slechts een bescheiden aantal concerten plaats.

Vanaf 3 maart was het binnen het Testen Voor Toegang-beleid mogelijk om op volledige
publiekscapaciteit concerten te programmeren. Het Britse producers duo Bicep trapte deze 1G-
periode af met drie uitverkochte avonden op rij. Eind maart werden in vrijwel alle Europese landen
de laatste restricties opgeheven en vanaf dat moment kwamen ook de internationale tours weer
voorzichtig op gang.



Naast het inhalen van concerten die soms al sinds 2019 in de agenda stonden, was er volop ruimte
om artiesten, genres en ontwikkelingen te presenteren die tijdens corona bekendheid kregen.
Froukje en $10 zijn makers van eigen bodem die de geleidelijke ontwikkeling als liveartiest door
corona deels hebben overgeslagen en hierna plotseling voor volle zalen stonden. De Vietnamees-
Amerikaanse K-popartiest Keshi brak gedurende de pandemie online door, waardoor zijn optreden
dat oorspronkelijk geprogrammeerd stond in Bitterzoet, werd verplaatst naar de grote zaal. De
stroom aan voornamelijk Nederlandstalige-, K-pop-, indie- en hiphopartiesten die tijdens corona
opkwamen, brachten bovendien een nieuwe generatie publiek met zich mee; een groep jonge en
cultureel zeer diverse bezoekers die voor 2022 nog niet eerder in Paradiso geweest waren.

Naast de vele nieuwkomers in 2022, namen artiesten in Paradiso ook afscheid van hun carriére. Zo
sloot de Londense jazzformatie Sons Of Kemet diens laatste tour af in de Tolhuistuin. En
spraakmakend was het slotakkoord van De Dijk met een vierdelige concertserie in december. Het
laatste concert op zondag 18 december was de drieéntachtigste keer dat de band in de grote zaal te

zien was. De eerste keer was op 1 oktober 1981 als voorprogramma van Raymond van het
Groenewoud, tevens het allereerste optreden van De Dijk.

Festivals

De festivalprogrammering kon in 2022 gedeeltelijk volgens planning plaatsvinden. De wintereditie
van hiphop-dansfestival Summer Dance Forever kon helaas vanwege de lockdown eind januari niet
doorgaan. Het tweejaarlijkse Sonic Acts festival werd afgeschaald en verschoven naar het najaar en
een andere hoofdlocatie; het Hem. Ondanks het beperkte aantal deelnemers en publiek was het een
bijzondere editie. Summer Dance Forever maakte de schade in augustus meer dan goed, met een
toenemend aantal Nederlandse successen in de battles en een gevarieerd theater- en
workshopprogramma op diverse locaties in de stad. Het bereik van de livestreams was weer hoger en
dankzij een subsidiebijdrage van Digitall is vanaf het najaar 2022 een aanvang gemaakt met het
ontwikkelen van een nieuw digitaal platform voor Summer Dance Forever.

London Calling kende wel haar twee jaarlijkse edities; beiden waren goed bezocht met veel nieuwe
aanwas van talent. Wet Leg was een trekker in het voorjaar en vulde de grote zaal in het najaar op
eigen kracht. Het Africadelic festival kende een fraaie editie in mei. Een concert, talks en clubnacht
vonden plaats in de Tolhuistuin, met respectievelijk Mulatu Astatke, Gloria Wekker en Ziongate.

In het najaar vond het Super Sonic Jazz Festival plaats dat met onder anderen een bijzonder concert
in De Duif van de Zuid-Afrikaanse pianist Nduduzo Makathini en twee avondvullende programma’s in
Paradiso met een line-up die voornamelijk bestond uit een nieuwe lichting jazzmuzikanten die voor
een jong en levendig (lees: staand/dansend) publiek optraden.

Het festival Milkshake, waar Paradiso founding partner van is, kende een sprankelende comeback na
de coronastilte van twee jaar. De Mini Milkshake op de vrijdag voor mensen met een (verstandelijke)
beperking bewees dat Milkshake voor een zeer breed publiek het ideale evenement kan zijn.
Paradiso participeerde ook in het Brainwashfestival dat zich uitstrekt over het hele Leidseplein; met
onder anderen Booker Prizewinnaar Bernardine Evaristo, schrijver David van Reybrouck en
Instagram-cabaretier Merijn Scholten.



Programmering verspreid over Amsterdam

Het kloppend hart van Paradiso bevindt zich in het voormalige verenigingsgebouw van de Vrije
Gemeente aan de Weteringschans. Hier programmeren we dagelijks in de grote zaal met een
capaciteit van 1500 bezoekers en de bovenzaal die ruimte biedt aan 210 bezoekers (sinds 2021 met
40 minder vanwege nieuwe ontruimingsnormen en ‘s nachts met zeer beperkte geluidsvolumes
vanwege geluidsnormen). Een aantal keer per week vinden ook activiteiten plaats in de kelder, voor
maximaal 150 bezoekers.

Daarnaast programmeerden we in 2022 op tal van podia en in broedplaatsen verspreid over de stad.
Naast onze ‘eigen zaal’ in de Tolhuistuin, vonden onze programma’s hun plek op locaties zoals
Toekomstmuziek, Cinetol, het Zonnehuis, het Sieraad, Bitterzoet, 0T301 en De Duif. Op deze manier
bouwen we aan een bloeiende infrastructuur voor live muziek in de stad en ontwikkelen we mee aan
plekken en buurten, overigens met behoud van de rafelrandjes die volgens ons juist horen bij
Amsterdam.

Maar er is nog een reden om op deze externe podia te programmeren. We willen artistiek talent
begeleiden van het prille begin tot aan een concert in de grote zaal — en soms zelfs nog grotere
podia. Omdat Paradiso over een getrapte keten aan speelplekken beschikt is het mogelijk een artiest
in elk stadium van zijn of haar carriére onder de beste omstandigheden aan het publiek te tonen.
Deze strategie werkt goed. Amyl and the Sniffers is een voorbeeld van een band die we optimaal
hebben kunnen helpen ontwikkelen. Na optredens in Cinetol en de Tolhuistuin verkochten ze in 2022
de grote zaal uit. Paradisoprogramma’s op locatie zijn kortom een essentieel onderdeel van ons
beleid ten aanzien van de stad en talentontwikkeling.

In ons ondernemingsplan 2021-2024 gaven we aan dat er minder geprogrammeerd zou worden op
externe locaties omdat we er in voorgaande jaren te veel op toe moesten leggen. Inmiddels hebben
we deze visie bijgesteld door niet meer het aantal programma’s op locatie als uitgangspunt te
nemen, maar door ernaar te streven dat deze activiteiten, inclusief overhead, minimaal
kostendekkend zijn en productioneel uitvoerbaar.

Het Sloterplasfestival in Nieuw West was hierop een uitzondering vanwege onze ambities om een
divers jong Amsterdams te bereiken. Het festival dat mede door Stichting Marmoucha werd
georganiseerd, werd door Paradiso financieel , productioneel en programma-inhoudelijk gesteund.

Nachtcultuur

Na twee jaar nachtelijke sluiting was er, met uitzondering van de 18 avonden “Dansen met Jansen” in
juli 2021, eindelijk weer gelegenheid voor nachtcultuur.

Met de nieuwe nachtcultuurvisie van de gemeente als belangrijke steun in de rug van onze eigen
ambities werd in de coronaperiode een nieuw beleid ontwikkeld dat in 2022 uitgerold werd. Het
belang van nachtcultuur binnen de programmering van Paradiso is groot, zowel vanwege de impact
op het publieksbereik onder jongvolwassen Amsterdammers, de inhoudelijke ontwikkeling van de
clubmuziek en aanverwante kunstvormen, als de financiéle exploitatie.

Tijdens de coronaperiode gingen we met een tweetal nieuwe clubprogrammeurs en de overige
programmeurs die zich richten op clubcultuur naar de tekentafel voor programmering aan zowel de



Weteringschans als in de Tolhuistuin.

Het voornaamste resultaat hieruit was de opening van Parallel; een nieuwe nachtclub in de
Tolhuistuin in Amsterdam Noord. Deze zaal met een capaciteit van 550 bezoekers — die tijdens de
avonden ook wordt gebruikt voor concerten — biedt Paradiso sinds de opening in maart 2022 nieuwe
mogelijkheden op het gebied van concept-, publieks- en talentontwikkeling. Hier bouwen we aan
nieuwe clubnachten die ruimte bieden aan een verscheidenheid aan genres in het spectrum tussen
hiphop, afro, en elektronische muziek. Dit komt zowel zelfstandig tot stand als in coproductie met
jonge lokale organisaties als Vandalized, Ziongate, Modus en PARDON. De ambitie voor de komende
jaren is Parallel verder te ontwikkelen als een plek waar nieuwe makers kunnen experimenteren in
wisselwerking met een jong stedelijk publiek. Het kubusvormige lichtkunstwerk van The Children of
the Light vormt het center piece van de clubzaal.

De eerste maanden was het publieksbereik van Parallel nog wisselend. De programmering, gericht op
wisselende niches bleek in dat opzicht te ambitieus. Ook de marketingstrategie ging te veel uit van de
mogelijkheid om een grote hoeveelheid niches aan Parallel te binden. Ook waren een aantal nieuwe
externe partners niet in staat om de promotie effectief te organiseren. Door de pandemie was
bovendien het publiek van dertigers die voorheen fanatieke bezoekers waren van elektronische
clubnachten inmiddels gesettled met hun gezin en niet meer te porren voor hun voormalige DJ-
helden. In de loop van het jaar is de focus verlegd naar een breder jong publiek voor afro-
elektronische muziek en UK-stijlen op de vrijdagavonden en op de zaterdagen voor de succesvolste
formats van het eerste half jaar. Dit, en een bredere bekendheid van de locatie, heeft aan het eind
van 2022 en vanaf het begin van 2023 geleid tot de gewenste bezoekersaantallen en een uniek divers
jong publiek in Parallel. Daarnaast waren buiten dit stramien een aantal nieuwe programma’s als
Bollywood Paradise, Pornceptual en Tropikali zeer succesvol en extreem divers qua publiek.

In Paradiso zelf waren de clubnachten vanaf de heropening in maart goed bezocht. Vooral de
twintigers en veertigers hadden knaldrang. Nieuwe concepten als Tribes en Stoor die tijdens de ADE
2021 avondedities hun premiére kenden waren in 2022 zeer succesvol. Stoor ontwikkelt zich elk jaar
verder tot een steeds innovatiever project. 3voor12 verkoos de editie van Stoor tijdens ADE 2022 tot
het beste programma van het Amsterdamse festival.

Ook andere nieuwe clubprogramma’s met externe partners als East Collective, Janey, Ms Jones, Juicy
en Daily Paper’s 10 Year Anniversary waren zeer succesvol. En met bestaande externe partners werd
gebouwd aan een mooie serie clubnachten met een zeer divers bereik, zoals Latin District, F*cking
Popqueers, Afrolosjes en Jamrock. Bestaande eigen concepten als We Love 80's trokken veel publiek
dat zowel uit twintigers als veertig plussers bestaat.

De donderdagnachten en de nachtprogrammering van de bovenzaal stonden op een laag pitje
vanwege de geluidsoverlastsituatie. Beiden worden zeer gemist in de huidige programmering. De
bovenzaal vanwege de diversiteit in de programmering en als plek voor nieuwe concepten en nieuw
talent. De donderdagnacht was decennialang een vaste waarde in de Amsterdamse clubcultuur als
laagdrempelige nacht met een jong publiek. Met name het stadsdeel heeft aangedrongen op zo min
mogelijk programmering op de donderdagnacht. Hoe langer dit voortduurt, hoe meer het als een
grote beperking van onze functie in de lokale nachtcultuur ervaren wordt.



De Amsterdamse nachtcultuur staat ook onder druk door een nieuw fenomeen: lawaai van rokers.
Het rookruimteverbod dat tijdens de pandemie inging, heeft in 2022 voor een toename aan rokers
buiten de deur op het laad- en losplatform gezorgd en een groot aantal klachten van met name de
bewoner van de aangrenzende villa. Met grote investeringen in securitypersoneel, een intensieve
begeleiding van het publiek en een extra geluidsisolatie door middel van “baffles” werd de overlast in
de loop van het jaar zoveel mogelijk beperkt.

Talentontwikkeling

De motivatie om bij te dragen aan nieuwe ontwikkelingen in de lokale maakpraktijk is ook terug te
zien in de manier waarop talentontwikkeling is verweven binnen onze programmering. Hierin
bedienen we de gehele keten van talentontwikkeling en leggen daarbij nadruk op twee
ontwikkelgebieden in die keten: kennismaken en excelleren. Dit sluit namelijk naadloos aan op onze
werkwijze en het voorziet tegelijkertijd in een behoefte in de sector. Voor de tussenliggende
ontwikkelfasen, waaronder het bekwamen van (amateur)talent, creéren (buitenschoolse)
kunstopleidingen ons inziens de meeste meerwaarde. Hoewel onze focus hier niet op ligt, dragen we
cultuurparticipatie een warm hart toe met programma’s als bijvoorbeeld de Korendagen.

Het op weg helpen van excellerende jonge makers — zowel geschoold als autodidact —is zogezegd
onze core business. Hierin spelen programmering op kieine podia en festivals als Indiestad een
voorname rol. Paradiso investeert in kleine bands: het legt geld toe op het organiseren en
produceren van concerten voor relatief weinig bezoekers. Daarbij weet ons marketingapparaat meer
publiek te genereren. Bovendien initiéren we ook speciaal op talentontwikkeling gerichte
programma’s en projecten. Hierbij investeren we in talent —en in ons programma van de toekomst —
door samenwerkingsverbanden aan te gaan of door een opstapje te bieden naar een groter bereik.

De Paradiso Vinyl Club brengt in eigen beheer uitgebrachte singles onder de aandacht van door ons
geselecteerde talenten. In 2022 publiceerde de club singles van Bob Uit Zuid, Marathon, Bnnyhunna,
Latanya Alberto en Nagasaki Swim.

Samen met studenten van de Herman Brood Academie organiseert Paradiso HBA on Tour. Hierbij
gaan ze aan de slag met het opzetten van een complete tour voor collega-muzikanten. En doorgaans
biedt Paradiso plaats aan afstudeerevents van het Conservatorium van Amsterdam. Vanwege de
drukke post-corona-agenda lukte dit niet in 2022 maar is besloten om speciale CVA-editites te
programmeren tijdens het zomerprogramma Café Paradiso.

Groots was de lancering van de Zonneprijs in 2022; een talentencompetitie in 't Zonnehuis in
Amsterdam Noord. In acht voorrondes strijden opkomende, muzikale talenten voor een plek in de
finale. ledere eerste donderdag van de maand vanaf oktober 2022 tot en met mei 2023 vinden de
voorrondes plaats. In juni 2023 vindt de finale plaats in de grote zaal van Paradiso. De winnaar van de
Zonneprijs wint € 10.000. Naast het fysieke podium van Stadsherstel krijgen artiesten die deelnemen
aan Zonneprijs ook de kans op veel media-aandacht tijdens hun deelname. Indiestad van Paradiso en
kledingmerk Scotch & Soda maken content met de deelnemers voor hun eigen kanalen, maar ook de
radiostations van KINK FM en Oedipus Brewing zijn aangehaakt.



Ook onze nachtelijke programmering biedt een geweldig podium voor talentontwikkeling.
Beginnende dj’s maar ook jonge grafisch vormgevers en fotografen vinden hier een
ontwikkelomgeving. Het mes snijdt aan twee kanten; naast de ontwikkeling van interessante
programmering biedt het nieuw talent een plek om speeluren te maken en te werken aan hun
artistieke product.

Naast het bedienen van (bijna-)professionals, besteedt Paradiso aandacht aan het kennismaken met
muziek als kunstvorm. In tegenstelling tot kunstvormen als klassieke muziek of ballet hoeft Paradiso
niet zijn best te doen om jongeren en kinderen op de hoogte te brengen van het bestaan van de
muziek die we programmeren. Toch zijn we van mening dat live muziek ervaren een totaal andere
culturele beleving veroorzaakt dan via bijvoorbeeld geluidsdragers mogelijk is. Daarom vinden we het
van groot belang deze groep te bedienen en in aanraking te brengen met live podiumkunst van
kwaliteit. Deze nieuwe ervaring met podiumkunst helpt een bepaalde mate van cultureel
zelfbewustzijn te ontwikkelen. In 2022 presenteerde Paradiso in samenwerking met het Nederlands
Philharmonisch Orkest de voorstellingen Pluk van de Pettenflet en Muk en het Orkest. En ook de
Amsterdamse Kunstschooldag vindt vanaf 2023 weerplaats in Paradiso.

Programmering in de breedte

De gevelexpositie die in 2020 tijdens de pandemie gelanceerd is, hebben we vanwege het succes en
de hoge kwaliteit van het aanbod gecontinueerd. Een aantal nieuwe ontwerpers die aan bod
kwamen, zijn inmiddels gelauwerd met prijzen. Programma’s op het snijvlak tussen popcultuur en
wetenschap als Science & Cocktails liepen tijdens de pandemie kleinschalig door, maar hadden in
2022 een mooie serie. Helaas waren in 2022 de laatste edities van de langlopende serie
Paradisolezingen op zondagochtend. Dit door een afname aan financiéle middelen/fondsenbijdragen
bij organiserend partner Verstegen & Stigter.

Ook de Beurs voor Bijzondere Uitgevers in Paradiso en het Mooie Kinderboeken Festival in de
Tolhuistuin ontbraken niet in 2022. Met de komst van een aantal junior-programmeurs is een start
gemaakt met een uiteenlopende programmering door wekelijks onze bovenzaal op dinsdagavonden
beschikbaar te stellen voor externe partijen die met originele en vernieuwende
programmaconcepten graag in Paradiso willen neerstrijken. Een open-call is eind 2022 uitgeschreven
met dit doel. De junior-programmeurs gaan zelf ook maandelijks een dinsdagavond vullen met
multidisciplinaire programmering die in dezelfde zin afwijkt van wat wij regulier programmeren.

Met de Dinsdag In Paradiso programmering willen we de vrije ruimte binnen ons gebouw uitbreiden
en zo onze netwerken en publieksbereik vergroten en onze programmering innoveren.

Veroorzaken en produceren

Paradiso vindt het belangrijk zelf vorm te kunnen geven aan ideeén en projecten en dus ook zelf die
productiekracht in huis te hebben. Paradiso is de afgelopen jaren een bron geweest van nieuwe
producties in de vorm van festivals en programma’s en speelde een rol in de ontwikkeling van
nieuwe plekken en circuits.

Deze manier van werken is de logische consequentie van de mentaliteit die onze bedrijfsvoering
kenmerkt. We willen dat goede ideeén de ruimte krijgen om ontwikkeld te worden, dat nieuw talent
een plek kan krijgen en/of ondersteuning. Nieuwe plannen worden succesvol als ideeén een
voedingsbodem vinden, aan de juiste mensen gekoppeld worden, als eigenzinnigheid wordt



gewaardeerd, risico wordt genomen en we niet in al bestaande hokjes denken, maar in
mogelijkheden voor interessant programma en publiek — los van specifieke genres, disciplines of
vooropgezette formats. Daarbij hebben wij een organisatie die ongelooflijk veel weet te
bewerkstelligen en complexe projecten professioneel kan uitvoeren. Zo zal Paradiso zich in blijven
zetten als biotoop van mogelijkheden, of creatieve vrijplaats, in het hart van Amsterdam.
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3. Publiek

Publieksbereik en ambities

Ondanks de vele annuleringen in de eerste maanden van 2022, bezochten in totaal 633.398 mensen
een van de 1039 programma van Paradiso. Bezoekers hebben bij het online aanschaffen van tickets
de mogelijkheid hun leeftijd en postcode op te geven, en van de kaartkopers kiest 80% voor deze
optie. Uit deze gegevens blijkt dat 8,6% van deze bezoekers jonger is dan 20 jaar, 51,3% is in de
leeftijdscategorie tussen 20 en 30, en de overige leeftijdscategorieén maken 40,1% uit van het totaal.
De grootste groep van onze kaartkopers komt uit de Metropoolregio Amsterdam. Z20'n 12% van de
bezoekers is afkomstig uit het buitenland. De ervaring leert dat deze bezoekers een gericht bezoek
aan Amsterdam brengen naar aanleiding van een van onze programma’s. In 2022 waren Summer
Dance Forever, Super Sonic Jazz Festival en Jungle favoriet onder deze groep die binnen gemeentelijk
beleid wordt gekenmerkt als ‘kwaliteitstoeristen’.

De zoektocht naar een zo vruchtbaar mogelijke wisselwerking tussen programma en publiek is iets
dat continue onze aandacht heeft. Soms ambiéren we het om bepaalde muziek onder de aandacht te
brengen bij nieuwe doelgroepen. Soms is het andersom: dan willen we bepaalde doelgroepen
bedienen en zoeken we extra hard naar programmering die hen aanspreekt. Onze
marketinginspanningen richten zich dan ook niet primair op het bouwen aan ‘het merk Paradiso’
maar op het onder de aandacht brengen van onze programma’s bij specifieke publieksgroepen.
Paradiso weet op deze manier sinds jaar en dag een breed publiek te bereiken, zowel in afkomst als
in leeftijd.

We zien echter ook ruimte voor verbetering. Voor de komende jaren hebben we de ambitie om nog
meer dan nu de huiskamer van jongvolwassen Amsterdams te zijn. Hierbij streven we er concreet
naar dat 50% van ons publiek bestaat uit Amsterdammers van onder de 30, waarbij de diversiteit van
deze groep ook overeenkomt met de bevolkingssamenstelling van onze stad. Dit willen we bereiken
door nieuwe accenten aan te brengen in onze programmering. Daarvoor is het echter belangrijk om
beter zicht te krijgen op wie we op dit moment wel en niet weten te bereiken. En bovendien door in
kaart te brengen wat Amsterdamse jongeren die niet bekend zijn met Paradiso verwachten van
cultuurbezoek. In 2023 zal er daarom beter bijgehouden worden wie we in huis hebben. Naast de
analyse van klantgegevens gaan we face value vaststellen hoe de samenstelling in de zaal tijdens
programma’s is. En bovendien zal er publieksonderzoek plaatsvinden onder zowel jongeren die
bekend zijn met Paradiso als onder de groep die hier zelden komt.

Het Paradisoaccount

Nieuw is sinds 2021 het My Paradiso Account waarmee bezoekers hun tickets online kunnen
aanschaffen en beheren. Deze tool biedt tal van nieuwe mogelijkheden in datamarketing, het
klantvriendelijk bedienen van onze bezoekers en geeft bovendien inzicht in hun voorkeuren en
ervaringen. In 2022 is geinvesteerd in de verdere ontwikkeling en dit zullen we de komende jaren
blijven doen. Door beter zicht te krijgen op bezoekersgegevens, krijgen we de mogelijkheid om
gerichter te communiceren en bezoekers beter te bedienen. Bovendien zijn we met deze werkwijze
minder afhankelijk van grote techbedrijven.
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Subbrands en publieksverbreding

Naast de eigen communicatiekanalen (paradiso.nl, social media, de nieuwsbrief) zijn de zogenaamde
subbrands van Paradiso een belangrijk instrument voor het op de been krijgen van het juiste publiek
voor onbekende of kleinere bands en nicheartiesten. Subbrands zijn communities die we bouwen
rondom programmering, zoals bijvoorbeeld Ticket to the Tropics voor wereldmuziek, Indiestad voor
indie en Sugar Mountain voor alles in de hoek van Americana, roots, folk en country. Meer dan alleen
concerten aanbieden op genre, fungeren deze subbrands als keurmerk en curator om zo artiesten en
publiek goed te kunnen verbinden. Voor elke subbrand ontwikkelen we eigen content, denk aan een
interview met een artiest of muzikale tips van kenners, die via de subbrandkanalen verspreid
worden. Een aantal subbrands werkt met ambassadeurs, die letterlijk optreden als gids in het
muzikale landschap. De subbrands zijn kortom een manier om zoveel mogelijk potentiéle
geinteresseerde bezoekers te bereiken voor artiesten die bij ons optreden en om hen wegwijs te
maken in ons grote aanbod aan programma’s.
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4. Positionering wereldwijd, landelijk en in de stad

Paradiso staat dagelijks in contact met artiesten, podia en vertegenwoordigers van over de hele
wereld. Zo scannen we ons internationale netwerk op artiesten en ontluikende artistieke
ontwikkelingen waarvan we vinden dat die ook in Amsterdam de aandacht verdienen. Het lukt ons
regelmatig een podium te bieden aan artiesten die voor het eerst voet op Nederlandse, of zelfs
Europese, bodem zetten. En ook in de Europese tourschema’s van gevestigde artiesten merken we
dat Paradiso nog steeds een voorkeursplek geniet.

Paradiso wordt door de Kunstraad gerekend tot de Amsterdamse instellingen die in staat zijn
kwaliteit op wereldniveau te bieden. Dat wordt ook buiten Nederland op waarde geschat, zoals ook
blijkt uit de eerder beschreven publieksanalyse. Bovendien (co)produceren we zelf festivals en
programmering van internationale allure die een wereldwijd publiek bedienen zoals het Sonic Acts
Festival, Summer Dance Forever en Milkshake.

Met diverse buitenlandse podia wisselen we op Europees niveau kennis en ervaring uit. Er is geregeld
contact met het Brusselse Ancienne Belgique. En ook met het Kopenhaagse VEGA en het Antwerpse
Trix vonden in de afgelopen jaren contacten plaats.

Projecten in het buitenland

Ondertussen hebben diverse initiatieven van Paradiso zich ontwikkeld tot exportproduct. Tijdens de
coronajaren en in het resterende deel van 2022 stond internationalisering op een laag pitje. Maar
voor de komende jaren wordt weer gewerkt aan internationale edities onder andere Milkshake en
Summer Dance Forever. En vanuit partner Super Sonic Jazz wordt gewerkt aan een internationaal
uitwisselingsproject op het gebied van muziekeducatie.

Re-lmagine Europe, het project waarbij Paradiso tot 2021 in samenwerking met partnerstichting
Sonic Acts penvoerder is, krijgt een vierjarige opvolger met financiering van Creative Europe.

Amsterdam: partners en samenwerkingen

Paradiso maakt onderdeel uit van diverse samenwerkingsverbanden, waaronder het overleg met
cultureel ondernemers op en rond het Leidseplein, het platform Amsterdamse Culturele Instellingen
en de landelijke Vereniging voor Nederlandse Poppodia en -Festivals. Met de Melkweg voeren we
veelvuldig collegiaal overleg, helpen we elkaar waar nodig en werken we bovendien samen in de
vorm van het Paradiso Melkweg Productiehuis.

We voelen een grote verantwoordelijkheid voor het behoud van plekken voor livemuziek,
tegencultuur en de rafelranden in de stad, en stellen daarom onze kennis en ondersteuning
beschikbaar aan een keten van soms kwetsbare underground podia en/of broedplaatsen. Zo hielpen
we Cinetol met de ontwikkeling van hun muziekprogrammering en organisatie, en werken we
intensief samen met de makers van het ontruimde ADM-terrein die tegenwoordig gevestigd zijn op
het Groene Veld in Noord.

Paradiso is een bijzondere plek om werkervaring op te doen en uitgedaagd te worden. Daarom
initiéren we verschillende vormen van samenwerking met organisaties in het maatschappelijk
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domein. Soundworks ontstond in 2021 en is een motiveringsproject van Paradiso en de
Amsterdamse Dienst Werk en Inkomen waarbij jongeren die moeilijk bereikbaar of beinvioedbaar
zijn, worden geinteresseerd en gemotiveerd naar werk of opleiding. Muziek dient hierbij als bron van
inspiratie. Sprekers uit onze organisatie en netwerk geven een indruk van het werken in de sector,
tijdens workshops worden ze creatief uitgedaagd en ten slotte draaien ze op werkervaringsplekken
mee met de organisatie. Soundworks is een groot succes; de opkomst groter dan gebruikelijk bij
vergelijkbare projecten van DWI en een overgroot deel van de betrokken jongeren maakt het traject
af. Een aantal van hen heeft inmiddels een dienstverband bij Paradiso. Soundworks heeft in 2022 een
vaste plek gekregen binnen de activiteiten van Paradiso. En ook al is dat soms passen en meten
tussen de vele producties door, we willen dit de komende jaren bestendigen. In 2022 vond ook
spinoffproject Fashionworks voor het eerst plaats in Paradiso; grotendeels op dezelfde leest
geschoeid, maar dan met een focus op mode in plaats van muziek.

Engagement heeft een uitgesproken plek in onze programmering. De ervaringen leren ons dat we
maatschappelijke impact kunnen maken door onze organisatie meer open te stellen. in 2022 kreeg
dit onder meer vorm in het mede door Paradiso geinitieerde De Nacht Staat Op. De komende jaren
willen we maatschappelijke projecten en programma’s verder ontwikkelen en steviger verankeren in
de organisatie. Zo wordt in 2023 gestart met Ritme van de Stad, een muziekprogramma in
samenwerking met HVO Querido voor en door (ex-)dak- en thuislozen.

Paradiso R&D: ruimte voor innovatie en ontwikkeling

Onze afdeling Paradiso Research & Development maakt samenwerking en innovatie mogelijk door
mankracht en kennis in de organisatie te bundelen en beschikbaar te stellen aan cultureel
initatiefnemers. Hiermee werkt Paradiso R&D als culturele incubator voor artistiek
ondernemerschap.

R&D is in 2008 ontstaan als de ontwikkeltak van Paradiso; een vrije creatieve ruimte met het doel
nieuwe initiatieven een structurele vorm te geven. Zo helpen we startende initiatieven op weg als
culturee! ondernemer door kennis, netwerk en operationele of financiéle ondersteuning aan te
bieden. Hierbij is altijd sprake van maatwerk toegespitst op specifiek uitgewerkte behoeften en
ambities. Initiatieven die we hiermee helpen ontwikkelen kunnen ontstaan uit onze eigen organisatie
of uit het netwerk rondom Paradiso dat bestaat uit (programma)makers, muzikanten en andere
creatieven. Ook het eindproduct kan verschillen; van een structurele programmalijn binnen Paradiso,
tot een zelfstandige culturele stichting. Hieruit zijn in het verleden diverse organisaties ontstaan zoals
Summer Dance Forever, Likeminds, Pera, Marmoucha, Paradiso Melkweg Productiehuis, Sonic Acts
en Super Sonic Jazz. Met de meeste van deze partners gaat Paradiso nog steeds intensieve
wederkerige samenwerkingsverbanden aan die voor alle partijen leiden tot een vruchtbare synergie.

In 2022 vond de eerste grootschalige editie van Africadelic plaats. Een festival geinitieerd vanuit de
gelijknamige stichting en ondersteund door Paradiso R&D. Ook is stichting Elsewhere aangehaakt als
nieuwe samenwerkingspartner. Elsewhere ontwikkelt een talentenplatform en
samenwerkingsprojecten voor Engelstalige jazz- en soulartiesten uit Nederland.

In samenwerking met cultureel educatieplatform Art Up wordt gewerkt aan een nieuwe opzet van
Paradiso R&D waarbij zowel beginnende als meer ervaren cultureel initiatiefnemers worden
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geholpen in hun ontwikkeling door middel van groter opgezette ondersteunings-, samenwerkings- en

educatieprogramma’s.

15



5. 100 Jaar Paradiso

Het zal weinig Amsterdammers ontgaan zijn dat Paradiso in 2022 een belangrijke stap heeft gezet
richting de toekomst. Met de aankoop van ‘het landje naast Paradiso’, oftewel Weteringschans 8a,
lanceerden we in augustus 100 Jaar Paradiso — ons ontwikkelproject naar een toekomstbestendig
gebouw. Een van de laatste braakliggende stukken grond in de Amsterdamse binnenstad krijgt
hiermee een culturele bestemming, tegen de stroom in van oprukkende monocultuur.

Aanleiding

De aanleiding voor 100 Jaar Paradiso is het feit dat ons 140 jaar oude gebouw al enige jaren met
gebreken kampt die de continuiteit van de bedrijfsvoering in gevaar brengen. Om in de nabije
toekomst te kunnen blijven programmeren, moet de geluidsisolatie worden verbeterd. Met name
onze continuiteit van de nachtprogrammering staat op het spel. In samenspraak met de
Omgevingsdienst Noordzeekanaalgebied is een uitgebreid pakket aan geluidsbeperkende
aanpassingen opgesteld, waaronder grote constructieve ingrepen. Op de middellange termijn vraagt
ook de oorspronkelijke constructie van het gemeentelijk monument om een renovatieronde. Een
ander knelpunt is structureel ruimtegebrek. Door meer fysieke ruimte te creéren kunnen we de
interne logistiek verbeteren — met effect op zowel de publieksstromen als het kwaliteitsniveau van
onze producties — en de noodzakelijke stappen zetten naar een duurzaam gebouw.

Oplossing

De oplossing voor deze complexe problematiek ligt in het vergroten van het gebouw. De unieke
situatie deed zich voor dat er in 2022 aan weerszijden van Paradiso ruimte beschikbaar kwam. Naast
de aankoop van Weteringschans 8a heeft Paradiso de toezegging gekregen gebruik te kunnen maken
van de ondergrondse fietsenstalling aan de westzijde van Paradiso. Deze ruimte biedt de
mogelijkheid een gebouwcomplex te ontwikkelen waarin alle vitale functies, voorzieningen en
medewerkers van Paradiso onder één dak vallen. Bezoekers hebben hierbij meer bewegingsvrijheid,
er is ruimte voor verduurzamende maatregelen en de geluidsproblematiek is opgelost. Bovendien
biedt dit ontwerp nieuwe exploitatiemogelijkheden en kansen voor culturele ontwikkelprojecten.
Denk hierbij aan ruimte voor residentieprojecten met tourende artiesten, aan experimenteerruimte
voor audiovisuele makers en aan educatieve ruimtes die ingevuld worden in samenwerking met
partners uit het Amsterdamse kunstenonderwijs.

Ontwikkelstrategie en fondsenwerving

In 2022 is de planontwikkeling van start gegaan waarbij onze ambities en noodzakelijke oplossingen
stap voor stap worden omgezet in een ontwikkelstrategie. Dit doet Paradiso niet alleen.
Projectontwikkelaar Lingotto adviseert ons intensief binnen dit proces. En samen met Lingotto en het
gemeentelijk projectbureau brengt het projectteam van Paradiso alle randvoorwaarden in kaart die
zorgen voor een haalbaar project. Binnen Paradiso wordt met een brede
personeelsvertegenwoordiging een ‘programma van eisen’ samengesteld. Met de gemeentelijke
afdeling Ruimte en Duurzaamheid worden de stedenbouwkundige kaders verkend. Op basis hiervan
kan in 2023 een ontwerpopdracht en een kostenraming worden vastgesteld. De doelstelling is om na
de zomer van 2023 met een ontwikkelstrategie en een bijbehorende investeringsbehoefte te komen.
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Paradiso huurt diens vastgoed van de gemeente. Mede daarom en gezien de omvang van de
benodigde investering, is een gemeentelijke bijdrage een vereiste om de toekomst van Paradiso
veilig te stellen. Tegelijkertijd is in 2022 volop gewerkt aan een fondsenwervingsstrategie voor de
plannen. De mogelijke geldstromen, kansen en risico’s zijn in kaart gebracht en er is veel contact met
potentiéle donateurs en subsidiénten. Bovendien is het Paradiso Fonds opgericht dat ten doel heeft
middelen te werven voor 100 Jaar Paradiso. Fondsbestuursleden en ambassadeurs zullen hierin een
actieve rol gaan vervullen. Bestuurlijk is het fonds q.q. gekoppeld aan de rechtspersoon van Paradiso
met een bestuurszetel voor een bestuurder en een toezichthouder van Paradiso.

Tijdelijke maatregelen

Tot het project 100 Jaar Paradiso is voltooid en er een permanente oplossing is voor de
geluidsproblematiek, neemt Paradiso een aantal tijdelijke maatregelen die in de tussentijd de
ervaren overlast zal beperken. Zo zijn er op het laadlosterrein geluiddempende modules geplaatst.
Ook is in 2022 een plan ontwikkeld waarbij de voormalige fietsenkelder aan de westzijde wordt
verbonden met de kelder van Paradiso. Hierdoor kunnen nachtelijke wachtrijen ondergronds
gehuisvest worden en hebben vertrekkende een afkoelperiode voordat ze op straat staat. Hierdoor
neemt de overlast van bezoekers op straat af. De gemeente heeft hier middelen voor vrijgemaakt.
Het is de bedoeling dat deze tijdelijke maatregel eind 2023 gerealiseerd zal worden.
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6. Codes

Governance Code Cultuur

Paradiso committeert zich aan de principes van de Governance Code Cultuur 2019. De stichting past
als bestuursmodel het raad van toezichtmodel toe. De algemeen directeur van Paradiso is tevens de
statutair bestuurder van de organisatie. Daarnaast kent de directie een titulair zakelijk directeur. De
bestuurder is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het functioneren en de
exploitatie van de organisatie. De raad van toezicht voert toezicht uit op de bestuurder en heeft een
adviserende- en werkgeversrol. Paradiso publiceert het jaarverslag — waar deze verantwoording over
de principes van de code onderdeel van uitmaakt — op de website. De statuten van Paradiso zijn in
lijn met de principes van de code en zijn in 2022 aangepast conform de vereisten van de Wet Bestuur
en Toezicht Rechtspersonen.

Paradiso past de acht principes uit de code als volgt toe:

1. Paradiso realiseert diens maatschappelijke doelstelling door hoogwaardige muziek- en
nachtcultuur te stimuleren, produceren en presenteren, en daarmee bij te dragen aan het
(inter)nationale kunstenveld en de leefbaarheid van Amsterdam.

Paradiso past de principes van de Governance Code Cultuur toe.

De bestuurder en de toezichthouders van Paradiso zijn onafhankelijk en handelen integer. Zij
zijn alert op belangenverstrengeling, vermijden ongewenste belangenverstrengeling en gaan op
een transparante en zorgvuldige wijze om met tegenstrijdige belangen. Paradiso hanteert een
bestuursreglement en een reglement raad van toezicht. Beide reglementen voorzien in
bepalingen die voorschrijven hoe om te gaan met (een mogelijk) tegenstrijdig belang.

4. De bestuurder en toezichthouders van Paradiso zijn zich bewust van hun eigen rol en de
onderlinge verdeling van taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden en handelen
daarnaar. Deze werkwijze is verankerd in de statuten, het bestuursreglement en het reglement
voor de raad van toezicht. Een overzicht van de nevenfuncties van de directie en de leden van
de raad van toezicht is in dit jaarverslag opgenomen onder Personalia.

5. De bestuurder is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het functioneren en
de resultaten van de organisatie, en rapporteert hierover geregeld aan de raad van toezicht. De
bijbehorende regels en verplichtingen zijn vastgelegd in het bestuursreglement.

6. Paradiso gaat zorgvuldig en verantwoord om met diens mensen en de middelen. Paradiso past
de CAO Paradiso toe en hanteert een interne gedragscode, huishoudelijk reglement en een
klokkenluidersregeling. Mogelijke misstanden kunnen conform deze regelingen gemeld worden
bij interne of externe vertrouwenspersonen en bij de controller van Paradiso. De controller
heeft conform de statuten vanuit diens functie de bevoegdheid direct te rapporteren aan de
raad van toezicht.

7. De raad van toezicht van Paradiso voert zijn toezichthoudende, adviserende en werkgeversrol
op een professionele en onafhankelijke wijze uit. In dit jaarverslag rapporteert de raad over
diens verrichtingen en bevindingen over het afgelopen jaar.

8. De raad van toezicht van Paradiso is verantwoordelijk voor zijn samenstelling en waarborgt
daarbij deskundigheid, diversiteit en onafhankelijkheid. De raad hanteert een algemene
profielschets voor diens leden. Indien er sprake is van een vacature wordt nagegaan welke
vaardigheden en expertise gewenst is.
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Fair Practice Code
Paradiso onderschrijft de vijf kernwaarden die zijn vastgelegd in de Fair Practice Code.

Personeel

Op het gebied van personeelszaken richt Paradiso zich op goed werkgeverschap en stabiliteit voor
personeel en organisatie op de lange termijn. Paradiso onderschrijft de Fair Practice Code en
hanteert een bedrijfs-cao die is overeengekomen met de Kunstenbond. Deze cao is geént op de cao
van de Vereniging van Nederlandse Poppodia met een aantal aanvullende arbeidsvoorwaarden die
zijn gebaseerd op het grootstedelijke karakter van Amsterdam, zoals nachttoeslagen. Freelancers
ontvangen een vergelijkbare beloning waarbij een toeslag wordt gehanteerd voor eigen verzekering
en opbouw pensioen. Ook het minimale arbeidsvoorwaardenniveau van freelance medewerkers is
vastgelegd in de cao.

Artiesten

Honoraria binnen de popsector lopen sterk uiteen: grote artiesten verdienen goed, maar het zijn
uiteraard de meer beginnende, professionele artiesten waarbij een Fair Practice Code van
meerwaarde is. Doordat de popsector verhoudingsgewijs licht wordt gesubsidieerd, opereert deze
sector ten aanzien van beginnende makers anders dan bijvoorbeeld de klassieke muziekinstellingen.
De hoogte van gages is meer gekoppeld aan ‘de vraag’, namelijk het publiek dat een artiest of
gezelschap weet te mobiliseren. Daarnaast is, anders dan bij andere kunstvormen, het onderscheid
tussen professional, autodidact en amateur minder helder.

Paradiso sluit zich aan bij het standpunt zoals dat door de Vereniging Nederlandse Poppodia en -
Festivals (VNPF) is verwoord: de popsector streeft ernaar popmusici een gage te betalen die fair is
voor de bespeler en tegelijkertijd niet leidt tot verschraling van het aanbod doordat de
programmering niet meer is te bekostigen - dit komt tenslotte ook beginnende artiesten niet ten
goede.

Paradiso is deelnemer aan de FAIRPACCT, de ketentafel waar stappen gezet worden naar een in de
popsector passende honorariumrichtlijn. Aan dit overleg nemen vertegenwoordigers deel van
artiesten, intermediairs, en podia en festivals. Samen met onderzoeksbureau Berenschot is in 2022
vastgesteld wat in beginsel een faire gage per bespeler zou moeten zijn. Deze bevindingen zijn in
januari 2023 gepresenteerd aan staatssecretaris Uslu. Berenschot concludeerde onder meer dat de
extra middelen die nodig zijn voor een passend arbeidsvoorwaardenniveau van makers, op dit

moment niet aanwezig zijn in de keten. Mogelijk toekomstige honorariumeisen van subsidiénten
zullen dus gepaard moeten gaan met de middelen om dit te kunnen realiseren.
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Code Diversiteit en Inclusie

Paradiso onderschrijft de aanbevelingen uit de Code Diversiteit en Inclusie en past deze actief toe.
Door de coronaperiode en het aantreden van een nieuwe algemeen directeur, is eind 2020 gestart
met de ontwikkeling van een nieuwe toekomstvisie en -strategie voor Paradiso. Binnen dit traject is
besloten de ambities ten aanzien van diversiteit en inclusie — zoals geformuleerd in het kader van de
kunstenplanaanvraag 2021-2024 — te herijken en waar mogelijk naar boven bij te stellen. Er is een
breed vertegenwoordigde interne Werkgroep Diversiteit en Inclusie aangesteld en in samenwerking
met D&l-specialisten van 121 Solutions hebben zij in 2022 een nieuw integraal actieplan opgesteld.
Bevindingen uit intern onderzoek, de nulmeting van de Gemeente Amsterdam, een
personeelsenquéte en verschillende personeelsbijeenkomsten vormen de basis voor de in dit
actieplan geformuleerde ambities. De acties zijn geordend conform de vier P’s uit de Code Diversiteit
en Inclusie. De D&I-ambities zijn een integraal onderdeel geworden van de brede Paradisostrategie.
En ook in onze missie voor de komende jaren staat inclusie centraal; Paradiso wil een
spraakmakende cultuurtempel zijn én de huiskamer van jongvolwassen Amsterdam.

Het vormgeven van een nieuw en ambitieuzer actieplan, het creéren van noodzakelijk draagvlak en
de verankering in de toekomststrategie en de organisatie is dus de eerste grote stap t.a.v. D&l in de
jaren 2021 en 2022 — en tegelijkertijd het fundament onder alle stappen die daarna gezet zijn. Deze
zijn als volgt:

Personeel

Ten aanzien van het personeel van Paradiso hebben we twee hoofdambities geformuleerd. Ten
eerste streven we naar een personeelsbestand dat zich kan spiegelen aan de pluriformiteit van de
Amsterdamse samenleving. We willen een thuis zijn voor de diverse doelgroepen in de stad en
daarbij is van belang dat ons personeelsbestand dat ook uitdraagt. Hoewel op elke afdeling collega’s
werkzaam zijn met verschillende achtergronden, is over het algemeen het personeelsbestand
overwegend wit, al verschilt de situatie per afdeling sterk. Om de diversiteit op de werkvloer te
vergroten zijn verschillende stappen gezet. Zo doen we de werving, selectie en aanstelling van nieuw
personeel voortaan anders:

- Wervingscampagnes voor medewerkers richten we meer specifiek op doelgroepen die minder
nadrukkelijk vertegenwoordigd zijn in ons personeelsbestand. Bijvoorbeeld door hiermee
rekening te houden in vacatureteksten, in de targetting van online advertenties en het
posteren/flyeren tijdens programma’s waarbij we deze potentiéle collega’s als bezoeker
ontvangen.

- Tijdens de sollicitatiegesprekken zorgen we voor een inclusieve beoordelingscommissie. In onze
optiek komen meerdere perspectieven de kwaliteit van de uiteindelijke selectie ten goede.

- Tijdens selectieprocedures is meer aandacht voor een mogelijke bias. Vanuit die optiek zien we
inhoud van brieven en cv’s meer als uitnodiging voor een gesprek dan als een harde voorwaarde
om toegelaten te worden tot de volgende ronde.

Omdat het organisch verloop onder Paradisomedewerkers relatief laag is, is het noodzakelijk om
actief ruimte te maken voor nieuwe medewerkers. Dat doen we nu door:
- Ruimte te maken voor juniorposities op verschillende plekken in de organisatie (tot nu toe bij
programmering, marketing en bedrijfsleiding). Jonge mensen kunnen voor een periode van max.
3 jaar bij Paradiso werken om zich verder te ontwikkelen. We gaan ervan uit dat het mes hier
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aan twee kanten snijdt, want zo’n constructie is ook voor Paradiso goed: we kunnen diverser
werven, een breder netwerk bereiken en bouwen aan onze partnerschappen.

- De diversiteit binnen de formatie van een afdeling wordt meegewogen in het besluit tot
verlengen (voor onbepaalde tijd) van arbeidscontracten.

De tweede hoofdambitie ten aanzien van personeel is het waarborgen, en waar mogelijk vergroten,
van de veiligheid op de werkvioer. Het bevorderen van inclusie en de aanpak van mogelijk
ongewenst gedrag staan hierbij centraal. Hiervoor zijn de volgende stappen gezet:

- De interne gedragscode is volledig vernieuwd en uitgebreid. Het document bevat een positieve
en duidelijke instructie over hoe we binnen Paradiso met elkaar omgaan en wat we verstaan
onder gewenst gedrag. indien medewerkers ongewenst gedrag ervaren, beschrijft de code waar
iemand terecht kan. Ten slotte is hier een sanctiebeleid aan gekoppeld zodat er eenduidig en
helder gehandeld kan worden ten aanzien van medewerkers die zorgen voor een onveilige
werksfeer.

- Naast de twee interne vertrouwenspersonen zijn er aanvullend twee externen aangesteld. Door
middel van personeelsmededelingen en de implementatie van de nieuwe gedragscode is de
zichtbaarheid van de vertrouwenspersonen binnen de organisatie vergroot.

- Het volledige personeel (ook freelancers) is getraind in het vergroten van het bewustzijn ten
aanzien van veiligheid op de werkvloer. In samenwerking met de organisatie Sex Matters heeft
jedereen de cursus Safer Clubbing gevolgd. Naast de educatieve functie heeft het ook heel veel
input opgeleverd voor de organisatie. Er zijn een aantal directe acties uitgekomen, zoals het
aanpassen en verduidelijken van de huisregels, de organisatie van weerbaarheidstrainingen voor
horecamedewerkers en het aanscherpen van calamiteitenprocedures.

Binnen de hierboven geformuleerde ambities zullen in 2023 en 2024 de volgende stappen gezet
worden:

- Voor het vergroten van de diversiteit op de werkvioer zullen de bovengenoemde stappen
voortgezet worden. De nieuwe wijze van werving en selectie zullen worden gestandaardiseerd
en waar nodig bijgesteld of aangescherpt.

- Het meewegen van D&I bij de verlenging van arbeidscontracten vraagt om een zorgvuldige
verdere implementatie en monitoring. De afdeling Personeelszaken ziet hier de komende tijd op
toe.

- Hetaannemen van nieuwe medewerkers in de afgelopen jaren en daarmee het vergroten van
de diversiteit, heeft ook effect op de aanstelling van weer nieuwe medewerkers.

- Ten aanzien van de veiligheid op de werkvloer en het bevorderen van inclusie in de organisatie
zullen er de komende jaren aanvullende cursussen verzorgd worden. Zo worden
leidinggevenden opgeleid in inclusief leiderschap en feedbackvaardigheden.
Horecamedewerkers kunnen een cursus weerbaarheid volgen om zo beter om te gaan met
ongewenst gedrag van bezoekers.

- Naar aanleiding van de cursus Safer Clubbing worden de huisregels aangepast en beter
gecommuniceerd.

- Medio 2023 zal een uitgebreid medewerkerstevredenheidsonderzoek plaatsvinden. D& krijgt
hierbinnen speciale aandacht.
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Programma

Ten aanzien van de programmering heeft Paradiso de volgende hoofdambitie vastgesteld: Paradiso’s
programma’s richten zich uiterlijk over 5 jaar op een bereik van 50% jongvolwassen Amsterdammers.
De samenstelling van deze groep jongvolwassenen dient overeen te komen met de culturele
diversiteit van de stad. Zo heeft 50% van deze doelgroep een migratieachtergrond. Hiervoor zijn in
2022 de volgende stappen gezet:

- Binnen het programmeursteam is een nieuwe wijze van gezamenlijk redactievoeren
geintroduceerd. Hierbij richt de focus zich op de programmering in zijn geheel met aandacht
voor diversiteit, inclusie en representatie. Programma’s worden naderhand geévalueerd. De
diversiteit van het aanbod en het bereikte publiek krijgt hierbij bijzondere aandacht.

- De diversiteit van de programmering is actief vergroot met extra aandacht voor
talentontwikkeling, vrije ruimte voor experiment en nachtcultuur. In 2022 openden we Club
Parallel in Noord. Een plek waar we programmeren met een grote verscheidenheid
Amsterdamse communities. Vanaf januari 2023 stelt Paradiso iedere dinsdagavond de
bovenzaal open als vrije ruimte voor talentvolle organisaties, collectieven, kunstenaars,
performers, makers, vrije vogels en uitvinders om zelf een creatieve invulling te geven aan de
dinsdagavond van Paradiso.

- Eris gewerkt aan plannen voor de introductie van een laagdrempelige wekelijkse clubnacht op
de donderdag, zoals voorheen de Noodlanding dat was, maar nu met een zowel jong als divers
publieksbereik. Doelstelling is om hier in 2023 mee te starten.

In 2023 en 2024 zal bovendien gekeken worden hoe de nieuwe partners die voorkomen uit
bovengenoemde werkwijze kunnen worden ondersteund in hun ontwikkeling en professionalisering.

Publiek
Ten aanzien van het publiek stelt Paradiso zich ten doel om een veilig, toegankelijk en inclusief
podium te zijn. In 2022 zijn hiervoor de volgende stappen gezet:

- In samenwerking met Stichting de Zonnebloem is de toegankelijkheid van ons gebouw voor
bezoekers met een lichamelijke beperking geanalyseerd. De aanbevelingen die uit dit traject
naar voren kwamen, zijn opgepakt. Naast praktische aanpassingen aan het gebouw, hebben we
onze dienstverlening en online informatievoorziening kunnen verbeteren.

- Eris een campagne gestart waarmee we bezoekers wijzen op mogelijk ongewenst gedrag en
hoe te handelen in dergelijke situaties. Medewerkers zijn geinstrueerd op dit gebied en
daarnaast kunnen bezoekers incidenten melden via safe@paradiso.nl. Hiermee willen we de
veiligheid voor bezoekers vergroten.

- Inclusie is een belangrijk aandachtspunt geworden in onze marketinguitingen. Zaken als
representatie, inclusief taalgebruik en het bevorderen van een safe space op onze sociale
mediakanalen worden actief gewogen voordat er tot publicatie wordt overgegaan.

In 2023 en 2024 zal Paradiso de volgende stappen zetten ten aanzien van diversiteit, inclusie en
publiek:
- Het monitoren en vastleggen van onze publieksgroepen wordt de komende twee jaar vast
onderdeel van de interne rapportages. Op basis hiervan kan de programmering waar nodig
bijgestuurd worden.
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- We willen meer kennis vergaren over de doelgroepen die we niet of onvoldoende bereiken op
dit moment. We willen immers de huiskamer van jong Amsterdam zijn, maar een deel van deze
groep heeft Paradiso niet op de radar. Waarom? Wat verwachten zij van een culturele
instelling? Wat voor programmering vinden zij interessant? Dergelijke vragen hopen we
beantwoord te zien aan de hand van uitgebreid publieksonderzoek dat in 2023 en 2024 zal
worden uitgevoerd.

- Toegankelijkheid voor publiek met een laag inkomen willen we vergroten door samenwerking
met de Stadspas. Daarnaast werken we met de Melkweg naar een platform waar deze groepen
met korting tickets kunnen kopen voor onze programma'’s

- Inclusie, toegankelijkheid en representatie zullen belangrijke randvoorwaarden zijn in de
totstandkoming van onze digitale strategie. De komende jaren werken we aan het Paradiso
account en bijbehorende online platforms die de binding met onze bezoeker ook buiten de
fysieke programma’s versterkt.

Partners

Veel programma’s en projecten van Paradiso komen tot stand in samenwerking met partners. Veel
stappen die betrekking hebben op de diversiteit van onze partnerships zijn daarom al meegenomen
in bovenstaande punten. Aanvullend hebben we in 2022 de volgende stappen gezet:

- Alle samenwerkingspartners binnen Paradiso R&D zijn meegenomen in een groot deel van de
bovengenoemde beleidsstappen. Zo hebben medewerkers van stichtingen (bijvoorbeeld Sonic
Acts) waarmee we faciliteiten en diensten delen, ook deelgenomen aan georganiseerde
cursussen en kunnen zij gebruik maken van de vertrouwenspersonen van Paradiso.

- D&l wordt meegewogen als voorwaarde bij de selectie van partners, leveranciers en mogelijke
sponsoren.

De komende jaren willen we zoveel mogelijk partners laten aansluiten bij onze D&I-doelstellingen,
zoals eerder genoemd bijvoorbeeld de samenwerking met de Melkweg in het bevorderen van de
toegankelijkheid.

Verankering, monitoring en evaluatie

Deze doelstellingen maken integraal onderdeel uit van de strategie voor de komende jaren. Het
managementteam van Paradiso komt wekelijks bijeen om de voortgang van de strategische stappen
te bespreken. Binnen het managementteam is een interim operatoneel manager actief die de
uitvoering binnen de afdelingen techniek en productie, bedrijfslieiding en facilitair oppakt. Hiernaast
is een interne projectcodrdinator aangesteld die specifiek aandacht heeft voor projecten ten aanzien
van D&I.

Ook binnen de verschillende overleggen in de organisatie is D&! een vast geagendeerd thema. Zo
vindt twaalf keer per jaar binnen het programmeursoverleg specifieke redactievoering plaats over de
diversiteit en inclusie van het programma. We bespreken de voortgang van de doelstellingen,
monitoren de resultaten en sturen waar nodig bij. Het komende jaar zullen alle afdelingshoofden D&
meenemen als apart thema binnen hun afdelingsplannen.

Onlangs is op verzoek van de gemeente de voortgang van het actieplan ten opzichte van de
nulmeting van 2019 geévalueerd middels een enquete. De algemeen directeur is
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eindverantwoordelijk voor de realisatie van het actieplan. Hierover legt hij verantwoording af aan de
raad van toezicht. Veiligheid op de werkvloer, diversiteit en inclusie zijn onderdeel van de agenda van

de rvt-vergaderingen.
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Il. Verslag raad van toezicht

De raad van toezicht ziet toe op het tot stand komen en de uitvoering van het algemene beleid van
Paradiso en is werkgever van de bestuurder. Daarnaast treedt de raad op als sparringpartner van de
bestuurder en staat zij de bestuurder met raad terzijde. In het jaarverslag doet de raad van toezicht
verslag van de activiteiten in 2022.

CoVID-19

De eerste maanden van 2022 stonden nog volledig in het teken van de coronapandemie. Het licht
aan het eind van de tunnel was in zicht, maar hoe lang het nog ging duren tot de publieks- en
reisrestricties werden versoepeld, bleef nog lang onduidelijk. Publieksinkomsten uit kaartverkoop en
horeca daalden tijdens de pandemie tot een minimum. En ook voor de programmering, bezoekers en
medewerkers van Paradiso waren de gevolgen aanzienlijk. Groot was dan ook de ontlading toen
Paradiso in maart weer als vanouds de deuren kon openen.

Gedurende de pandemie hielden de directie en raad van toezicht de lijnen kort. De directie heeft de
raad doorlopend op de hoogte gehouden van de ontwikkelingen van de coronamaatregelen, de
effecten op de organisatie en van de gevolgen voor de medewerkers en programmering van
Paradiso. Nieuwe ontwikkelingen werden vertaald in exploitatiescenario’s die na afstemming met de
auditcommissie werden besproken met de raad van toezicht. De raad is op die manier nauw
betrokken geweest bij de besluitvorming.

De snelle en flexibele herstart in maart is een bijzondere prestatie geweest van de organisatie en de
medewerkers. Terugblikkend kunnen we vaststellen dat de kwaliteit van de programmering en de
exploitatie zich goed hebben hersteld.

100 Joar Paradiso

2022 stond natuurlijk ook in het teken van de publieke aftrap van het project 100 Jaar Paradiso, de
planontwikkeling naar een toekomstbestendig gebouw. Met de aankoop van kavel Weteringschans
8A, het braakliggende landje naast Paradiso, werden de ambities van Paradiso in augustus 2022
publiekelijk gemaakt. De raad van toezicht is nauw betrokken geweest, van de prille planvorming,
toezicht en advies op de aankoop van ‘het landje’, tot aan de verdere stappen die moeten leiden tot
een ontwikkelstrategie. Adviserend projectontwikkelaar Lingotto, was ook aanwezig bij de rvt-
vergaderingen om nadere toelichting te kunnen geven op de ontwikkelingen.

100 Jaar Paradiso is een omvangrijk project dat de komende jaren veel zal vragen van de organisatie
en de betrokken stakeholders. En ook de raad van toezicht zal zich actief blijven inzetten om de
uitvoering mogelijk te maken. Zo is in 2022 het Paradiso Fonds opgericht als onderdeel van de
fondsenwervingsstrategie. Stichting Paradiso is q.q. verbonden aan het fonds met een bestuurszetels
voor de bestuurder en één rvt-lid van Paradiso.

Programmering

Het programma van 2022 was in vele opzichten spectaculair. Dat kwam in de eerste plaats natuurlijk
doordat er na twee jaar eindelijk weer genoten kon worden van volle dampende zalen. Enkele
hoogtepunten in 2022 waren Bicep, Ziongate, The Smile, Science & Cocktails en het Super Sonic Jazz
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Festival. Maar vooral de introductie van plannen en programma’s die tijdens de coronaperiode
ontwikkeld zijn, kon op enthousiasme rekenen van de raad van toezicht. Met de opening van Parallel
in de Tolhuistuin heeft Paradiso een waardige toevoeging aan de nachtprogrammering. En ook de
plannen voor de dinsdagavonden in de bovenzaal zijn veelbelovend.

Sociale veiligheid

Sociale veiligheid van zowel medewerkers als bezoekers is door een aantal recente incidenten helaas
een hot topic binnen de cultuursector. Paradiso heeft in 2021 en 2022 diverse stappen gezet die een
veilige werk- en uitgaansplek nog beter waarborgen. Bijvoorbeeld door de gedragscode en interne
reglementen op te frissen en cursussen te organiseren voor medewerkers om het bewustzijn over dit
onderwerp te vergroten en meer bespreekbaar te maken. Op verzoek van de raad van toezicht wordt
dit onderwerp regelmatig geagendeerd tijdens de rvt-vergaderingen.

Diversiteit en inclusie

Op verzoek van de raad van toezicht, die het belang van een diverse en inclusieve organisatie van
harte onderschrijft, heeft de bestuurder de raad van toezicht met regelmaat bijgepraat over het
onderwerp diversiteit en inclusie en de manier waarop hier in de organisatie aandacht aan wordt
gegeven.

Governance

Als gevolg van nieuwe ANBI-regels, de ingang van de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen en de
Code Cultural Governance heeft de raad van toezicht besloten alle governancegerelateerde
documenten en reglementen binnen Paradiso te evalueren. Directie en raad hebben nieuwe
reglementen voor bestuur en raad van toezicht vastgesteld. Daarnaast zijn de statuten tegen het licht
gehouden en in lijn gebracht met de geldende wet- en regelgeving en richtlijnen.

Vergaderingen
In 2022 heeft de raad van toezicht vijf keer formeel vergaderd in aanwezigheid van de directie. De
controller kan op verzoek van de raad aanschuiven, dit vond in 2022 twee keer plaats. Naast de al
eerdergenoemde onderwerpen kwamen bij de plenaire vergaderingen de volgende onderwerpen
aan de orde:

- Jaarrekening en rapportages externe accountant;

- De gevolgen van de gestegen energieprijzen op de bedrijfsvoering en het welzijn van de

medewerkers;
- Deelname Paradiso in de Tolhuistuin BV;
- Sponsoring en partnerships.

De aanwezigheid van de raadsleden bij vergaderingen was als volgt:

[l_)’iElm ~ [Kolk  Honing Baroch Meijer Geluk De Knock Veldhoen
7 maart Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Afwezig Aanwezig Afwezig
20 april Aanwezig Afwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Afwezig

23 juni Aanwezig Aanwezig Aanwezig Afwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig
22 september |Aanwezig Afwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig
19 december |Aanwezig n.v.t. Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig
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Auditcommissie

De auditcommissie, bestaande uit Natasja Baroch en Peter Geluk beoordeelt de financiéle
kwartaalrapportages en onderhoudt namens de raad van toezicht het contact met de externe
accountant. Het overleg over de jaarrekening en het accountantsverslag vond plaats in aanwezigheid
van de externe accountant. Jaarlijks spreekt de financiéle commissie ook eenmaal buiten
aanwezigheid van het bestuur met de accountant.

De auditcommissie heeft in 2022 vijf keer vergaderd in aanwezigheid van directie, het hoofd
administratie en de controller ter voorbereiding op de reguliere vergaderingen van de raad van
toezicht. De twee belangrijkste onderwerpen waren de exploitatiescenario’s in relatie tot de
coronamaatregelen en -nasleep, en 100 Jaar Paradiso. Ten slotte is de selectie en aanstelling van een
nieuwe externe accountant een belangrijke stap geweest voor de commissie. Vanaf 2022 is
Amstelstad de opvolger van BDO.

Remuneratiecommissie

De remuneratiecommissie kent twee leden, namelijk Wouter Kolk en Gala Veldhoen en houdt zich
bezig met de benoeming, beoordeling, beloning, schorsing en ontslag van de statutaire directie en
adviseert de raad van toezicht over deze onderwerpen. Voor Geert van ltallie is de
remuneratiecommissie het aanspreekpunt van de raad van toezicht voor alle zaken die betrekking
hebben op het werkgeverschap over de directie. In 2022 is de commissie gestart met een nieuwe
evaluatiecyclus van de algemeen directeur. De commissieleden spraken ter voorbereiding op het
functioneringsgesprek met verschillende sleutelfiguren binnen Paradiso.

Mutaties

Yuri Honing beéindigde in 2022 zijn zittingstermijn in de raad van toezicht. Find 2022 is de werving
voor een vervangend lid gestart met de culturele sector als bijzonder expertisegebied. Louise Meijer
startte in het afgelopen jaar aan haar tweede termijn als rvt-lid.

Lid Datumeerste Termijn Datum Einde huidige  Uiterste
Benoéming - he‘rbeno‘eming Termijn " aftreden
Kotk 11-11-2013 Derde 10-11-2021 10-11-2023 2023
Honing 10-11-2014 Tweede 10-11-2018 9-11-2022 2022
Meijer 12-11-2018 Tweede 11-11-2022 11-11-2026 2026
Geluk 11-2-2019 Eerste 10-2-2023 2027
De Knock 20-5-2019 Eerste 19-5-2023 2027
Veldhoen 2-9-2019 Eerste 1-9-2023 2027
Baroch 13-12-2021 Eerste 12-12-2025 2029
Bezoldiging

De leden van de raad ontvangen voor hun werkzaamheden geen beloning.
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Evaluatie

De raad van toezicht heeft in december 2022 diens eigen functioneren en de samenwerking met de
directie uitgebreid geévalueerd aan de hand van een programma van Cultuur+Ondernemen. De
bevindingen zijn onderling besproken.

Overig _

De raad van toezicht heeft jaarlijks op informele basis contact met de ondernemingsraad en met key-
functionarissen waaronder programmeurs. De afzonderlijke leden bezoeken regelmatig programma’s
van Paradiso.

Ten slotte willen we onze dank uitspreken aan de directie en alle medewerkers van Paradiso voor
hun bijzondere inzet. 2022 was een uitzonderlijk en niet in alle opzichten makkelijk jaar en de inzet,
creativiteit en veerkracht van alle betrokkenen onder soms uitdagende omstandigheden verdient

vee| waardering en bewondering van onze kant.

Amsterdam 21 juni 2023,
Namens de raad van toezicht,

Wouter Kolk, voorzitter
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lll.  Financieel jaarverslag

1. Jaarrekening 2022

Exploitatie

Na twee jaren met veel beperkingen vanwege coronamaatregelen van de overheid is 2022
uiteindelijk een meer normaal jaar geworden. Ruim 1.000 programma’s en meer dan 630.000
bezoekers. In de begroting is uitgegaan van beperkende maatregelen in verband met de
coronapandemie. In plaats van de begrote zes maanden, kon de programmering van Paradiso vanaf
medio maart weer volop plaatsvinden.

Omzet en programmakosten bewogen zich in de richting van de cijfers uit 2019. Dat resulteert in
hogere programma- en horecabaten dan begroot, omdat in de begroting is uitgegaan van een
beperkte openstelling tot en met juni (als gevolg van corona-gerelateerde maatregelen). De
programmering heeft ruim €3,3M meer opgeleverd dan begroot. Dit is inclusief de indirecte
programmabaten als verkoop van lidmaatschappen. De horecabaten waren ruim €1M hoger dan
begroot. Vanaf 1 juli 2022 zijn de prijzen van consumpties met 5% gestegen. Door intensieve
fondsenwerving zijn er nieuwe sponsorcontracten afgesloten. De opbrengst daarvan is gestegen met
ca €100K. Daardoor is Paradiso in staat nieuwe programmaformats te ontwikkelen en de
aanloopverliezen te dekken. De uitgaven aan de programmering en de inkoopkosten van de horeca
stegen ook, respectievelijk €2,1M en €170K.

Coronasteun NOW&TVL: de subsidiebaten zijn ruim €1M lager dan begroot. In 2022 is vanwege twee
maanden met beperkingen €600K aan overheidssteun ontvangen in het kader van de NOW regeling.
De coronasteun viel lager uit dan begroot, omdat we begin maart op volledige capaciteit konden
gaan programmeren. In de jaarrekening is dat bedrag verantwoord bij de salariskosten. De NOW
steun van de voorgaande periodes zijn en worden in 2023 vastgesteld. Tot en met de bijdrage NOW 5
is de vaststelling ingediend bij het UWV. De controle van NOW 6 wordt in het derde kwartaal 2023
uitgevoerd. Subsidie gemeente Amsterdam: De Kunstenplansubsidie is conform begroot. De
geplande activiteiten zijn uitgevoerd.

De huisvestingskosten zijn €250K hoger. Er werd een korting op de huurkosten door de verhuurder
van het pand, Gemeentelijk Vastgoed, verwacht. Hierover is nog overleg gaande met de gemeente
Amsterdam.

In verband met het inhuren van externe expertise zijn de automatiseringskosten hoger dan begroot
(€110K). Dit vanwege de innovatie in de ICT, onder andere het werken in de cloud. De overige
organisatiekosten zijn €350K hoger dan begroot. Dat is voornamelijk veroorzaakt door een correctie
op de NOW-bijdrage in 2020 en 2021 en de uitgaven aan planontwikkeling van het grondstuk aan de
Weteringschans.

De personeelskosten zijn substantieel hoger dan in 2021. In dat jaar was de inzet van medewerkers

laag door langdurige lockdowns. Het personeelsbestand is in 2022 gestegen met 28 fte. Ten opzichte
van de begroting vond een verschuiving plaats van medewerkers die in dienst zijn (de post
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‘Salariskosten’) naar inhuur van gespecialiseerd personeel, zoals regiemedewerkers en portiers (de
post ‘Overige personeelskosten’).

Per saldo levert 2022 een negatief perioderesultaat op van €-278K.

Balansposten
Materiéle vaste activa
In 2022 is geinvesteerd in:
- Bouwgrond Weteringschans 10; een braakliggend terrein waarop Paradiso een gebouw zou
kunnen ontwikkelen. De aanschaf is gefinancierd met een hypothecaire lening.
- Garderobe-lockers waarmee de klant volledig geautomatiseerd jassen en tassen kan opbergen.
- Automatisering in het kader van ‘het nieuwe werken’.
- Lichtapparatuur.

De deelneming in de THT Horeca B.V. via de tussenliggende Paradiso Tolhuistuin B.V. is verantwoord
onder Financiéle vaste activa. Het resultaat in 2022 van de horeca BV is €146K. Uit herziene cijfers
van voorgaande jaren volgt een herwaardering van €60K. Daardoor is de deelneming toegenomen
naar €705K.

De liquide middelen zijn in 2022 met €1M gedaald. De belangrijkste oorzaak is dat veel uvitgestelde
concerten in 2022 zijn gehouden. De in voorgaande jaren opgebouwde voorverkopen zijn daardoor
uitbetaald aan gages en andere programmakosten. Het saldo van de uitstaande voorverkopen
stabiliseert op ca €3M. In verband met de hypothecaire lening is een depot gevormd bij de
Rabobank, ter dekking van interestkosten van de komende jaren (€472K, niet vrij opvraagbaar). Van
dit depot wordt de maandelijkse hypotheekrente betaald.

De voorziening groot onderhoud is gevormd ter dekking van toekomstige uitgaven aan het
onderhoud van het pand en de installaties. Aan de voorziening groot onderhoud ligt een meerjaren
onderhoudsplan (MJOP) ten grondslag berekend door extern deskundige Planon. Na inventarisatie
met Planon is in 2022 besloten om eenmalig 10% extra te doteren vanwege de gestegen
inkoopprijzen. Het onderhoudsplan is in overleg met hoofd facilitaire dienst geactualiseerd. Die
feiten veroorzaken een dotatie van €174K. De in 2022 uitgevoerde werkzaamheden - voor een
bedrag van €39K - hadden betrekking op toegangs-beveiliging, luchtbehandeling en de warmte-
koude opslag.

Ter financiering van de aanschaf van het voortdurend recht van erfpacht inzake het terrein aan de
Weteringschans 8a te Amsterdam is een hypothecaire lening afgesloten bij de Rabobank voor een
bedrag van €3,5M. De lening kent een looptijd van één jaar tot en met 1 september 2023, met de
intentie om deze te verlengen tot 1 september 2025. Gedurende deze periode wordt op de lening
niet afgelost, de lening vervalt ineens per einddatum van de overeenkomst.

Als zekerheid voor de lening is aan de Rabobank een hypothecaire inschrijving op het recht van
erfpacht afgegeven voor in totaal €5,4M inclusief opslagen, rente en kosten.
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Naast de hypothecaire inschrijving zijn aan de Rabobank als zekerheid de volgende pandrechten
verstrekt:

- alle zaken die bestemd zijn of zullen worden om het onderpand duurzaam te dienen;

- alle zaken die van het onderpand worden losgemaakt;

- alle huidige en toekomstige bedrijfsmiddelen;

- alle huidige en toekomstige voorraden;

- een spaartegoed van € 472.500 bij de Rabobank;

- alle rechten/vorderingen en zekerheden uit verzekeringsovereenkomsten m.b.t. het

onderpand.

De rente op de hypothecaire lening is vastgesteld op 4,5% tot 1 september 2023, vanaf die datum
wordt de rente variabel.

De overige schulden bestaan voor €3M uit voorverkopen op de komende concerten (eind 2021 stond
er ca €5M uit). Ook is er een schuld aan klanten van geannuleerde concerten, die recht hebben op
restitutie van het betaalde ticket (€682K) wat zij tot 5 jaar na aanschafdatum kunnen claimen.

Verder was er tijdens corona een voucherregeling actief. In plaats van restitutie in geld, kreeg de
klant een voucher waarmee in de toekomst een nieuw ticket kon worden aangeschaft. Uitgifte van
nieuwe vouchers is gestopt, in 2023 worden de uitstaande vouchers aan de bezitters uitbetaald (ca
€250K).

Het eigen vermogen van Paradiso bestaat uit de algemene reserve en een aantal
bestemmingsreserves. De bestemmingsreserves hebben een specifiek bestedingsdoe! dat bepaald is
door de directie en goedgekeurd is door de raad van toezicht. Paradiso kent de volgende reserves:

- De algemene reserve neemt toe met €262K ten opzichte van eind 2021. De algemene reserve
dient mede ter dekking van mogelijke risico’s in de toekomst. Ter onderbouwing van de
gewenste hoogte van de algemene reserve is een risico-inventarisatiemodel opgesteld. In 2022
volgt een dotatie van €272K in verband met de vrijval van de reserve grootstedelijke
ontwikkeling.

- Bestemmingsreserve programmaontwikkeling. Deze reserve dient om uitgaven voor
programma's die zich richten op talentontwikkeling en/of nieuwe culturele initiatieven (deels) te
financieren. In 2022 is €110K besteed aan het ontwikkelen van de clubnacht Parallel in de
Tolhuistuin.

- Bestemmingsreserve 100 jaar Paradiso is gevormd ter overbrugging van de kosten voor de
ontwikkeling 100 jaar Paradiso (inclusief de kosten voor het aangekochte terrein ten oosten van
Paradiso) zolang de gemeente Amsterdam de ontwikkelkosten niet dekt. in 2022 zijn de kosten
voor de ontwikkeling (leges, rente hypotheek, huisarchitect en de begeleiding
projectontwikkelaar), in totaal €158K hieruit gedekt. Het resterende saldo is bestemd voor de
kosten voor de ontwikkeling van de ver- en nieuwbouwplannen, zolang de gemeente
Amsterdam de uitgaven niet dekt. Paradiso is met de gemeente Amsterdam in gesprek om de
financiering van de plannen vorm te geven.

- Bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling (op de balans van Paradiso R&D) is gevormd
om culturele projecten te financieren en te stimuleren in verschillende stadsdelen van
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Amsterdam buiten de locatie op de Weteringschans. Momenteel zijn voor dit doeleinde geen
uitgewerkte plannen. In 2022 hebben we besloten deze reserve van €272K vrij te laten vallen en
te doteren aan de algemene reserve.

Solvabiliteit en liquiditeit
De solvabiliteit is gedaald naar 20% (van 27%): percentage EV ten opzichte van totaal vermogen. De
daling van de solvabiliteit is met name het gevolg van het aantrekken van een hypotheek ter

financiering van het kavel Weteringschans 10.

De liquiditeit (current ratio) is licht gestegen naar 1,41 (1,40 in 2021): verhouding vlottende activa
ten opzichte van de kortlopende schulden.

Het werkkapitaal is €2,9M (was €3,6M in 2021): viottende activa minus de kortlopende schulden.
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2. Begroting 2023

De prognose voor 2023 is een positief perioderesultaat van £€194.000. Het perioderesultaat voor
vrijval reserves is €-125K. In dit jaar is een vrijval van de bestemmingsreserve 100JaarParadiso
begroot van €319K ter dekking van de uitgaven aan het project 100 jaar Paradiso. Per saldo begroten
we een toename van de algemene reserve van €194K.

Exploitatie

De programmering groeit, zowel het aantal bezoekers, als het aantal programma’s. We verwachten
in 2023 ook een beter resultaat per programma. De horecabestedingen nemen ook toe door een
verhoging van de prijzen van de consumpties met 5%. De personeelslasten gaan stijgen door een
aantal factoren, zoals de verhoging van het minimumloon en de prijsindexactie van 2,5%. Ook
worden werknemers geworven om de afdelingen programmering, regie, ICT, administratie en
bedrijfsleiding te versterken.

Paradiso krijgt te maken met hogere energielasten. Het gascontract loopt af in 2023, elektriciteit is
een doorlopend contract met vaste prijzen.

Reserves

De bestemmingsreserve 100 Jaar Paradiso is in de afgelopen jaren opgebouwd om de advieskosten
voor de ontwikkeling van 100 Jaar Paradiso te kunnen dekken. Verwachting is dat we het jaar 2023
nodig hebben om de gemeente mee te krijgen in het financieren van het project. Tot eind 2023
moeten we voor de voortgang aanzienlijke advieskosten maken. De dekking van deze kosten in 2023
komt uit de vrijval van eenzelfde bedrag (als de begrote advieskosten) uit de bestemmingsreserve
100 Jaar Paradiso.

Inclusief de rente op de hypotheek (€ 157K) zijn de ontwikkelkosten geraamd op € 319K tot
september 2023. Hieronder vallen onder meer de uitgaven aan de architect en de
projectontwikkelaar. Hierdoor valt een bedrag van €319K uit de bestemmingsreserve 100 Jaar
Paradiso vrij ten bate van het resultaat in 2023.

In het najaar 2023 wordt op basis van de financiéle bijdrage van de gemeente Amsterdam besloten in
welke intensiteit het project kan worden gecontinueerd. Dan wordt besloten of er ter dekking van de
kosten van de voortgang van het project er nog meer middelen uit deze reserve worden aangewend.
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3. Risicoanalyse

De directie van Paradiso onderkent een aantal risicocategorieén en hanteert daarbij de volgende
categorisering: strategische risico’s, operationele risico’s, financiéle risico’s en risico’s op het gebied
van wet- en regelgeving. Paradiso heeft een algemene reserve opgebouwd om de significante risico’s
op te kunnen vangen. Een risicomodel is opgesteld voor het berekenen van de mogelijke impact van
de belangrijkste risico's.

Strategische risico’s

Buitenprogrammering

De programmering buiten de thuiszalen is van belang voor de talentontwikkeling van artiesten en
voor het bereiken van divers publiek. Het is voor programma’s in externe zalen met een beperkte
capaciteit een uitdaging om quitte te spelen als je niet meedeelt in de horeca. Paradiso continueert
de programmering in de externe zalen en volgt tegelijkertijd de ontwikkeling van de opbrengsten en
de kosten op de voet.

Tolhuistuin

Een belangrijk deel van de programmering vindt plaats in de Tolhuistuin. Paradiso is samen met
horecaondernemers Tijmen Vermaas en Remko Struyck exploitant van het paviljoen in de Tolhuistuin
waaronder restaurant THT en een aantal culturele zalen. BV de Tolhuistuin onderhandelt nu met
gemeentelijk Vastgoed over de huurprijs voor de nieuwe huurperiode.

Marktverhoudingen bij concerten en nachten

In Amsterdam is de concurrentie zowel bij concerten als bij de nachten onveranderd hoog. Op
landelijk gebied heeft Paradiso te maken met spelers als TivoliVredenburg (Utrecht) en 013 (Tilburg)
die een grotere zaalcapaciteit tot hun beschikking hebben en daarnaast aanzienlijk meer subsidie
ontvangen. Paradiso zal het concurrentienadeel voor Paradiso van de lagere structurele subsidie bij
de gemeente op de agenda zetten.

Tevens blijft de concurrentiedruk door het aantal zomerfestivals onverminderd hoog. Met name het
aanbod van tourende bands staat onder druk door de hoge kosten die zij maken. Per saldo kiezen zij
vaak voor een festivaltournee met hogere gages in plaats van een clubtournee.

Operationele risico’s

Continuiteit van de productie

Paradiso kent een hoge productie. Bijna elke dag staan er meerdere programma’s op de agenda.
Gezien de vaste kosten is het cruciaal dat het programma van Paradiso doordraait. Risico bij een
calamiteit zou kunnen zijn dat de exploitatie (deels) stil komt te liggen. Paradiso beperkt dit risico in
eerste instantie door een gedegen investering in veiligheid en door het verzekeren van bepaalde
risico’s, waaronder het risico van brand- en bedrijfsschade bij discontinuiteit. Zelfs bij het (deels)
stilvallen van de exploitatie van onze hoofdzaal zal Paradiso deels buiten deur door kunnen
exploiteren in onze middenzaal in de Tolhuistuin en andere locaties. Risico’s zijn echter niet uit te
sluiten en vormen integraal onderdeel van (cultureel) ondernemen.

Continuiteit en privacygevoeligheid van de geautomatiseerde gegevensverwerking
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Paradiso is afhankelijk van geautomatiseerde gegevensverwerking. De continuering en veiligheid
hiervan is cruciaal voor vrijwel alle kernprocessen van Paradiso. Paradiso investeert jaarlijks in
verbetering van de IT-infrastructuur om de continuiteit van de relevante processen nog beter te
waarborgen. Paradiso verplaatst zoveel mogelijk geautomatiseerde processen naar de Cloud om het
risico in te perken. Met het oog op de vigerende privacywetgeving heeft Paradiso de
privacygevoeligheid van het databeheer onderworpen aan een grondige check en wordt periodiek
gecontroleerd of de privacy van de data nog voldoende gewaarborgd wordt.

Financiéle risico’s

Afhankelijkheid van horecaomzet

Paradiso is in haar begroting voor een groot deel afhankelijk van de horecaomzet die relatief hoger is
tijdens de nachtprogramma’s. Paradiso blijft investeren in haar nachtformats en in het actualiseren
van het horecabeleid.

Politieke en economische ontwikkelingen

De rookruimte is op basis van wet- en regelgeving verdwenen uit het Paradiso pand. Het risico dat
hiermee is gemoeid betreft geluidsoverlast op straat en de bezoekerslogistiek rond het roken.
Paradiso investeert in de opvang van rokers buiten gedurende de nacht om zodoende de overlast
voor de omgeving in te perken. Paradiso bespreekt met de gemeente om het roken op
gemeenteniveau aan te pakken.

Risico’s op het gebied van wet- en regelgeving

Wijzigingen op het gebied van wet- en regelgeving

Relevant voor Paradiso is het voldoen aan (wettelijke) vereisten met betrekking tot bijvoorbeeld
geluid, horeca en veiligheid en is hierbij afhankelijk van de ontwikkeling van wet- en regelgeving.
Paradiso blijft actief in overleg met alle relevante instanties, zoals de gemeente en de
brancheorganisatie VNPF, en andere belanghebbenden zodat het beleid in overeenstemming is en
blijft met de complexe vereisten.

Relevant voor Paradiso is het voldoen aan de culturele subsidierichtlijnen van de Gemeente
Amsterdam. Daarnaast is het van belang om te voldoen aan de complexe Europese regelgeving
opgesteld door de Education, Audiovisual & Culture Executive Agency, het cultureel uitvoerend
agentschap van de Europese Unie voor het project Re-Imagine Europe waarin Paradiso als
projectleider optreedt en hiermee verantwoordelijk is voor de verantwoording naar Europa.

Maatregelen geluid

Paradiso is momenteel onderwerp van twee juridische procedures tussen de gemeente en
omwonenden. De eerste procedure betreft het beroep dat een beperkt aantal omwonenden tegen
het gemeentelijk besluit om niet te handhaven op geluidsemissie van Paradiso heeft ingediend. De
gemeente heeft dit besluit genomen in het perspectief van de korte termijn en lange termijn
maatregelen die Paradiso neemt om de geluidsemissie in te perken en uiteindelijk binnen de
wettelijke normen kan opereren. De hoorcommissie heeft deze visie in het voorjaar 2023
bekrachtigd. De volgende stap in deze procedure is het beroep op het besluit van de raad. Het
beroep zal medio 2023 plaatsvinden. Het risico dat hiermee samenhangt is dat de gemeente op
aanwijzing van de rechtbank eventueel wel moet gaan handhaven voordat de maatregelen zijn
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geeffectueerd. Dat zal grote gevolgen voor de operatie van Paradiso hebben, met name voor de
nachtprogrammering.

De tweede procedure is het bezwaar dat ook weer een beperkt aantal omwonenden heeft
aangespannen tegen het gemeentelijk besluit de verbouwing en het gebruik van de voormalige
fietsenkelder naast Paradiso te vergunnen aan Paradiso voor het beheersen van in- en uitgaande
bezoekersstromen in de nacht. De gemeente heeft al te kennen gegeven het grootste deelvan de
bouwkosten van dit project te willen subsidiéren. Het risico is dat de vergunning wordt vernietigd en
dat Paradiso daarmee het geluid op straat niet kan verminderen.
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IV. Personalia

Geert van ltallie Laurentine Pels Rijcken

Statutair/titulair Statutair Titulair

Functie Algemeen directeur Operationeel directeur

Dienstverband Loondienst Loondienst

Geslacht M \Y

Nationaliteit NL NL

Geboortedatum 21-01-1963 7-4-1961

Nevenfuncties Bestuurslid Stichting Paradiso Lid raad van commissarissen Hotel
Research & Development. Amsterdam/Restaurant de Roode
Lid Raad van Naamgevers Leeuw.
Paradiso
Melkweg Productiehuis. Lid ledenraad Rabobank Amsterdam

Bestuurslid Paradiso Fonds

Raad van Toezicht Gala Veldhoen

Functie Lid
Vice voorzitter
Beroep Jurist/toezichthouder/eerste kamerlid GroenLinks
Geslacht \
Nationaliteit NL
Geboortedatum 25-03-1971
Nevenfuncties lid Raad van Commissarissen Stichting Ymere, lid geschillencommissie

Vereniging Rembrandt, voorzitter van de Raad van Toezicht van de
Hogeschool van Amsterdam

1e benoeming 02-09-2019
Lopende termijn 02-09-2019 —04-09-2023
Termijn Eerste termijn
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Raad van Toezicht Wouter Kolk

Functie Lid
Voorzitter
Beroep Chief Executive Officer Ahold Delhaize Europe and Indonesia
Geslacht M
Nationaliteit NL
Geboortedatum 26-4-1966
Nevenfuncties Geen
1¢ benoeming 11-11-2013
Lopende termijn 12-11-2021 - 14-11-2025
Termijn Derde termijn

Raad van Toezicht  Natasja Baroch - Ammerlaan

Functie Lid
Lid Financiéle commissie
Beroep CFO Almende bv
Geslacht \
Nationaliteit NL
Geboortedatum 28-02-1971
Nevenfuncties lid RvC RHOC (Reinier Haga Orthopedisch Centrum)
1e benoeming 13-12-2021
Lopende termijn 13-12-2021-12-12-2025
Termijn Eerste termijn




Raad van Toezicht Dennis van Leeuwen
F Lid

unctie i
Beroep Muzikant, artiestenmanager bij Day four management (eigenaar), label eigenaar
van Bloomer Records
Geslacht M
Nationaliteit NL
Geboortedatum 24-1-1971
Nevenfuncties Geen
le benoeming 16-03-2023
Lopende termijn 16-03-2023 — 18-03-2027
Termijn Eerste termijn

Raad van Toezicht  Louise Meijer

Functie Lid
Bestuurslid Paradiso Fonds
Beroep Chief Marketing Officer bij Exact Group B.V.
Geslacht \%
Nationaliteit NL
Geboortedatum 01-04-1969
Nevenfuncties Voorzitter Vodafone Foundation
1e benoeming 03-09-2018
Lopende termijn 05-09-2022 - 04-09-2026
Termijn Tweede termijn

Raad van Toezicht = Peter Geluk ' ‘
F Lid

unctie i
Voorzitter Financiéle commissie

Beroep Partner & Managing Director bij Boston Consulting Group
Geslacht M

Nationaliteit NL

Geboortedatum 20-01-1980

Nevenfuncties Dagelijks bestuur Leids Universiteits Fonds (beéindigd per Feb 22)
1le benoeming 11-02-2019

Lopende termijn 13-02-2023 — 12-02-2027

Termijn Tweede termijn




Raad van Toezicht Bindu De Knock

Functie Lid

Beroep Advocaat

Geslacht vV

Nationaliteit Belgisch

Geboortedatum 24-08-1976

Nevenfuncties Executive Board Member Association for Electronic Music (vervalt okt. 2023)
1e benoeming 20-05-2019

Lopende termijn 19-05-2023 — 21-05-2027

Termijn Tweede termijn
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Begroting 2023

BATEN
Programmabaten
Horecabaten
Structurele subsidies

TOTAAL BATEN

LASTEN

Lasten ivm programma en horeca
Programmakosten

Horeca kosten

Totaal lasten programma en horeca

Personeelskosten

Salariskosten, sociale lasten en pensioen
Overige personeelskosten
Doorberekende personeelskosten
Totaal Personeelskosten

Organisatiekosten

Huisvestingskosten
Automatiseringskosten
Publiciteitskosten algemeen
Afschrijvingen

Kantoor- en overige organisatiekosten
Totaal organisatiekosten

TOTAAL LASTEN
EXPLOITATIERESULTAAT
Resultaat deelnemingen
Projecten, rente en incidentele B&L

PERIODERESULTAAT voor vrijval reserve

Bestemmingsreserve 100 Jaar Paradiso
PERIODERESULTAAT na vrijval reserve

14.458.000
5.037.000
1.076.000

20.571.000

9.574.000

1.097.000

10.671.000

7.539.000
183.000
-572.000

7.150.000

1.185.000
341.000
215.000
456.000

465.000

2.662.000

20.483.000

____®8000

106.000
-319.000

-125.000

319.000

154000



Jaarrekening

Stichting Paradiso 2022



Samengevoegde jaarrekening Stichting Paradiso Amsterdam 2022

Samengevoegde balans per 31 december 2022

na resultaat bestemming
ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa
TOTALE VASTE ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden
Vorderingen
Vorderingen op groepsmaatschappijen
Debiteuren
Overlopende activa en overige vorderingen
Liquide middelen
TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA

TOTALE ACTIVA

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserves
TOTAAL EIGEN VERMOGEN

TOTAAL VOORZIENINGEN

TOTAAL LANGLOPENDE SCHULDEN
KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren

Belastingen en premies

Overige schulden en overlopende passiva

TOTAAL KORTLOPENDE SCHULDEN

TOTALE PASSIVA
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Noot

»

Noot

10

31-12-2022 31-12-2021
4,249.215 471.106
705.563 499.066
4.954.778 970.172
51.695 69.858
384.371 169.215
1.909.284 3.151.413
7.769.579 8.782.461
10.114.929 12.172.947
15.069.709 13.143.119

31-12-2022 31-12-2021
1.416.812 1.154.860
1.078.376 1.618.958
2.495.188 2.773.818
1.080.360 945.740
4.282.505 863.506
766.755 332.987
432.241 268.432
6.012.660 7.958.638
7.211.656 8.560.057
15.069.709 13.143.121

Samengevoegde jaarrekening



Samengevoegde exploitatierekening 2022

BATEN

Programmabaten

Directe programmasubsidies
Horecabaten

Subsidies

TOTAAL BATEN

LASTEN

Lasten ivm programma en horeca
Programmakosten

Horeca kosten

Totaal lasten programma en horeca

Personeelskosten

Salariskosten, sociale lasten en pensioen
Overige personeelskosten
Doorberekende personeelskosten
Totaal Personeelskosten

Organisatiekosten

Huisvestingskosten
Automatiseringskosten
Publiciteitskosten algemeen
Afschrijvingen

Kantoor- en overige organisatiekosten
Kickstartbijdrage covid steun

Totaal organisatiekosten

TOTAAL LASTEN
EXPLOITATIERESULTAAT

Rentebaten/lasten
Resultaat deelnemingen
PERIODERESULTAAT

Mutatie bestemmingsreserves

T.g.v. / t.L.v. algemene reserve

T.g.v. / t.Lv. continuiteitsreserve

T.g.v. / t.lv. bestemmingsreserve grootstedelijke
ontwikkeling

T.gv. / tLv. bestemmingsreserve programmaontwikkeling
T.g.v. / t.L.v. 100 jaar Paradiso

TOTALE MUTATIE BESTEMMINGSRESERVES
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Noot 2022 2021
Realisatie begroot werkelijk
13.128.805 9.615.304 2.738.155

12 22.500 60.000 17.500
13 4.257.898 3.169.480 1.338.662
14 828.527 1.965.460 3.447.665
18.237.730 14.810.244 7.541.982
2022 2021
Realisatie begroot werkelijk
9.006.612 6.855.594 2.119.432
872.010 705.723 243,138
9.878.622 7.561.317 2.362.570
15 5.359.957 5.997.897 1.906.664
1.322.858 802.851 456,730
545.990- 584.780- 174.064-
6.136.825 6.215.968 2.189.330
1.104.006 841.036 799.148
277.975 159.208 140.585
209.538 189.186 156.074
1 182.030 246.000 178.322
849.182 477.563 369.963
- - 106.684-
2.622.731 1.912.993 1.537.408
18.638.178 15.690.278 6.089.308
400.448- 880.034- 1.452.674
84.616- - 21.119-
206.497 87.500 302.075
278.567- 792.534- 1.733.630
262.015 - 910.670
- - 367.040-
272.000- - 40.000
110.000- - 250.000
158.582- - 900.000
278.567- - 1.733.630

Samengevoegde jaarrekening



Samengevoegd kasstroomoverzicht 2022

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Exploitatieresultaat

Afschrijvingen

Mutatie voorzieningen

Bruto kasstroom uit bedrijfsoperaties

Veranderingen in werkkapitaal:
Mutatie financiéle activa

Mutatie voorraden

Mutatie vorderingen

Mutatie kortlopende schulden

Netto kasstroom uit bedrijfsoperaties

Rentebaten
Resultaat deeinemingen

Kasstroom uit operationele activiteiten

Investeringen in materiéle en immateriéle vaste activa
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie langlopende schuld
Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Liquide middelen begin boekjaar
Liquide middelen einde boekjaar
Mutatie liquide middelen
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2022 2021
400.448- 1.452.674
182.029 178.323
134.620 56.810

83.799- 1.687.807
206.497- 302.075-
18.163 12.736-
1.026.973 1.915.726-
1.348.464- 3.812.282
593.624- 3.269.552
84.616- 21.119-
206.497 302.075
471.743- 3.550.508
3.960.138- 309.283-
3.960.138- 309.283-
3.418.999 563.999
3.418.999 563.999
1.012.882- 3.805.224
8.782.461 4.977.237
7.769.579 8.782.461
1.012.882- 3.805.224

Samengevoegde jaarrekening



Toelichting bij de Samengevoegde jaarrekening 2022

Algemeen

Stichting Paradiso Amsterdam {hierna: Paradiso) is ingeschreven bij de Kamer van Koophande! te Amsterdam onder nummer
33250395. De Stichting heeft als doel het {doen) ontwikkelen en produceren van activiteiten op het terrein van kunst en cuituur,
met inbegrip van media, wetenschap en educatie en voorts alles wat daarmede in de meest uitgebreide zin des woords verband
houdt of daartoe bevorderiijk kan zijn, De Stichting tracht dit doel onder meer te bereiken door het oprichten en in stand
houden van een centrum voor kunst en cultuur, in de ruimste zin des woords, genaamd Paradiso. Paradiso heeft geen
winststreven.

De samengevoegde jaarrekening van Paradiso is opgesteld in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 Burgerlijk Wetboek en de
Richtlijn voor de Jaarversiaggeving 640 “Organisaties zonder winststreven”. De jaarrekening is opgemaakt op 21 juni 2023. De
Financiéle Commissie van de Raad van Toezicht heeft de in de jaarrekening opgenomen begroting voor 2023 goedgekeurd op 22
december 2022. De Raad van Toezicht heeft de begroting 2022 na een positief advies van de Financiéle Commissie goedgekeurd
op 13 december 2021. De balans is opgesteld na resultaatbestemming vooruitiopend op de goedkeuring van de Raad van
Toezicht van Paradiso op het voorstel van de directie.

De jaarrekening is opgesteld in eura’s tenzij anders vermeld. De postenin de geconsolideerde jaarrekening worden opgesteld
volgens uniforme grondslagen van waardering en resultaatbepaling van de groep

Continuiteit
De directie gaat uit van continuiteit van de bedrijfsactiviteiten.

Vergelijkende cijfers
De cijfers voor 2021 zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met 2022 mogelijk te maken.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstelien van de jaarrekening vormt de directie van Paradiso verschilierde
oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. De feitelijke uitkomsten
kunnen van deze schattingen afwijken.

De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden

opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze cordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

Samengevoegde faarrekening
paradiso maakt een samengevoegde jaarrekening op waarin de financiéle gegevens van paradiso en Stichting Paradiso Research

& Development {Paradiso R&D), gevestigd te Amsterdam, samengevoegd zijn onder eliminatie van onderlinge verhoudingen en
transacties. De jaarrekeningen zijn samengevoegd aangezien Paradiso overheersende zeggenschap heeft over Paradiso R&D. Een
deel van de programmaontwikkelingsactiviteiten van Paradiso zijn ondergebracht in Paradiso R&D. Via Paradiso R&D
ondersteunt Paradiso een aantal culturele stichtingen op het gebied van management advies, administratie en huisvesting.De
samenstelfing van de statutaire directie en Raad van Toezicht van beide stichtingen zijn gelijk.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resuitaat vinden plaats op basis van historische kosten, tenzij anders
vermeld. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht
genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op aanschafwaarde, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van
toepassing, met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische
levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele
restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

De afschrijving bedraagt voor:

Verbouwingen 20% - 25%
Inventaris 20%-33%
Automatisering 33%
Regie apparatuur 20%-33%
Horeca-apparatuur 20%-33%
Vervoermiddelen 33%

Financiéle vaste activa

De deelnemingen waarin invioed van betekenis op het zakelijk en financiéle beleid wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd op
nettovermogenswaarde. Deze is berekend door de activa, voorzieningen en schulden te waarderen en het resultaat te berekenen
op basis van de voor de moedermaatschappij geldende waarderingsgrondsiagen. Voor ingehouden winsten van tegen
nettovermogenswaarde gewaardeerde deelnemingen, waarover de Stichting niet vrij kan beschikken, wordt het bedrag
waarvoor deze beperking geldt, vermeld in de toelichting op de Algemene reserve.

Deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd. Wanneer de Stichting geheel of ten
dele in staat voor schulden van de desbetreffende deelneming, wordt een voorziening gevormd die ten laste van de vorderingen
op deze deelneming komt.

Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd
op verkrijgingsprijs en indien van toepassing onder aftrek van bijzondere waardeverminderingen.

De onder financiéle vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reéle waarde onder aftrek van
transactiekosten (indien materieel). Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Bij de
waardering wordt rekening gehouden met eventuele waardeverminderingen.

Voorraden
De voorraad betreft gereed product en handelsgoederen. De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere
marktwaarde. Waar nodig worden voor incourante voorraden voorzieningen getroffen die hierop in mindering worden gebracht.

Overlopende activa en overige vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs, welke gelijk zijn aan de nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte voorzieningen voor
het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Paradiso heeft een zekerheid afgegeven op spaar/depositiegelden.

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de Stichting.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd tegen concrete of specifieke risico's en verplichtingen die op de balansdatum bestaan en
waarvan de omvang onzeker is doch redelijkerwijs in te schatten.

Voorziening groot onderhoud

De voorziening ter gelijkmatige verdeling van lasten voor groot onderhoud van het gebouw wordt bepaald op basis van de te
verwachten kosten over een reeks jaren rekening houdend met een indexering. De voorziening wordt lineair opgebouwd, Het
uitgevoerde groot onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht.
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Pensioenen

Stichting Paradiso Amsterdam heeft voor haar werknemers een pensioenregeling getroffen waarbij de pensioenuitkeringen
gebaseerd zijn op het middelloon. Deze pensioenregeling is ondergebracht bij een verzekeringsmaatschappij. De over het
boekjaar verschuldigde premies worden als kosten verantwoord. Voor nog niet betaalde premies wordt per balansdatum een
voorziening opgenomen, Aangezien deze verplichtingen een kortlopend karakter hebben, worden deze gewaardeerd tegen de
nominale waarde. De risico’s van loonantwikkeling, prijsindexatie en beleggingsrendement zullen mogelijk leiden tot toekomstige
aanpassingen in de jaarlijkse bijdragen aan de verzekeringsmaatschappij. Deze risico’s komen niet tot uitdrukking in een in de
balans opgenomen voorziening.

Langlopende schulden
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De schuiden
worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Kortlopende schulden

De kortiopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en
onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen
lasten. De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de omzet is gerealiseerd. Verliezen worden in aanmerking genomen in het jaar
waarin deze voorzienbaar zijn.

De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Baten

Baten worden verantwoord in de periode waarin de prestaties zijn geleverd.

Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de exploitatierekening gebracht in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde
uitgaven komen.

Lasten

Lasten worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

De lasten in verband met programma en horeca betreffen de direct aan deze activiteiten toe te rekenen kosten. De indirecte
kosten van deze activiteiten bestaande uit personeelskosten en organisatiekosten, zijn afzonderlijk vermeid in de
exploitatierekening. De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de betreffende materiéle vaste activa.

Bijdragen vanwege Corona-beperkingen

Ontvangen bijdragen vanuit de overheid in het kader van de NOW subsidie worden in mindering gebracht op de personeelskosten
aangezien deze direct toezien op de loonkosten. Ontvangen bijdragen vanuit andere regelingen zijn verantwoord als
subsidieopbrengsten.

Resultaat deelneming
Het resultaat op deelnemingen betreft het aandeel van de Stichting in het resultaat van de op nettovermogenswaarde gewaarde
deelnemingen.

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde
transactiekosten op de ontvangen leningen.

Vergelijking exploitatierekening met begroting

Paradiso sluit 2022 af met een verlies. Door de Corona-epidemie en de daaruit vioeiende maatregelen zijn de zalen beperkt open
of dicht geweest tot begin maart 2022. Ondanks deze restricties zijn de programma-en horecabaten boven begroot uitgekomen.
De deelneming in de Tolhuistuin is geherwaardeerd in verband met de de definitieve jaarcijfers van de THT Horeca BV over 2021
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1 Materiéle vaste activa
Het verloopoverzicht Materiéle vaste activa is als volgt:

Regie Horeca Vervoers-

Verbouwingen Inventaris Automatisering apparatuur apparatuur middelen  Grondstuk WS Totaal
Boekwaarde per 1 januari 2022 29.881 15.367 32.647 198.481 189,177 5.555 - 471.108
Desinvesteringen - - - - - - - -
Cumm, afschr, desinvesteringen - - - - - - - -
Investeringen - - 75.280 262.395 122.463 - 3.500.000 3.960.138
Afschrijvingen 19.783- 5.247- 29.313- 74.301- 50.054- 3.333- - 182.031-
Boekwaarde per 31 december 2022 10.098 10.120 78.614 386.575 261.586 2,222 3.500.000 4.249.215
Aanschafwaarde per 1 januari 2022 660.470 113.077 145.023 998.387 261.267 9.999 - 2.188.223
Cumulatieve afschrijvingen per 1
januari 2022 630.589- 97.710- 112.376- 799.906- 72.090- 4.444- - 1.717.115-
Boekwaarde per 1 januari 2022 29.881 15.367 32.647 198.481 189.177 5.555 - 471.108
Aanschafwaarde per 31 december 2022 660.470 113.077 220.303 1.260.782 383.730 9.999 3.500.000 6.148.361
Cumulatieve afschrijvingen per 31
december 2022 650.372- 102.957- 141.689- 874.207- 122.144- 7.777- - 1.899.146-
Boekwaarde per 31 december 2022 10.098 10.120 78.614 386.575 261.586 2.222 3.500.000 4.249.215

2 Financiéle vaste activa
Vorderingen op groepsmaatschappijen

Paradiso Tol- Paradiso Tol- Totaal
huistuin B.V. huistuin B.V.
Aanschafwaarde per 1 januari 2022 18.000 133.671 151.671
Som van aflossingen
per 1 januari 2022 - - -
Ingehouden winst per 1 januari 2022 347.395 - 347,395
Boekwaarde per 1 januari 2022 365.395 133.671 499.066
Aankopen, verstrekte leningen 2022 - - -
Herwaardering voorgaand jaar 60.497 - 60.497
Waardeveranderingen 2022 - - -
Aandeel resultaat deelnemingen 2022 146.000 - 146.000
Dividend deelnemingen 2022 - - -
Saldo mutaties 2022 206.497 - 206.497
Aanschafwaarde per 31 december 2022 18.000 133.671 151,671
Som van aflossing per 31 december
2022 - - -
Ingehouden winst per 31 december
2022 553,892 - 553.892
Boekwaarde per 31 december 2022 571.892 133.671 705.563

paradiso Tolhuistuin B.V.

Paradiso bezit 100% van de aandelen in Paradiso Tolhuistuin B.V. te Amsterdam. De doelstelling van de B.V. is het exploiteren van

een concertaccommodatie met horecafaciliteiten, Paradiso Tolhuistuin B.V. participeert 33,3 % in THT Horeca BV te Amsterdam.

THT Horeca BV heeft als doel het exploiteren van een theater annex concertaccommodatie met horecafaciliteiten.

De waardering van de deelneming van Paradiso in Paradiso Tolhuistuin B.V. is gelijk aan het aandeel in het eigen vermogen van THT Horeca
8.V., aangezien de vennootschap Paradiso Tolhuistuin B.V. alleen een belang in THT Horeca B.V. heeft. Paradiso Tolhuistuin B.V. is daarom
vanwege het te verwaarfozen belang niet geconsolideerd. Het 33,3% belang in THT Horeca B.V. is middels Paradiso Tolhuistuin B.V.
gewaardeerd op de netto-vermogenswaarde.

Voorraad 31-12-2022 31-12-2021
Voorraad horecaproducten 33.442 37.575
Emballage 12.965 5.504
Cups (herbruikbare bekers voor dranken) 5.288 26.779
51.695 69.858
3 Debiteuren 31-12-2022 31-12-2021
Handelsdebiteuren 391.736 188.530
Voorverkoop debiteuren - 19.315-
Af: voorziening dubieuze debiteuren 7.365- -
Totaal Debiteuren 384.371 169.215

Voor alle vorderingen is er sprake van een looptijd van korter dan één jaar.
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4 Overlopende activa en overige vorderingen 31-12-2022  31-12-2021

Vooruitbetaalde kosten 1.040.934 1.044.618
Te vorderen subsidies 25.317- 1.213.367
Nog te ontvangen baten 628.942 220.385
Overige vorderingen 264.725 673.043
Totaal Overlopende activa en overige vorderingen 1.909.284 3.151.413

Vaor alle vorderingen is er sprake van een looptijd van korter dan één jaar.

5 Liquide middelen 31-12-2022  31-12-2021
Banksaldi, kasgelden 4.094.239 2.832.120
Depositorekeningen 3.675.341 5.950.341
Totaal Liquide middelen 7.769.580 8.782.461
In verband met afgegeven bankgarantie is niet vrij opneembaar:

Mojo inzake te betalen gages € 80.000

Sweco vastgoed inz huur kantoren 3 21,834

In verband met de hypothecaire lening bij de Rabobank zijn de toekomstige renteverplichtingen ten bedrage van: € 458.938

op een aparte rekening gezet, welke is verpand aan de Rabobank. Ook dit bedrag is dus niet vrij opneembaar.

6 Eigen vermogen
Hieronder is een verloopoverzicht opgenomen van het eigen vermogen:

resultaat

saldo per boekjaar saldo per

31-12-2022 2022 31-12-2021

Algemene reserve 1.416.812 262,015 1.154.797
Bestemmingsreserve 100 jaar Paradiso 741,418 158.582- 900.000
Bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling - 272.000- 272.000
Bestemmingsreserve programmaontwikkeling 336.958 110.000- 446,958
Totaal bestemmingsreserves 1.078.376 540.582- 1.618.958
Totaal Eigen vermogen 2.495.188 278.567- 2.773.755

Algemene reserve

De opgebouwde algemene reserve eind 2022 dient ter dekking van toekomstige verliezen. De directie en de Raad van Toezicht
streven er naar een reserve aan te houden voor de bijzondere risico's die de continuiteit van de bedrijfsvoering Paradiso in gevaar
brengen, zoals het waarborgen van financieringin geval van bedrijfsschade als gevolg van een grote calamiteit. De opbouw is
onderbouwd met een risicoanalyse, waarin de verwachte schade van de risico’s wordt bepaald. In 2022 volgt een extra dotatie n
verband met de vrijval van de reserve grootstedelijke ontwikkeling. De Algemene reserve is vrij besteedbaar met uitzondering van
de ingehouden winst uit de indirecte minderheidsdeelneming THT Horeca B.V. ten bedrage van € 553.892.

Bestemmingsreserves
De beperkingen mbt onderstaande bestemmingsreserves zijn aangebracht door de directie en goedgekeurd door de raad van
toezicht.

Bestemmingsreserve programmaontwikkeling

Paradiso acht ontwikkeling van talent en nieuwe culturele initiatieven een belangrijke doelstelling. Mede hiertoe is de
bestemmingsreserve voor programmaontwikkeling gevormd. De bestemmingsreserve dient om bepaalde uitgaven voor
programma's die zich richten op talentontwikkeling en/of nieuwe culturele initiatieven (deels) te financieren. Paradiso heeft in 2022
de kosten van de programmering voor de clubnachten ‘Parrallel* hieruit gedekt, in totaal €110K.

Bestemmingsreserve 100 jaar Paradiso

Deze reserve dient ter overbrugging van de kosten voor de ontwikkeling 100 jaar Paradiso (inclusief de kosten voor het aangekochte
terrein ten oosten van Paradiso zolang de gemeente Amsterdam de ontwikkelkosten niet dekt. In 2022 zijn de kosten voor de
ontwikkeling (leges, rente hypotheek, huisarchitect en de begeleiding projectontwikkelaar) , in totaal €158K hieruit gedekt.

Bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling

Bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling op de balans van Stichting paradiso R&D is gevormd om culturele projecten te
financieren en te stimuleren in verschillende stadsdelen van Amsterdam buiten de locatie Weteringschans. Momenteel! zijn voordit
doeleinde geen uitgewerkte plannen. In 2022 is deze reserve vrijgevallen en gedoteerd aan de algemene reserve.
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7 Voorzieningen
Hieronder is een verloopoverzicht opgenomen van de voorzieningen

saldo per dotatie onttrekking vrijval saldo per
31-12-2022 2022 2022 2022 31-12-2021
Voorziening groot onderhoud 1.080.360 174.132 39.512 - 945,740

Van de voorziening groot onderhoud is €989.570 langlopend. In 2022 is de voorziening met 10% geindexeerd

8 Langlopende schulden 31-12-2022 31-12-2021
Lening 'Cultuur en ondernemen’ 477.720 500.000
Hypotheek grondstuk WS 10 3.500.000 -

Huurregeling vastgoed Amsterdam 304.785 363.506
Totaal langlopende schulden 4.282.505 863.506

De rente op de lening Cultuur en ondernemen is 1% per jaar. Van deze lening is €53,851 kortlopend, dit wordt in 2023 afgelost.
Van de huurregeling Vastgoed Amsterdam is €33.865 kortlopend en wordt in 2023 afgelost.

Ter financiering van de aanschaf van het voortdurend recht van erfpacht inzake het terrein aan de Weteringschans 10 te Amsterdam is een hypothecaire
lening afgesloten bij de Rabobank voor een bedrag van €3,5M. De lening kent een looptijd van één jaar tot en met 1 september2023, met de intentie om
deze te verlengen tot 1 september 2025. Gedurende deze periode wordt op de lening niet afgelost, de lening vervait ineens pereinddatum van de
overeenkomst. Een verlenging van deze overeenkomst is afhankelijk van verdere uitwerking van de plannen voor Paradiso 3.0 en de betrokkenheid van de
Gemeente Amsterdam.

Als zekerheid voor de lening is aan de Rabobank een hypothecaire inschrijving op het recht van erfpacht afgegeven voor in totaal € 5.400.000 inclusief
opslagen, rente en kosten,

Naast de hypothecaire inschrijving zijn aan de Rabobank als zekerheid de volgende pandrechten verstrekt:
alle zaken die bestemd zijn of zullen worden om het onderpand duurzaam te dienen;

alle zaken die van het onderpand worden losgemaakt;

alle huidige en toekomstige bedrijfsmiddelen;

alle huidige en toekomstige voorraden;

een spaartegoed van € 472,500 bij de Rabobank;

alle rechten/vorderingen en zekerheden uit verzekeringsovereenkomsten m.b.t. het onderpand.

De rente op de hypothecaire lening is vastgesteld op 4,5% tot 1 september 2023, vanaf die datum wordt de rente variabel.

9 Belastingen en premies 31-12-2022  31-12-2021
Premie pensioenverzekering 25 1.920-
Omzetbelasting 263.066 147.504
Loonbelasting en premieheffing 169.150 122.848
Totaal belastingen en premies 432.241 268.432
10 Overige schulden en overlopende passiva 31-12-2022 31-12-2021
Schulden aan groepsmaatschappijen - -

Vooruitontvangen bedragen 3.566.081 5.400.997
Vooruitontvangen subsidies 2.470 2.470

Vooruitontvangen subsidie Creative Europe (Re-Imagine Europe) -
Te betalen aan partners Creative Europe (Re-Imagine Europe) -

Te betalen personeelskosten 789.674 537.359
Overige te betalen kosten 1.654.435 2.017.812
Totaal overige schulden en overlopende passiva 6.012.660 7.958.638

11 Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Huurovereenkomsten

Paradiso is langdurige huurovereenkomsten aangegaan inzake de volgende objecten:

- Paradiso Weteringschans: in 2023 is de huursom €378.000.

- Kantoor Max Euweplein: In 2023 is de huursom €97.358. In verband met dit huurcontract heeft de bank een bankgarantie
afgegeven van €21.834.

Vennootschapsbelasting

paradiso is niet belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting. De stichting is een organisatie zonder winststreven die cuturele
activiteiten ontplooit en niet in concurrentie treedt. Alle activiteiten van Paradiso zijn gericht op en ten behoeve van de
ontwikkeling en productie van activiteiten op het terrein van kunst en cultuur. De stichting kent geen winststreven,; zij beocgt geen
winst en is voor haar continuiteit afhankelijk van subsidies. Een eventueel positief exploitatiesaldo wendt zij overeenkomstg de
subsidiedoeleinden en doelstelling in de statuten aan voor het verder stimuleren van talentontwikkeling, cultuureducatie en
overige culturele initiatieven.

Mogelijk kan in de toekomst door wijziging van wet- en regelgeving en/of gewijzigde marktsomstandigheden op grond van de
activiteiten van de Stichting door de fiscus het standpunt worden ingenomen dat de Stichting wel (deels) belastingplichtigis De
omvang van een eventuele verplichting hiervan is niet te bepalen.
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12 Directe programmasubsidies 2022 2021

Werkelijk Begroting Werkelijk

Projectsubsidies 22.500 60.000 17.500
Totaal directe programmasubsidies 22.500 60,000 17.500
13 Horecabaten 2022 2021

Werkelijk Begroting Werkelijk
Horecabaten 4.257.898 3.169.480 1.338.662
In de horecabaten opgenomen sponsoring 460.437 360.000 460.603
Horecabaten exclusief sponsoring 3.797.461 2.809.480 878.059
14 Subsidies 2022 2021

Werkelijk Begroting Werkelijk
Gemeentelijke meerjarensubsidies 732.8900 732.900 722.070
Subsidie Creative Europe (Re-Imagine Europe) 0 0 195.046
Subsidie poppodia Fonds Podiumkunsten €52.500 structureel 68.026 52.500 370.549
Subsidie overheid inclusief tegemoetkoming vaste lasten TVL 27.601 1.180.060 2.160.000
Totaal structurele subsidies 828.527 1.965.460 3.447.665

De subsidie Gemeente Amsterdam Kunstenplan betreft een exploitatiesubsidie, De subsidie 2021 is in 2022 vastgesteld.

De subsidie 2022 wordt in 2023 afgerekend.

Op de subsidie zijn de richtlijnen van toepassing volgens Handboek verantwoording subsidies Kunstenplan 2021-2024 A-Bis van de
Gemeente Amsterdam en de Algemene Subsidieverordening Amsterdam.

15 Salariskosten, sociale lasten en pensioen 2022 2021

Werkelijk Begroting Werkelijk
Loonkosten 4.577.473 4,729.656 3.491.716
Sociale lasten 834.879 818.241 592.083
Pensioenkosten 459.201 450.000 399.941
Loonkostensubsidie NOW -573.596 0 -2.577.076
Totaal salariskosten 5.297.957 5.997.897 1.906.664

16 Bezoldiging Directie

De bezoldiging van de statutaire directie is hieronder toegelicht. In 2022 is de bezolding opgenomen van Geert van itallie, die de functie van
algemeen directeur heeft vervuld.

De leden van de Raad van Toezicht verrichten hun werkzaamheden onbezoldigd.

2022 2021
Duur dienstverband 1/1-31/12 1/1-31/12
Omvang dienstverband {in fte) 1,0 1,0
2022 2021
Beloning 136.488 133.159
Belastbare onkostenvergoeding - -
Beloning betaalbaar op termijn 18.562 18.064
Totaal bezoldiging 155.050 151.223
17 Aantal werknemers per balansdatum
2022 2021
Aantal fte's Aantal fre's
Vaste werknemers 82 66 77 61
Ambulante werknemers 147 53 107 30
Totaal aantal werknemers 229 119 184 91
18 Resultaat bestemming
Het bestuur stelt voor het resultaat als volgt te bestemmen:
Stichting
Stichting Paradiso
Paradiso  Research & Samengevoegde
Amsterdam Development resultaatbestemming
T.g.v. / t.l.v. algemene reserve 14.202- 276.217 262.015
T.g.v. / t.Lv. bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling - 272.000- 272.000-
T.g.v. / t.Lv. bestemmingsreserve programmaontwikkeling 110.000- - 110.000-
T.g.v. / t.l.v. 100 jaar Paradiso 158.582- - 158.582-
Resultaat boekjaar 282.784- 4,217 278.567-
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Enkelvoudige jaarrekening Stichting Paradiso Amsterdam 2022

Enkelvoudige balans per 31 december 2022

Na resultaat bestemming.

ACTIVA Noot 31-12-2022 31-12-2021
VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa 1 4.249.215 471.106
Financiéle vaste activa 2 705.563 499.066
TOTALE VASTE ACTIVA 4.954.778 970.172
VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden 51.695 69.858

Vorderingen
Vorderingen op groepsmaatschappijen

Debiteuren 3 358.710 118.758

Overlopende activa en overige vorderingen 4 1.875.184 3.151.413
Liquide middelen 5 7.548.073 8.555.323
TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 9.833.662 11.895.352
TOTALE ACTIVA 14.788.440 12,865.524
PASSIVA Noot 31-12-2022 31-12-2021
EIGEN VERMOGEN 6
Algemene reserve 1.135.837 1.150.102
Continuiteitsreserve - -
Bestemmingsreserves 1.078.376 1.346.958
TOTAAL EIGEN VERMOGEN 2.214.213 2.497.060
TOTAAL VOORZIENINGEN 7 1.080.360 945.740
TOTAAL LANGLOPENDE SCHULDEN 8 4.282.505 863.506
KORTLOPENDE SCHULDEN
Crediteuren 766.669 332.987
Belastingen en premies 9 432.033 267.593
Overige schulden en overlopende passiva 10 6.012.660 7.958.638
TOTAAL KORTLOPENDE SCHULDEN 7.211.362 8.559.218
TOTALE PASSIVA 14.788.440 12.865.524
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Enkelvoudige exploitatierekening 2022

BATEN Noot 2022 2021
Realisatie begroot werkelijk
Programmabaten 13.124.155 9.615.304 2.665.805
Directe programmasubsidies 12 22.500 60.000 17.500
Horecabaten i3 4.257.898 3.169.480 1.338.662
Subsidies 14 828.527 1.965.460 3.447.665
TOTAAL BATEN 18.233.080 14.810.244 7.469.632
LASTEN 2022 2021
Realisatie begroot werkelijk
Lasten ivm programma en horeca
Programmakosten 9.006.612 6.855.594 2.119.432
Horeca kosten 872.010 705.723 243.138
Totaal lasten programma en horeca 9.878.622 7.561.317 2.362.570
Personeelskosten
Salariskosten, sociale asten en pensioen 15 5.359.957 5.997.897 1.968.664
Overige personeelskosten 1.322.858 802.851 456.730
Doorberekende personeelskosten 545.990- 584.780- 236.064-
Totaal Personeelskosten 6.136.825 6.215.968 2.189.330
Organisatiekosten
Huisvestingskosten 1.104.006 841.036 770.798
Automatiseringskosten 277.975 159.208 140.585
Publiciteitskosten algemeen 209.538 189.186 156.074
Afschrijvingen 1 182.030 246.000 178.322
Kantoor- en overige organisatiekosten 848.865 477.563 369.566
Kickstartbijdrage covid steun - - 106.684-
Totaal organisatiekosten 2.622.414 1.912.993 1.508.661
TOTAAL LASTEN 18.637.861 15.690.278 6.060.561
EXPLOITATIERESULTAAT 404.781- 880.034- 1.409.071
Rentelasten 84.500- - 21.119-
Resultaat deelnemingen 206.497 87.500 302.075
PERIODERESULTAAT 282.784- 792.534- 1.690.027

Mutatie bestemmingsreserves

T.g.v. / t.lv. algemene reserve 14.202- - 907.067
T.g.v./ t.lv. continuiteitsreserve - - 367.040-
T.g.v./ t.lL.v. bestemmingsreserve programmaontwikkeling 110.000- - 250.000
T.g.v. / t.l.v. 100 jaar Paradiso 158.582- - 900.000
TOTALE MUTATIE BESTEMIMINGSRESERVES 282.784- - 1.690.027

pagina 52 Enkelvoudige jaarrekening



Enkelvoudig kasstroomoverzicht 2022
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2022 2021
Exploitatieresultaat 404.781- 1.409.071
Afschrijvingen 182.030 178.322
Mutatie voorzieningen 134.620 56.810
Bruto kasstroom uit bedrijfsoperaties 88.131- 1.644.203
Veranderingen in werkkapitaal:
Mutatie financiéle activa 206.497- 302.075-
Mutatie voorraden 18.163 12.736-
Mutatie vorderingen 1.036.277 1.881.192-
Mutatie kortlopende schulden 1.347.918- 3.811.441
Netto kasstroom uit bedrijfsoperaties 588.106- 3.259.641
Rentebaten/lasten 84.500- 21.119-
Resuitaat deelnemingen 206.497 302.075
Kasstroom uit operationele activiteiten 466.109- 3.540.597
Investeringen in materiele en immateriéle vaste activa 3.960.140- 309.283-
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 3.960.140- 309.283-
Mutatie langlopende schuld 3.418.999 563.999
Kasstroom uit financieringsactiviteiten 3.418.999 563.999
Mutatie liquide middelen 1.007.250- 3.795.315
Liquide middelen begin boekjaar 8.555.323 4.760.008
Liquide middelen einde boekjaar 7.548.073 8.555.323
Mutatie liquide middelen 1.007.250- 3.795.315
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Toelichting bij de Enkelvoudige jaarrekening 2022

Algemeen
De enkelvoudige jaarrekening van Paradiso is opgesteld in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 Burgerlijk Wetboek en de

Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 “Organisaties zonder winststreven”. Voor de algemene grondslagen voor de opstelling
van de jaarrekening, de grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat, alsmede voor
de toelichting op de onderscheiden activa en passiva en de resultaten wordt verwezen naar de toelichting op de
samengevoegde jaarrekening.

Het enkelvoudige perioderesultaat tw.v. €-282.784 {(2021: €1.615.027) van Paradiso verschilt van het samengevoegde
resuitaat van de groep t.w.v. €-278.567 (2021: £1.658.630). Het enkelvoudige eigen vermogen t.w.v. €2.214.213

(2021: €2.497.060) van Paradiso verschilt van het samengevoegde eigen vermogen van de groep t.w.v. €2.495.188

(2021: €2.773.818). Oorzaak is dat het resultaat van Paradiso R&D wel is samengevoegd in de groep, maar enkelvoudig niet in
het resultaat meetelt aangezien geen sprake is van een kapitaalbelang van Paradiso in Paradiso R&D.

De voorraad wordt gewaardeerd tegen aanschafprijs op basis van de ‘first-in, first-out' (FIFO)-methode of lagere
opbrengstwaarde.

1 Materiéle vaste activa
Het verloopoverzicht Materiéle vaste activa is als volgt:

Regie Horeca Vervoer-

Verbouwingen Inventaris Automatisering apparatuur apparatuur middelen Grondstuk WS Totaal
Boekwaarde per 1 januari 2022 29.881 15.367 32.647 198.481 189.177 5.555 - 471.108
Desinvesteringen -
Cumm,. afschr. desinvesteringen -
investeringen 75.280 262.395 122.463 3.500.000 3.960.138
Afschrijvingen 19.783- 5.247- 29.313- 74.301- 50.054- 3.333- - 182.031-
Boekwaarde per 31 december 2022 10.098 10.120 78.614 386.575 261.586 2.222 3.500.000 4.249.215
Aanschafwaarde per 1 januari 2022 660.470 113.077 145.023 998.387 261.267 9.999 - 2.188.223
Cumulatieve afschrijvingen per 1
januari 2022 630.589- 97.710- 112.376- 799.906- 72.090- 4.444- - 1.717.115-
Boekwaarde per 1 januari 2022 29.881 15.367 32.647 198.481 189.177 5.555 - 471.108
Aanschafwaarde per 31 december 2022 660.470 113.077 220.303 1.260.782 383.730 9.999 3.500.000 6.148.361
Cumulatieve afschrijvingen per 31
december 2022 650.372- 102.957- 141.689- 874.207- 122.144- 7.777- - 1.899.146-
Boekwaarde per 31 december 2022 10.098 10.120 78.614 386.575 261.586 2222 3.500.000 4.249.215

2 Financiéle vaste activa
Vorderingen op groepsmaatschappijen

Paradiso Tol- Paradiso Tol- Totaal
huistuin B.V. huistuin B.V.
Aanschafwaarde per 1 januari 2022 18.000 133.671 151.671
Som van aflossingen
per 1 januari 2022 - - -
Ingehouden winst per 1 januari 2022 347.395 - 347.395
Boekwaarde op 1-1-2022 365.395 133.671 499.066
Aankopen, verstrekte leningen 2022 - - -
Herwaardering voorgaand jaar 60.497 - 60.497
Waardeveranderingen 2022 - - -
Aandeel resultaat deelnemingen 2022 146.000 - 146.000
Dividend deelnemingen 2022 - - -
Saldo mutaties 2022 206.497 - 206.497
Aanschafwaarde per 31 december 2022 18.000 133.671 151.671
Som van aflossing per 31 december
2022 . .
Ingehouden winst per 31 december
2022 553.892 - 553.892
Boekwaarde op 31-12-2022 571.892 133.671 705.563
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Paradiso Tolhuistuin B.V.

paradiso bezit 100% van de aandelen in Paradiso Tolhuistuin B.V. te Amsterdam. De doelstelling van de B.V. is het exploiteren van
een concertaccommodatie met horecafaciliteiten. Paradiso Tothuistuin B.V. participeert 33,3 % in THT Horeca BV te Amsterdam.
THT Horeca BV heeft als doel het exploiteren van een theater annex concertaccommodatie met horecafaciliteiten. De deel-
neming van Paradiso in Paradiso Tolhuistuin B.V. is gelijk aan het eigen vermogen van THT Horeca B.V. aangezien Paradiso
Tolhuistuin B.V. alleen belang in THT Horeca B.V. heeft. Paradiso Tolhuistuin B.V. is daarom vanwege het te verwaarlozen belang
niet geconsolideerd. Het belang in THT Horeca B.V. is middels Paradiso Tolhuistuin B.V. gewaardeerd op netto-vermogenswaarde.

Het resultaat van deelneming Paradiso Tolhuistuin B.V. voor 2022 is: € 146.000 na belastingen.
Het eigen vermogen is per 31 december 2022 is: € 571892
Voorraad 31-12-2022 31-12-2021
Voorraad horecaproducten 33.442 37.575
Emballage 12.965 5.504
Cups (herbruikbare bekers voor dranken}) 5.288 26.779
51.695 69.858
3 Debiteuren 31-12-2022 31-12-2021
Handelsdebiteuren 366.075 138.073
Voorverkoop debiteuren - 19.315-
Af: voorziening dubieuze debiteuren 7.365- -
Totaal Debiteuren 358.710 118.758
Voor alle vorderingen is er sprake van een looptijd van korter dan één jaar.
4 Overlopende activa en overige vorderingen 31-12-2022 31-12-2021
Vooruitbetaalde kosten 1.040.934 1.044.618
Te vorderen subsidies 25.317- 1.213.367
Nog te ontvangen baten 594.842 220.385
Qverige vorderingen 264.725 673.043
Totaal Overlopende activa en overige vorderingen 1.875.184 3.151.413
Voor alle vorderingen is er sprake van een looptijd van korter dan één jaar.
5 Liquide middelen 31-12-2022 31-12-2021
Banksaldi, kasgelden 3.973.072 2.705.323
Depositorekeningen 3,575.000 5.850.000
Totaal Liquide middelen 7.548.072 8.555.323
in verband met afgegeven bankgarantie is niet vrij opneembaar:
Mojo inzake te betalen gages € 80.000
Sweco vastgoed inz huur kantoren € 21.834
in verband met de hypothecaire lening bij de Rabobank zijn de toekomstige renteverplichtingen ten bedrage van: € 458.938

op een aparte rekening gezet, welke is verpand aan de Rabobank. Ook dit bedrag is dus niet vrij opneembaar.
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6 Eigen vermogen
Hieronder is een verloopoverzicht opgenomen van het eigen vermogen:

resultaat

saldo per boekjaar saldo per

31-12-2022 2022 31-12-2021

Algemene reserve 1.135.837 14.202- 1.150.039
Bestemmingsreserve programmaontwikkeling 336.958 110.000- 446.958
Bestemmingsreserve 100 jaar Paradiso 741.418 158.582- 900.000
Totaal bestemmingsreserves 1.078.376 268.582- 1.346.958
Totaal eigen vermogen 2.214.213 282.784- 2.496.997

Algemene reserve

De opgebouwde algmene reserve eind 2022 dient ter dekking van toekomstige verliezen. De directie en de Raad van Toezicht

streven er naar een reserve aan te houden voor de bijzondere risico's die de continuiteit van de bedrijfsvoering Paradiso in gevaar
brengen, zoals het waarborgen van financiering in gevai van bedrijfsschade als gevolg van een grote calamiteit, De opbouw is
onderbouwd met een risicoanalyse, waarin de verwachte schade van de risico’s wordt bepaald. De Algemene reserve is vrij
besteedbaar met uitzondering van de ingehouden winst uit de indirecte minderheidsdeelneming THT Horeca B.V. ten bedrage van

€553.892.
Bestemmingsreserves
toezicht.

Bestemmingsreserve programmaontwikkeling
Deze reserve dient ter overbrugging van de kosten voor de ontwikkeling 100 jaar Paradiso (inclusief de kosten voor het

Bestemmingsreserve 100 jaar Paradiso
Deze reserve dient ter overbrugging van de kosten voor de ontwikkeling 100 jaar Paradiso (inclusief de kosten voor het

en architectin 2022 zijn de kosten voor de ontwikkeling (leges, rente hypotheek, huisarchitect en de begeleiding
projectontwikkelaar} , in totaal €158K hieruit gedekt.

De beperkingen mbt onderstaande bestemmingsreserves zijn aangebracht door de directie en goedgekeurd door de raad van

aangekochte terrein ten oosten van Paradiso zolang de gemeente Amsterdam de ontwikkelkosten niet dekt. In 2022 zijn de kosten
voor de ontwikkeling {leges, rente hypotheek, huisarchitect en de begeleiding projectontwikkelaar) , in totaal €158K hieruit gedekt.

aangekochte terrein ten costen van Paradiso, zoals leges, rente hypotheek, huisarchitect en de begeleiding projectontwikkelaa r)
zolang de gemeente Amsterdam de ontwikkelkosten niet dekt. In 2022 zijn de kosten voor de ontwikkeling {leges, rente hypotheek

7 Voorzieningen
Hieronder is een verloopoverzicht opgenomen van de voorzieningen

Voorziening groot onderhoud saldo per dotatie  onttrekking vrijval saldo per
31-12-2022 2022 2022 2022 31-12-2021
1.080.360 174.132 39.512 - 945.740

Van de voorziening groot onderhoud is €989.570 langlopend. in 2022 is de voorziening met 10% geindexeerd

vanwege gestegen inkoopprijzen.

8 Langlopende schulden 31-12-2022 31-12-2021

Lening ‘Cultuur en ondernemen’ 477.720 500.000

Hypotheek grondstuk WS 10 3.500.000 -

Huurregeling vastgoed Amsterdam 304.785 363.506

Totaal langlopende schulden 4.282.505 863.506

De rente op de lening Cultuur en ondernemen is 1% per jaar. Van deze lening is €53,851 kortlopend, dit wordt in 2023 afgelost.

Van de huurregeling Vastgoed Amsterdam is €33.865 kortlopend en wordt in 2023 afgelost.

betrokkenheid van de Gemeente Amsterdam.

opslagen, rente en kosten.

Naast de hypothecaire inschrijving zijn aan de Rabobank als zekerheid de volgende pandrechten verstrekt:
alle zaken die bestemd zijn of zullen worden om het onderpand duurzaam te dienen;

alle zaken die van het onderpand worden losgemaakt;

alle huidige en toekomstige bedrijfsmiddelen;

alle huidige en toekomstige voorraden;

een spaartegoed van € 472.500 bij de Rabobank;

alle rechten/vorderingen en zekerheden uit verzekeringsovereenkomsten m.b.t. het onderpand.

Ter financiering van de aanschaf van het voortdurend recht van erfpacht inzake het terrein aan de Weteringschans 10 te Amsterdam is een
hypothecaire lening afgesloten bij de Rabobank voor een bedrag van €3,5M. De lening kent een looptijd van één jaar tot en met1 september 2023,
met de intentie om deze te verlengen tot 1 september 2025. Gedurende deze periode wordt op de lening niet afgelost, de lening vervalt ineens per
einddatum van de overeenkomst. Een verlenging van deze overeenkomst is afhankelijk van verdere uitwerking van de plannen voor Paradiso 3.0 en de

Als zekerheld voor de lening is aan de Rabobank een hypothecaire inschrijving op het recht van erfpacht afgegeven voor in totaal € 5.400.000 inclusief

De rente op de hypothecaire lening is vastgesteld op 4,5% tot 1 september 2023, vanaf die datum wordt de rente variabel.
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9 Belastingen en premies

31-12-2022 31-12-2021

Premie pensioenverzekering 25 1.920-
Omzetbelasting 262.858 146.665
Loonbelasting en premieheffing 169.150 122.848
Totaal belastingen en premies 432.033 267.593
10 Overige schulden en overlopende passiva 31-12-2022 31-12-2021

Schulden aan groepsmaatschappijen
Vooruitontvangen bedragen

3.566.081 5.400.997

Vooruitontvangen subsidies 2.470 2.470
Vooruitontvangen subsidie Creative Europe (Re-Imagine Europe) - -
Te betalen aan partners Creative Europe (Re-Imagine Europe) - -
Te betalen personeelskosten 789.674 537.359
Overige te betalen kosten 1.654.435 2.017.875
Totaal overige schulden en overlopende passiva 6.012.660 7.958.701

11 Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Huurovereenkomsten

Paradiso is langdurige huurovereenkomsten aangegaan inzake de volgende objecten:

- Paradiso Weteringschans: in 2023 is de huursom €378.000.

- Kantoor Max Euweplein: in 2023 is de huursom €97.358. In verband met dit huurcontract heeft de bank een bankgarantie afgegeven van

€21.834.

Vennootschapsbelasting
Paradiso is niet belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting. De stichting is een organisatie zonder winststreven die cu lturele activiteiten

ontplooit en niet in concurrentie treedt. Alle activiteiten van Paradiso zijn gericht op en ten behoeve van de ontwikkeling e n productie van
activiteiten op het terrein van kunst en cultuur, De stichting kent geen winststreven; zij beoogt geen winst en is voor haar continuiteit afhankelijk
van subsidies. Een eventueel positief exploitatiesaldo wendt zij overeenkomstig de subsidiedoeleinden en doelstelling in de s tatuten aan voor het
verder stimuleren van talentontwikkeling, cultuureducatie en overige culturele initiatieven.

Mogelijk kan in de toekomst door wijziging van wet- en regelgeving en/of gewijzigde marktsomstandigheden op grond van de activiteiten van de
Stichting door de fiscus het standpunt worden ingenomen dat de Stichting wel (deels) belastingplichtig is. De omvang van een eventuele

verplichting hiervan is niet te bepalen.

12 Directe programmasubsidies 2022 2021
Werkelijk Begroting Werkelijk
Projectsubsidies 22,500 60.000 17.500
Totaal directe programmasubsidies 22.500 60.000 17.500
13 Horecabaten 2022 2021
Werkelijk Begroting Werkelijk
Horecabhaten 4,257.898 3.165.480 1.338.662
in de horecabaten opgenomen sponsoring 460.437 360.000 460.603
Horecabaten exclusief sponsoring 3.797.461 2.809.480 878.059
De netto omzet in 2022 tov 2021: 265%
14 Subsidies 2022 2021
Werkelijk Begroting Werkelijk
Gemeentelijke meerjarensubsidies 732.900 732.900 722.070
Subsidie Creative Europe (Re-Imagine Europe) - - 195.046
Subsidie poppodia Fonds Podiumkunsten €52.500 structureel 68.026 52.500 370.549
Subsidie overheid inclusief tegemoetkoming vaste lasten TVL 27.601 1.180.060 2.160.000
Totaal structurele subsidies 828.527 1.965.460 3.447.665
Covid-19 subsidies:
NOW 573.596 (als negatieve post bij loonkosten gepresenteerd)
Compensatieregeling FPK 10.526 (opgenomen bij subsidie FPK)
584.122

De subsidie Gemeente Amsterdam Kunstenplan betreft een exploitatiesubsidie. De subsidie 2021 is in 2022 vastgesteld.

De subsidie 2022 wordt in 2023 afgerekend.
Op de subsidie zijn de richtlijnen van toepassing volgens Handboek verantwoording subsidies Kunstenplan 2021-2024 A-Bis van de

Gemeente Amsterdam en de Algemene Subsidieverordening Amsterdam .
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15 Salariskosten, sociale lasten en pensioen

Loonkosten

Sociale fasten
Pensicenkosten
Loonkostensubsidie NOW
Totaal salariskosten

16 Bezoldiging Directie

2022
Werkelijk Begroting
4,639.473 4.729.656
834.879 818,241
459,201 450.000
-573.596 0
5.358.857 5.997.897

2021
Werkelijk
3.553.716

592.083
399.941
-2.577.076

1.968.664

algemeen directeur heeft vervuld.

De leden van de Raad van Toezicht verrichten hun werkzaamheden onbezoldigd.

De bezoldiging van de statutaire directie is hieronder toegelicht. In 2022 is de bezolding opgenomen van Geert van ltallie, die de functie van

2022 2021
Duur dienstverband i/1-31/12 1/1-31/12
Omvang dienstverband (in fte) 1,0 1,0
2022 2021
Beloning 136.488 133.159
Belastbare onkostenvergoeding - -
Beloning betaalbaar op termijn 18.562 18.064
Totaal bezoldiging 155.050 151.223
17 Aantal werknemers per balansdatum
2022 2021
Aantal fte's Aantal fte's
Vaste werknemers 82 66 77 61
Ambulante werknemers 147 53 107 30
225 119 184 91

Totaal aantal werknemers

Amsterdam, 21 juni 2023
Stichting Paradiso Amsterdam,

Geert van itallie, Algemeen directeur
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Laurentine Pels Rijcken, Operationeel directeur
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Overige gegevens

Controleverklaring
Verwezen wordt naar de controleverklaring die hierna is opgenomen.
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Strikt vertrouwelijk
Stichting Paradiso Amsterdam
Weteringschans 6

1017 SG Amsterdam

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de Raad van Toezicht van Stichting Paradiso Amsterdam

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 ten behoeve van de
Gemeente Amsterdam.

A. Ons oordeel
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2022 van Stichting Paradiso Amsterdam
gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

e geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting Paradiso Amsterdam per 31 december 2022 en van het resultaat
over 2022 in overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor de
jaarverslaggeving 640 “Organisaties zonder winststreven” en het Handboek
Verantwoording subsidies Kunstenplan 2021-2024 Amsterdamse Basisinfrastructuur;

e zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over
2022 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in de subsidiebeschikking en het Handboek verantwoording subsidies
Kunstenplan 2021-2024 Amsterdamse Basisinfrastructuur;

e is de subsidie besteed voor het doel en de activiteiten waarvoor de subsidie is verleend;

De jaarrekening bestaat uit:

1 de balans per 31 december 2022;

2 de staat van baten en lasten over 2022; en

3 de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse controlestandaarden en het Controleprotocol Gemeente Amsterdam 2015. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Paradiso Amsterdam zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

e het bestuursverslag;

e de overige gegevens
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audit b.v. 1181 NB Amstelveen f.020 - 303 71 01 i. www.amstelstad.nl btw. NL.823726976.B01 SRA



cstelstad

auditors

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
e alle informatie bevat die op grond van het Handboek Verantwoording subsidies
Kunstenplan 2021-2024 Amsterdamse Basisinfrastructuur is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in
de Nederlandse Standaard 720 en het Controleprotocol van de gemeente Amsterdam 2015. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

De directie is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met het Handboek Verantwoording
subsidies Kunstenplan 2021-2024 Amsterdamse Basisinfrastructuur.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van de directie en de Raad van Toezicht voor de jaarrekening

De directie is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640
“Organisaties zonder winststreven” en het Handboek Verantwoording subsidies Kunstenplan
2021-2024 Amsterdamse Basisinfrastructuur. In dit kader is de directie verantwoordelijk voor
een zodanige interne beheersing die de directie noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten
of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directie afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels
moet de directie de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij
de directie het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te
beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

De directie moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening. De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het
proces van financiéle verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel. Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De
materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.
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Onze controle bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico
dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de directie en
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door de directie gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet
langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amstelveen, 30 juni 2023

Amstelstad Audit B.V.

w.g. drs. G. Hoes RA



