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Bestuursverslag 2019

Activiteitenverslag

Paradiso is hét huis van de popcultuur. Het iconische gebouw aan de Weteringschans kent een rijke
geschiedenis. Concerten, clubnachten en programma’s - sommige legendarisch - hebben in de ruim vijftig jaar
dat Paradiso bestaat voor magische momenten gezorgd bij artiesten en publiek. Het maakt Paradiso tot een
bijzondere, bezielde en geliefde plek in het hart van Amsterdam.

We kijken terug op een jaar waarin Paradiso met haar activiteiten heeft geinvesteerd in een rijke muziekcultuur
en een bloeiende, diverse stad. Deze inzet loont; de programmering is vitaal en trekt veel bezoekers. We weten
de stad in de volle breedte te bedienen en onze diverse programmering brengt een net zo divers publiek op de
been. In 2019 trok Paradiso 696.204 bezoekers. Daarmee zijn we een van de meest bezochte culturele
instellingen van Amsterdam.

Het afgelopen jaar heeft Paradiso geprogrammeerd en geinvesteerd in andere podia in de stad. Het heeft
buitenfestivals georganiseerd en programma-aanbod ontwikkeld in buurten buiten het centrum. We hebben
nieuw talent ondersteund en educatieprojecten opgezet. Dit alles is grotendeels gefinancierd door eigen

inkomsten.

2019 hebben we echter — evenals de voorgaande twee jaar — afgesloten met een verlies. Het is voor Paradiso
dan ook niet mogelijk deze situatie te continueren en daarom werken we naar een nieuwe financieringsmix toe
en zien we ons genoodzaakt de buitenprogrammering te beperken. In het onlangs ingediende subsidieaanvraag
voor de Amsterdamse Basisinfrastructuur 2021-2024 heeft Paradiso een verhoging voorgesteld van het huidige
subsidiebedrag vanaf 2021. Dit zal gematcht worden met eenzelfde bedrag aan derde geldstromen. Ook in die
nieuwe situatie is Paradiso alsnog een A-Bis instelling met relatief zeer weinig subsidie - namelijk 6 % van de
exploitatie.

Programmering 2019

Met concerten, festivals en clubnachten vormt (pop)muziek het zwaartepunt van de programmering van
Paradiso. Maar ook literatuur, klassieke muziek, politiek, beeldende kunst of dans zijn onderdeel van ons
programma. We tonen grote artiesten die tot de wereldtop behoren maar zien net zoveel belang in het
nieuwe, kleine en experimentele.

Als podium van internationale allure wil Paradiso gebruik maken van de mogelijkheden die een dergelijke
status met zich meebrengt. We kunnen agenderen, ergens de aandacht op vestigen, invloed uitoefenen.
Daarbij hebben we de beschikking over een uiterst professioneel apparaat om plannen en ideeén ook goed tot
uitvoer te brengen. Paradiso richt de blik dan ook altijd naar buiten en kijkt verder dan het eigen podium
alleen. We zetten ons in voor een rijke muziekcultuur, zowel lokaal als (inter)nationaal, verhouden ons actief
tot de stad en willen Amsterdammers in de volle breedte bedienen.

Paradiso heeft in 2019 1.420 programma’s georganiseerd. Hiermee zette de stijgende trend zich door: in 2018
organiseerden we nog 1.322 programma’s. Dat deze stijgende trend een keerzijde heeft, lichten we hierna toe.
In 2019 vonden van deze programma’s 866 plaats aan de Weteringschans. In de Tolhuistuin waar we
programmeren onder de naam Paradiso Noord hebben we 235 concerten georganiseerd die 84.532 bezoekers
trokken.

Het programma: kwalitatief hoogstaand en divers:
Dat Paradiso heel breed programmeert, betekent uiteraard niet dat ook alles op het podium komt. Elk van onze
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programmeurs cureert vanuit een eigen aandachtsgebied en expertise waarbinnen nieuwe ontwikkelingen
gescout, gestimuleerd en gepresenteerd worden. We zoeken kwalitatief hoogstaand programma, programma
dat actueel is. Ervaring en fingerspitzen gefiihl van de verschillende Paradisoprogrammeurs zijn daarbij een
instrument om tot een selectie te komen. Zo boden we in 2019 een podium aan een breed spectrum van
genres en artiesten, waarbij we een balans nastreven van grote namen tot beginnend talent en van
mainstream repertoire tot underground nicheprogrammering. Het afgelopen jaar toonden we grote artiesten
als Nils Frahm, FKA Twigs, Lizzo en Giorgio Moroder. Ook artiesten die groot gaan worden of inmiddels al zijn,
zoals bijvoorbeeld Brittany Howard, Cho, The Murder Capital en Jungle By Night en we presenteerden
beginnend talent zoals Wies, Celeste, Yousef en S10. Maar ook de drukbezochte wetenschapslezingen Science
& Cocktails vonden plaats in Paradiso. Of de festivals London Calling, Sonic Acts en Super Sonic Jazz. Of het
concert waarbij Reinbert de Leeuw — de onlangs overleden grootheid uit de gecomponeerde hedendaagse
muziek — de liederencyclus Im wunderschénen Monat Mai speelde. Of het spoken word programma Mensen
Zeggen Dingen, en zo zijn nog vele voorbeelden te noemen.

Investeren in publieksverbreding en een rijke muziekcultuur

De zoektocht naar een zo vruchtbaar mogelijke wisselwerking tussen programma en publiek is iets dat continu
onze aandacht heeft. Soms ambiéren we het om bepaalde muziek onder de aandacht te brengen bij nieuwe
doelgroepen. Soms is het andersom: ambiéren we bepaalde doelgroepen en zoeken we extra hard naar
programmering die hen aanspreekt. In deze periode zetten we bijvoorbeeld in op jongeren uit de bredere
Metropoolregio Amsterdam, zoals uit Amsterdam Zuidoost, Almere en Zaandam. We merkten dat een groot
deel van dit publiek tijdens het concert van rapper Cho in november 2019 voor het eerst naar Paradiso kwam.
Mede om die reden gaan we vanaf 2020 Smandem familieavonden organiseren waarbij deze begeleidingsband
artiesten als Cho en Ronnie Flex uitnodigt, artiesten die juist bij deze doelgroep populair zijn.

Ook de zogenaamde subbrands van Paradiso zijn een belangrijk instrument voor het op de been krijgen van het
juiste publiek voor onbekende of kleinere bands en niche artiesten. Subbrands zijn communities die we
bouwen rondom programmering, zoals Ticket to the Tropics voor wereldmuziek, Indiestad voor indie, Paradiso
Hiphop als platform voor hiphop-programma’s en Sugar Mountain voor alles in de hoek van Americana, roots,
folk en country. Paradiso is de eerste geweest die dergelijke subbrands is gaan ontwikkelen, inmiddels is deze
werkwijze ook door anderen overgenomen.

Meer dan alleen concerten aanbieden op genre, fungeren deze subbrands als keurmerk en curator om zo
artiesten en publiek goed te kunnen verbinden. Voor elke subbrand ontwikkelen we eigen content, denk aan
een interview met een artiest of muzikale tips van kenners, die via de subbrand kanalen verspreid worden. Een
aantal subbrands werkt met ambassadeurs, die letterlijk optreden als gids in het muzikale landschap. Ook zijn
er ‘jaarabonnementen’ in de vorm van een pas waarmee je gedurende een heel jaar voor een relatief laag
bedrag naar concerten kunt, bijvoorbeeld de Indiestadpas.

De subbrands zijn een manier om zoveel mogelijk potentiéle geinteresseerde bezoekers te bereiken voor
artiesten die bij ons optreden en om hen wegwijs te maken in ons grote aanbod aan programma’s. Nieuwe
artiesten en jong talent kunnen zo op extra aandacht en publiek rekenen. Ook proberen wij op deze manier
verschillende publieksgroepen bijeen te brengen. Zo weet Ticket to the Tropics bijvoorbeeld een jongere
doelgroep te verbinden met wereldmuziek, door jonge helden naast oude helden te programmeren en door de
juiste uitstraling in vormgeving en tone-of-voice van teksten. Een sprekend voorbeeld is het jaarlijkse
Felabration, waar afgelopen jaar naast grootheden als Dele Sosimi en Pat Thomas ook het jonge Onipa en dj’s
geprogrammeerd stonden. En maar liefst 45% van de bezoekers was jonger dan 30 jaar, bijzonder jong voor
wereldmuziek.

Het bedienen van divers publiek en het mixen van doelgroepen
Diversiteit in programmering, publiek en samenwerkingspartners is al sinds de jaren '90 een uitgesproken
missie van Paradiso. De organisatie en werkwijze in Paradiso zijn om die reden dan ook inmiddels zo
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ontworpen dat diversiteit en inclusie hier een natuurlijke plek vinden. Van programmering tot marketing tot op
de vloer: iedereen is gewend en ingespeeld op de diversiteit van het programma en het publiek. Zo boden we
het afgelopen jaar zowel de Korendagen als Rapido en het Suikerfeest een vanzelfsprekende plek binnen het
programma, en op die manier kunnen we een huis zijn voor amateurkoren, de LHBTQ+ scene en jonge moslims.

In een stad die zo divers is als Amsterdam, wil Paradiso een plek zijn die verbindt. Door de diversiteit in de
programmering vinden verschillende programma’s met heel ander publiek vaak tegelijkertijd plaats in Paradiso.
Ons beleid is dat de deuren naar de verschillende zalen waar mogelijk open staan. Bezoekers kunnen bij veruit
de meeste programma’s dan ook vrijelijk een kijkje nemen bij elkaars programma. Bij het cureren van het
totaalprogramma van Paradiso maken we gebruik van dit gegeven. Dit doen we als we denken dat
programmering en publiek mooi op elkaar aansluiten, bijvoorbeeld RaQS en F*cking Pop Queers, maar ook om
mensen samen te brengen die elkaar normaal gesproken niet snel tegen zouden komen.

Het mengen van publiek vindt ook plaats door specifieke programmering die heel verschillende doelgroepen
actief bijeenbrengt. Zo brachten afgelopen zomer de theatershows van urban dansfestival Summer Dance
Forever een publiek op de been dat bestond uit zowel deelnemers en toeschouwers van de dance battles, als
de meer traditionele dansliefhebbers.

Programmeren op buitenlocaties

Naast een vaste, ‘eigen’ plek in de Tolhuistuin met Paradiso Noord, programmeerden we in 2019 op podia
en/of broedplaatsen in de stad als Cinetol, het Zonnehuis, Bitterzoet, OT301, Lab 111, Garage Noord, De
Meervaart en Ru Paré. Op die manier bouwt Paradiso aan een bloeiende infrastructuur voor live muziek in de
stad en ontwikkelen we mee aan plekken en buurten, overigens met behoud van de rafelrandjes die volgens
ons juist horen bij Amsterdam.

Maar er is nog een reden om op deze externe podia te programmeren. Paradiso wil artistiek talent begeleiden
van het prille begin tot aan een concert in de grote zaal — en soms zelfs nog grotere podia. Omdat Paradiso over
een brede keten beschikt aan speelplekken is het mogelijk een artiest in elk stadium van zijn of haar carriere
onder de beste omstandigheden aan het publiek te tonen. Deze strategie werkt goed. Postpunkband Fontaines
D.C. is een voorbeeld van een act die we optimaal hebben kunnen bedienen. Na hun primeur tijdens ons
showcasefestival London Calling boden we ze in januari 2019 de stap naar een eigen show in Cinetol en
vervolgens naar een uitverkochte grote zaal voor 1.500 bezoekers.

De stijging in aantal programma’s is grotendeels het gevolg van de toegenomen buitenprogrammering op
locaties in verschillende buurten van de stad. De kosten van deze programmering zijn echter hoger dan de
opbrengsten, we leggen er op toe. Een verdere stijging van de buitenprogrammering kunnen we ons niet
veroorloven. In ons ondernemingsplan voor de komende vier jaar hebben we onder meer de ambitie om meer
eigen producties te ontwikkelen. Door 150 programma’s minder, maar gerichter, te programmeren op de
buitenlocaties creéren we ruimte in de organisatie die zal leiden tot meer innovatie, diversiteit en een hogere
bezettingsgraad per programma.

Nieuw-West

In het beleidsplan voor de periode 2017-2020 had Paradiso aangegeven de mogelijkheid te onderzoeken voor
het openen van een podium in Nieuw-West, met bewoners uit Nieuw-West als primaire doelgroep. In 2019
heeft Paradiso programma’s geproduceerd die speciaal gericht waren op Nieuw-West en de mensen die er
wonen en werken. Het is een manier om vanuit de praktijk voeling te krijgen met een plek, de bewoners en
potentiéle bezoekers. Partnerstichting Marmoucha organiseerde afgelopen september in coproductie met
Paradiso een festival waar veel buurtbewoners op afkwamen: Souk&Co. We hebben in Ru Paré een speciale
editie van de Paradiso Korendagen georganiseerd, met twaalf verschillende koren uit Nieuw West, zoals het
Turks Klassiek Muziek Koor, het Hemsterhuiskoor of Guilty Pleasures. Met onze Paradisoproductie ‘De
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Uitvinders van Hip Hop’ zijn we naar de Meervaart gegaan voor een publieksvoorstelling plus schoolvoorstelling
voor basisscholen uit de buurt.

Deze programma'’s blijken succesvol, maar het openen van een eigen, nieuw podium kent uiteraard weer heel
eigen criteria. De programmering van concerten op buitenlocaties heeft ons doen inzien dat eigen horeca-
inkomsten een randvoorwaarde zijn om een podium financieel duurzaam te exploiteren — de ervaring met ons
podium in de Tolhuistuin in Noord onderschrijft dit. We hebben de afgelopen jaren geinvesteerd in het
onderzoeken of Paradiso deel zou nemen aan het nieuwe WestergasTheater in Amsterdam-West. De locatie
bood namelijk een geweldige infrastructuur voor concerten, dans, theater, workshops en nachtprogrammering.
Qua bezoekers wilden we op deze locatie inzetten op (jonge) bewoners uit West en Nieuw-West. De
mogelijkheid tot eigen horeca-inkomsten bood het WestergasTheater echter niet, en om financiéle redenen
kon Paradiso uiteindelijk dan ook niet deelnemen aan het mede vormgeven van deze plek. Een goed alternatief
podium hebben wij vooralsnog niet gevonden. Een geschikt pand moet qua sfeer en karakter passen bij de
inhoud van culturele programmering, er moet een mogelijkheid zijn voor horeca en daarmee een gezonde
exploitatie, een plek moet genoeg aantrekkingskracht hebben om nieuw publiek te trekken en daarbij niet voor
overlast zorgen in de omgeving. De praktijk blijkt dan weerbarstig. De ambitie een nieuw podium te openen
blijft bestaan en staat hoog op de agenda, wel zullen we de komende periode ook buiten Nieuw-West kijken, in
andere ontwikkelgebieden van Amsterdam.

Nachtcultuur

Nachtcultuur heeft zich in de afgelopen jaren steeds verder uit het centrum verplaatst. Nieuwe clubs vonden
hun plek in Noord, Nieuw-West, in Zuidoost. Het centrum werd steeds meer een plek voor toeristen en dat
maakt dat de ‘aanloop’ van Amsterdamse bezoekers bij Paradiso in de nacht ook is afgenomen. Daarbij is het
uitgaansgedrag veranderd, onder andere doordat het festivalaanbod de afgelopen jaren explosief is gegroeid.
Waar een vaste clubnacht voorheen haar vaste publiek had, is dit publiek nu minder trouw aan een plek.

Dit heeft effect op de clubnachten in Paradiso. Het aantal bezoekers voor de clubnachten is in de afgelopen
jaren steeds verder afgenomen, al is deze daling de afgelopen twee jaar na veel extra inspanningen in 2019
gestabiliseerd. Paradiso wil nadrukkelijk van belang blijven voor jonge, lokale Amsterdammers. Voor een vitaal
Paradiso zijn jonge bezoekers van groot belang en juist de nachtprogrammering is een manier om dit jonge
publiek te trekken. Naast deze waarde voor Paradiso zijn wij van mening dat een bloeiende nachtcultuur in het
centrum van de stad ook van belang is voor Amsterdam. Amsterdam is een metropool en bij een metropool
hoort een bruisend centrum. Als de (alternatieve) nachtcultuur uit het centrum verdwijnt, wordt het centrum
van Amsterdam een openluchtmuseum voor toeristen, een plek waar Amsterdammers niet meer te vinden zijn.

Het belang van onze nachtprogrammering staat in Paradiso dan ook niet ter discussie. Maar het teruglopen van
het aantal bezoekers heeft natuurlijk wel zijn effect op de begroting. De clubnachtprogrammering was voor
Paradiso lange tijd een belangrijke inkomstenstroom die veel andere kostbare programmering mogelijk
maakte. Door de financiéle druk op de nacht zijn wij de afgelopen jaren deels ‘veiliger’ gaan programmeren,
door bijvoorbeeld meer in te zetten op bestaande nachtformules. 2019 is een transitiejaar geweest waarin
nieuwe ambities zijn geformuleerd voor de toekomst, gebaseerd op de lessen uit de afgelopen jaren. De
komende periode wil Paradiso ambitieuzer inzetten op nachtprogrammering door een plek te zijn waar nieuwe

concepten, nieuwe muziek en nieuwe (jongeren)cultuur zich veilig kan ontwikkelen.

Zo is het gebruik van de kelder voor live muziek tijdens de nacht iets dat we vaker zullen gaan doen: de kelder
van Paradiso biedt de mogelijkheid om klein te kunnen beginnen en zo maken we ruimte voor experiment. Ook
is het inzetten van live muziek tijdens een clubnacht iets dat we vaker en met succes hebben uitgeprobeerd,
zoals in 2019 bij AAN — de Amsterdamse Afrobeat Nacht — tijdens ADE en de live Amsterjamsessies tijdens de
nachtprogrammering van het Super Sonic Jazz Festival. Bij deze nachten hebben we gezien dat hier het publiek
op afkomt dat we ambiéren: jonge Amsterdammers. Op de donderdagavond zijn we afgelopen jaar de
samenwerking aangegaan met PALET: een kleurrijke clubnacht in de grote zaal met veel aandacht voor
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eigenzinnigheid en vormgeving voor Amsterdams publiek. Met de partnerstichting Sonic Acts realiseert
Paradiso de Progress Bar, een clubnacht voor vrijzinnige denkers met een politieke twist: radicale gelijkheid,
gemeenschapszin en hoop.

Clubnachten bieden bovendien ruimte voor publieksgroepen die zich ook in onze stad niet overal kunnen,
durven of mogen representeren en dient zo ook een emanciperend doel. Al decennia vindt de LGBTQ+
gemeenschap in Paradiso een ontmoetingsplek waar iedereen zichzelf kan zijn met programma’s als F*cking
Pop Queers, Rapido, Shugar en Transformer of Superball. En met vrijdenkende nieuwkomers uit het Midden-
Oosten ontwikkelden we in samenwerking met partnerstichting Pera het culturele clubplatform RaQS.

Paradiso als veroorzaker

Paradiso vindt het belangrijk zelf vorm te kunnen geven aan ideeén en projecten en dus ook zelf die
productiekracht in huis te hebben. Paradiso is de afgelopen jaren een bron geweest van nieuwe festivals en
programma’s en speelde een rol in de ontwikkeling van nieuwe plekken. In samenwerking met haar partners
Stichting Tolhuistuin en THT heeft Paradiso in Amsterdam-Noord De Tolhuistuin mede opgezet en tot een
succes gemaakt. Paradiso heeft geinvesteerd in de ontwikkeling van locaties als Cinetol en het opzetten en
ondersteunen van diverse stichtingen die succesvol zijn gebleken. Het is medeoprichter van het succesvolle
Milkshake Festival, een festival ‘waar niets moet, alles mag.” Maar denk ook aan de Paradisoproductie ‘Putting
the Fun back in Fundamentalism’, een symposium over kunst, humor en activisme dat werd geinitieerd en
georganiseerd door Paradiso. Op uitnodiging van Paradiso maakte kunstenaar Frankey het afgelopen jaar een
bronzen beeldje van Eberhard van der Laan dat schuin boven de hoofdingang van Paradiso huist. Een ode aan
Van der Laan en een herinnering voor alle Amsterdammers: ‘Wees lief voor de stad en voor elkaar’. Deze
manier van werken is de logische consequentie van de mentaliteit die onze bedrijfsvoering kenmerkt. We
willen dat goede ideeén de ruimte krijgen om ontwikkeld te worden, dat nieuw talent een plek kan krijgen
en/of ondersteuning. Nieuwe plannen worden succesvol als ideeén een voedingsbodem vinden, de juiste
mensen gekoppeld worden, als eigenzinnigheid wordt gewaardeerd, risico wordt genomen en we niet in al
bestaande hokjes denken, maar in mogelijkheden voor interessant programma en publiek — los van specifieke
genres, disciplines of vooropgezette formats. Daarbij hebben wij een organisatie die ongelooflijk veel weet te
bewerkstelligen en complexe projecten professioneel kan uitvoeren. En ook de komende jaren zal Paradiso zich
in blijven zetten als biotoop van mogelijkheden, of creatieve vrijplaats, in het hart van Amsterdam.

Cultuureducatie en Talentontwikkeling

De ontwikkeling van talent zit vervlochten in onze werkwijze, zoals voorgaand hoofdstuk laat zien. We zijn een
promotor van popmuziek en bouwen mee aan de loopbaan van artiesten. We zijn gericht op vernieuwing en
nieuw talent en willen dat stimuleren, dit is onderdeel van onze artistieke praktijk. Omdat we de meerwaarde
die we hiermee veroorzaken beter willen kunnen benutten, hebben we de afgelopen periode alle activiteiten in
kaart gebracht en alle resultaten op het gebied van talentontwikkeling expliciet gemaakt. Op basis hiervan is
een visie opgesteld die de focus bepaalt voor de komende jaren.

Paradiso legt in haar activiteiten de nadruk op twee ontwikkelgebieden binnen de keten van
talentontwikkeling: kennismaken en excelleren. Dit sluit namelijk naadloos aan op onze werkwijze en het
voorziet tegelijkertijd in een behoefte in de stad, een lacune. Voor de tussenliggende ontwikkelfasen,
waaronder het bekwamen van (amateur)talent, creéren (buitenschoolse) kunstopleidingen ons inziens de
meeste meerwaarde. Hoewel onze focus hier niet op ligt, dragen we cultuurparticipatie een warm hart toe met
programma’s als de Korendagen of The Road to Paradiso — een competitie voor Amsterdamse schoolbandjes.

Excelleren: Het op weg helpen van jonge makers — zowel geschoold als autodidact — is zogezegd onze core
business. Hierin spelen programmering op kleine podia en festivals als Indiestad een voorname rol. Paradiso
investeert in kleine bands: het legt geld toe op het organiseren en produceren van concerten voor relatief

Pagina 6 VOOR: WAARMERKING SDOELEINDEN
BDO Audtt & Assurance B.V.

Datumn: 31-03-2020

Paraaf:



weinig bezoekers. Daarbij weet het marketingapparaat van Paradiso meer publiek te genereren. Bovendien
initiéren we ook speciaal op talentontwikkeling gerichte programma’s en projecten. Hierbij investeren we in
talent — en in ons programma van de toekomst — door samenwerkingsverbanden aan te gaan of door een
opstapje te bieden naar een groter bereik. Zo hebben we Merol begin 2019 een podiumpresentatie helpen
ontwikkelen door productioneel artistiek advies en ons netwerk aan te bieden. Hierdoor heeft ze in korte tijd
haar repertoire weten te vertalen van online virals naar een duurzame podiumpresentatie in onze grote zaal,
die vervolg heeft gekregen in een landelijke poppodia-tour.

De Paradiso Vinyl Club brengt in eigen beheer uitgebrachte singles onder de aandacht van door ons
geselecteerde talenten. Pip Blom, Gallowstreet en My Baby zijn artiesten die we via dit platform in een pril
stadium van hun carriere onder de aandacht hebben gebracht, en zij genieten inmiddels bekendheid van een
internationaal publiek. En ook in samenwerking met hogere kunstvakopleidingen als het Amsterdams
Conservatorium en de Herman Brood Academie ontwikkelen we programma’s waarin afstuderende artiesten
zich kunnen presenteren. Zo biedt Paradiso hen een praktijkplek.

Ook onze nachtelijke programmering biedt een geweldig podium voor talentontwikkeling. Beginnende dj’s
maar ook jonge grafisch vormgevers en fotografen vinden hier een ontwikkelomgeving. Het mes snijdt aan
twee kanten; naast de ontwikkeling van interessante programmering biedt het nieuw talent een plek om
speeluren te maken en te werken aan hun artistieke product. KLEAR, een clubnacht - mét tentoonstelling - die
zich focust op jong Amsterdams publiek, biedt randprogrammering waarbij jonge dj’s en producers kunnen
experimenteren in de kelder van Paradiso. Tera Kéra is bijvoorbeeld een maker die vanuit deze plek in 2019 de
podia van Lowlands, SXSW en andere vooraanstaande festivals heeft bereikt.

Kennismaken: In tegenstelling tot kunstvormen als klassieke muziek of ballet hoeft Paradiso niet zijn best te
doen om jongeren en kinderen op de hoogte te brengen van het bestaan van de muziek die we programmeren.
Toch zijn we van mening dat live muziek ervaren een totaal andere culturele beleving veroorzaakt dan via
bijvoorbeeld geluidsdragers mogelijk is. Daarom vinden we het van groot belang deze groep te bedienen en in
aanraking te brengen met live podiumkunst van kwaliteit. Deze nieuwe ervaring met podiumkunst helpt een
bepaalde mate van cultureel zelfbewustzijn te ontwikkelen. Hiervoor organiseren we bijvoorbeeld jaarlijks
programmering in het kader van de Kunstschooldag, waarbij vorig jaar een Paradiso vol met Amsterdamse
scholieren hun eerste live muziekervaring beleefden met een optreden van Tabitha.

Daarnaast kennen de verschillende muziekstromingen die Paradiso programmeert een rijke historie. We willen
kinderen deze historie bijbrengen omdat er vrijwel geen cultuureducatief aanbod bestaat dat zich hierop richt.
Vorig jaar hebben we om die reden de vierdelige programmaserie ‘De Uitvinders van Hiphop, Pop, Soul en
Dance’ ontwikkeld en geproduceerd: een serie theatrale voorstellingen voor de doelgroep 9+. Het tonen van
deze historie, het vertellen over de artistieke vernieuwers die aan het begin stonden van wat nu populair is, is
voor ons overigens ook een vorm van emancipatie. De verhalen over de ontstaansgeschiedenis van zwarte
muziekstromingen geven ook de sociaalmaatschappelijke omstandigheden weer van destijds. Zo leer je via de
muziek van Sam Cooke over de burgerrechtenbeweging of via het ZO! Gospel Choir over slavernij. Het vertelt
verhalen over onrecht, maar ook over veerkracht. Bovenal: het zet deze muziekstromingen neer als een
artistieke beweging die ook van maatschappelijk belang is. Het laat zien dat hiphop een rijke historie kent, zijn
eigen grootmeesters kent en zich al vijftig jaar aan het ontwikkelen is. Dit willen we overbrengen, omdat
‘street’ nog te vaak wordt verward met iets dat bedoeld is voor een buurthuis. De voorstellingen waren een
succes: De Uitvinders van Hip Hop stond in 2019 ook in De Meervaart voor scholieren uit Nieuw-West, en er
zijn gesprekken voor het programmeren van de serie in 2021/2022 in het Zuidplein Theater in Rotterdam. Ook
heeft de NTR interesse getoond voor een eventuele tv-versie.
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Positionering en samenwerkingen: lokaal, nationaal en internationaal

Huis voor de popcultuur in Nederland, speler in de internationale top:

Paradiso staat dagelijks in contact met artiesten, podia en vertegenwoordigers van over de hele wereld. Zo
scannen we ons internationale netwerk op artiesten en ontluikende artistieke ontwikkelingen waarvan we
vinden dat die ook in Amsterdam de aandacht verdienen. Het lukt ons regelmatig een podium te bieden aan
artiesten die voor het eerst voet op Nederlandse, of zelfs Europese, bodem zetten. En ook in de Europese
tourschema’s van gevestigde artiesten merken we dat Paradiso nog steeds een voorkeursplek geniet.

Net zoals het Concertgebouw, ITA of het Stedelijk Museum wordt Paradiso door de Kunstraad gerekend tot de
Amsterdamse instellingen die in staat zijn kwaliteit op wereldniveau te bieden. Dat wordt ook buiten
Nederland op waarde geschat. Zo werd Paradiso genomineerd voor een Arthur Award — de prestigieuze prijs
voor internationale podia en boekers — in de categorie 'First Venue To Come Into Your Head'.

In 2019 kwam 7% van onze bezoekers uit het buitenland, het voornaamste deel hiervan reist speciaal af als
gevolg van een van onze programma’s. Dit reikt verder dan optredens van artiesten die er tijdens een Europese
festivaltour exclusief voor kiezen om Paradiso als enige podium aan te doen en zo in een zeldzaam intieme
setting te zien zijn zoals The Good, The Bad & The Queen in juni 2019. Ook (co)produceren we zelf festivals en
programmering van internationale allure die een wereldwijd publiek bedienen. Zo trok urban dansfestival
Summer Dance Forever in de zomer van 2019 vijftig verschillende nationaliteiten naar de Weteringschans, die
kwamen als toeschouwer of om deel te nemen aan dansbattles en workshops. Voor het Sonic Acts Festival
wordt tweejaarlijks een aanbod van wereldklasse samengesteld op het gebied van audiovisuele kunst, muziek,
filosofie en wetenschap.

Met buitenlandse podia als het Brusselse Ancienne Belgique en het Kopenhaagse VEGA wisselt Paradiso op
Europees niveau kennis en ervaring uit.

Projecten in het buitenland:

Ondertussen hebben diverse initiatieven van Paradiso zich ontwikkeld tot exportproduct. Milkshake, ons
extravagante festival dat draait om eigenheid, vrijheid en gelijkwaardigheid, heeft naast een Rotterdamse
editie inmiddels ook plaatsgevonden in het Braziliaanse Sdo Paolo. De verwachting is dat meer buitenlandse
edities van Milkshake zullen volgen. En ook Summer Dance Forever vindt jaarlijks plaats buiten de landsgrenzen
met in 2019 een festival in het Japanse Osaka.

In samenwerking met partnerstichting Sonic Acts is Paradiso penvoerder van Re-Imagine Europe, een vierjarig
Europees project met financiering van Creative Europe waarin tien culturele organisaties vier jaar lang samen
werken aan de productie, presentatie en distributie van nieuwe kunst die reageert op de huidige sociale en
politieke uitdagingen. Veel programmaonderdelen zijn internationale coproducties en zullen, naast onze eigen
podia, ook op de podia en festivals van onze partners getoond worden. Dit project loopt tot 2021 en we
hebben de ambitie om dit hierna een vervolg te geven.

Amsterdam: partners en samenwerkingen

Paradiso maakt onderdeel uit van diverse samenwerkingsverbanden, waaronder het verbond met cultureel
ondernemers op en rond het Leidseplein, het Overlegorgaan Amsterdamse Culturele Instellingen en de
landelijke Vereniging voor Nederlandse Poppodia en -Festivals. Met de Melkweg voeren we veelvuldig
collegiaal overleg, helpen we elkaar waar nodig en werken we bovendien samen in de vorm van het Paradiso
Melkweg Productiehuis.

We voelen een grote verantwoordelijkheid voor het behoud van plekken voor live muziek, tegencultuur,
rafelranden in de stad, en stellen daarom onze kennis en ondersteuning beschikbaar aan een keten van soms
kwetsbare underground podia en/of broedplaatsen. Zo hielpen we Cinetol met de ontwikkeling van hun
muziekprogrammering en organisatie, werken we intensief samen met de makers van het in januari 2019
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ontruimde ADM-terrein, ondersteunen we het voortbestaan van Maloe Melo en hielpen we het afgelopen jaar
draagvlak en financiéle middelen te werven voor het Muziekpakhuis door een benefiet te organiseren.

Paradiso R&D: ruimte voor innovatie en ontwikkeling

Onze ketenverantwoordelijkheid krijgt naast de eerdergenoemde rol als promotor voor talent en de
verantwoordelijkheid die we voelen voor de live muziekcultuur in de stad, ook vorm binnen onze afdeling
Paradiso Research & Development. Door mankracht en kennis in de organisatie te bundelen en beschikbaar te
stellen, maken we samenwerking en innovatie mogelijk: Paradiso R&D werkt als culturele incubator.

R&D is in 2008 ontstaan als de ontwikkeltak van Paradiso; een vrije creatieve ruimte met het doel nieuwe
initiatieven een structurele vorm te geven. Zo helpen we startende initiatieven op weg als cultureel
ondernemer door kennis, netwerk en operationele of financiéle ondersteuning aan te bieden. Hierbij is altijd
sprake van maatwerk toegespitst op specifiek uitgewerkte behoeften en ambities. Initiatieven die we hiermee
helpen ontwikkelen kunnen ontstaan uit onze eigen organisatie of uit het netwerk rondom Paradiso dat
bestaat uit (programma)makers, muzikanten en andere creatieven. Ook het eindproduct kan verschillen; van
een structurele programmalijn binnen Paradiso, tot een zelfstandige culturele stichting. Hieruit zijn in het
verleden organisaties ontstaan als Likeminds, Summer Dance Forever en het Paradiso Melkweg Productiehuis,
en in een recentere periode Stichting Super Sonic en Stichting Kleine Lettertjes.

Een belangrijk deel van de R&D-stichtingen heeft zich het afgelopen decennium ontplooid tot zelfstandige
volwassen organisaties met een stabiele bedrijfsvoering, een eigen bestuursstructuur en een solide positie in
het kunstenveld. Vanuit hun eigen expertise verzorgen zij programmering waarvan Paradiso de meerwaarde
voor het Amsterdamse culturele landschap onderschrijft. En ook voor deze organisaties is een intensieve
samenwerking met Paradiso nog steeds van grote meerwaarde. Dit heeft vorm gekregen in een cluster van een
zevental stichtingen — in willekeurige volgorde: Summer Dance Forever, Pera, Marmoucha, Paradiso Melkweg
Productiehuis, Sonic Acts, Super Sonic Jazz en Likeminds — die samen met Paradiso intensieve wederkerige
samenwerkingsverbanden aangaan die voor alle partijen leiden tot een vruchtbare synergie. Omdat deze band
voortbouwt op de ontstaansgeschiedenis van deze stichtingen, codrdineert Paradiso R&D deze samenwerking.

Naast inhoudelijke koppelingen tussen programmering van deze stichtingen en die van Paradiso zijn we door
de schaal waarop we opereren in staat om te helpen bij liquiditeitsvraagstukken, te reflecteren op de
bedrijfsvoering en/of gebundelde dienstverlening aan te bieden — zoals administratie, productionele
ondersteuning en marketing. Dit drukt bovendien collectief op overheadkosten. En ook hier is weer sprake van
maatwerk: elke samenwerking krijgt vorm in een vierjaarlijkse overeenkomst waarbij wederzijdse inhoudelijke
ambities worden uitgesproken, dienstverlening wordt afgestemd en indien van toepassing
coproductiebijdragen worden geformaliseerd.
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Financiéle informatie

Exploitatie

In 2019 hebben we 1.420 programma’s georganiseerd. Dit is een toename van 7% programmering ten opzichte
van 2018. Hiermee zet de stijgende trend in het aantal programma’s door. Het aantal bezoekers was in totaal
696.204 waarvan 505.446 aan de Weteringschans. Het aantal bezoekers is hiermee gestegen ten opzichte van
2018 toen we 677.536 bezoekers trokken. Op de Weteringschans zelf hebben we echter 7.299 minder
bezoekers getrokken dan in 2018. De stijging van het aantal bezoekers komt volledig ten bate van de
programmering op locatie.

Aantallen Bezoekers Bezoekers Evenementen Evenementen

2019 2018 2019 2018
Grote zaal 281.681 272.712 231 225
Overig Weteringschans 223.765 240.033 632 657
Totaal Weteringschans 505.446 512.745 863 882
Tolhuistuin 84.532 71.608 235 206
Buitenprogrammering 106.226 93.183 322 234
Totaal 696.204 677.536 1.420 1.322

Tabel: bezoekersaantallen en aantallen evenementen

Paradiso heeft 2019 afgesloten met een verlies van €102.000. Belangrijkste verklaringen hiervoor zijn de
buitenprogrammering en een daling van het aantal bezoekers op de Weteringschans. Op de kleinschalige
programma’s buiten onze thuiszalen legt Paradiso per saldo geld toe. De schaalgrootte van de huidige
buitenprogrammering kunnen we ons niet langer permitteren. Bovendien legt de stijging van het aantal
programma’s een hoge druk op de verschillende afdelingen. De komende periode zullen we de
buitenprogrammering in aantallen daarom terugbrengen. Daarnaast hebben we op de Weteringschans zelf
minder bezoekers mogen verwelkomen. Hierdoor waren de horecaopbrengsten lager.

De programmabaten zijn €1,2 miljoen hoger dan begroot met name door het organiseren van meer concerten
met een gemiddeld hogere ticketprijs. Het programmaresultaat (saldo programmabaten en programmakosten)
is echter €314.000 lager dan begroot. De hogere omzet leidt per saldo niet direct tot een hoger
programmaresultaat. Een belangrijke reden voor het lagere programmaresultaat naast de hierboven
genoemde buitenprogrammering zijn de hogere indirecte kosten die we maken voor geluidsadvies die de
gemeente en ons ondersteunen bij het formuleren van passende geluidsmaatregelen.

In 2019 zijn voldoende positieve punten te noemen: de nachtprogramma’s trokken meer bezoekers dan 2018.
Ook op onze thuiszaal in de Tolhuistuin organiseerden we meer programma’s en trokken we meer bezoekers
en het resultaat op onze deelname aan het festival Milkshake was hoger dan verwacht. Het financiéle resultaat
vanuit de deelneming VOF de Tolhuistuin is €70.000 hoger dan begroot. VOF de Tolhuistuin is goed in staat
gebleken de hogere huur die is ingegaan in de tweede huurperiode van vijf jaar met extra verhuuropbrengsten
op te vangen.

De personeelskosten zijn ondanks de stijging van het aantal programma’s ruim een ton lager dan begroot, maar
hiermee is nog steeds sprake van een stijging van ongeveer €150.000 t.o.v. 2018. Deze stijging is volledig
verklaard door prijscompensatie en periodieken volgens de cao. Het aantal fte is in 2019 stabiel gebleven (van
128 fte in 2018 naar 129 fte in 2019). De kantoor- en overige organisatiekosten volgens de jaarrekening laten
een daling zien. Verklaring is dat hierin een aantal incidentele baten zijn meegenomen. Zonder deze incidentele
baten zijn de kantoor- en overige organisatiekosten stabiel .
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Per saldo levert 2019 een verlies van €102.000 (2018: €116.000 negatief). Zoals uit onderstaand overzicht blijkt,
maakt Paradiso nu voor het derde achtereenvolgende jaar een verlies. Een nuance is dat in 2018 het verlies
gecompenseerd werd met de bestemmingsreserve die is gevormd voor het 50-jarig jubileum. Dat de
winstgevendheid en hiermee het verdienmodel van Paradiso onder druk staat is echter een gegeven. De
directie verwacht dat 2020 een uitdaging zal worden in financieel opzicht. De begroting 2020 is sluitend door
een eenmalige bijdrage vanuit Stichting R&D. Paradiso zet in haar ondernemingsplan 2021-2024 in op een
hoger subsidiebedrag en een verhoging van haar eigen inkomsten met hetzelfde bedrag. In 2020 worden de
eerste stappen gezet met werving van derde geldstromen.
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Materiéle vaste activa

Paradiso heeft in 2019 geinvesteerd in automatiseringsapparatuur en monitors voor de grote zaal en kleine
zaal. Daarnaast is een trekmachine aangeschaft voor de vuilcontainer ter verbetering van de
arbeidsomstandigheden.

Financiéle vaste activa

De deelneming in VOF de Tolhuistuin via de tussenliggende Paradiso Tolhuistuin B.V. is verantwoord onder
Financiéle vaste activa. Door het positieve resultaat van VOF de Tolhuistuin staat de deelneming positief op de
balans met een waarde van €202.118 en is sprake van een herwaardering van €132.416. De geldlening die
Paradiso verstrekt heeft aan VOF de Tolhuistuin is in 2019 geheel afgelost.

Voorzieningen

De voorziening groot onderhoud is gevormd ter dekking van toekomstige uitgaven aan het onderhoud van het
pand en de installaties. Aan de voorziening groot onderhoud ligt een meerjarenonderhoudsplan (MJOP) ten
grondslag berekend door extern deskundige Planon. Per saldo is de voorziening in 2019 met ruim €50.000
toegenomen. Paradiso heeft, ongeveer €93.000 vanuit de exploitatierekening gedoteerd aan de voorziening
groot onderhoud. Door voortschrijdend inzicht is een saldo van €28.000 vrijgevallen. In 2019 heeft onderhoud
plaats gevonden aan de ramen in de kleine zaal.

De voorziening langdurig zieke werknemers is gevormd voor de verwachte salariskosten van een langdurig
zieke medewerker die waarschijnlijk niet meer zal terugkeren in het arbeidsproces.

Reserves
Het eigen vermogen van Paradiso bestaat uit de algemene reserve en een aantal bestemmingsreserves.

Pagina 11 VOOR: WAARMERKING SDOELEINDEN
BDO Audtt & Assurance B.V.

Datumn: 31-03-2020

Paraaf:



De bestemmingsreserves hebben een specifiek bestedingsdoel die bepaald is door de directie en goedgekeurd
is door de Raad van Toezicht. Paradiso kent de volgende bestemmingsreserves:

e Continuiteitsreserve: De directie en de Raad van Toezicht streven er naar een reserve aan te houden
voor de bijzondere risico's die een bedreiging kunnen vormen voor de continuiteit van de
bedrijfsvoering. Hiertoe heeft Paradiso een risicomodel opgesteld die voor de belangrijkste risico's een
omvang op basis van kans en impact berekent. Door het resultaat 2019 ziet de directie zich
genoodzaakt het huidige niveau van de reserve te handhaven.

e Bestemmingsreserve programmaontwikkeling: Paradiso vormt deze reserve om de ontwikkeling van
talent en nieuwe culturele initiatieven te waarborgen. De bestemmingsreserve dient enerzijds als
buffer tegen verliezen van ontwikkelingsprogramma's die als gevolg van hun aard een hoger financieel
risicoprofiel hebben en anderzijds om bepaalde uitgaven voor programma's die zich richten op
talentontwikkeling en/of nieuwe culturele initiatieven (deels) te financieren. In 2019 is het lopende
budget besteed aan initiatieven als Zing Nederlands met me, het Kinderboekenfestival, Felebration en
de realisatie van het beeldje van Van der Laan op de voorgevel. Uit hetzelfde budget zijn coproducties
gefinancierd met verschillende partnerstichtingen.

e Bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling (op de balans van Paradiso R&D) is gevormd om
culturele projecten te financieren en te stimuleren in verschillende stadsdelen van Amsterdam buiten
het centrum. Een recent voorbeeld hiervan is de programmering in de Tolhuistuin. In 2019 hebben
geen mutaties plaatsgevonden in de reserve.

Solvabiliteit en liquiditeit

Door het verlies is de solvabiliteit gedaald van 20% in 2018 naar 18% in 2019. Om financiéle tegenvallers in de
toekomst op te kunnen vangen acht Paradiso het van belang om het eigen vermogen, waaronder de
continuiteitsreserve, te versterken door het realiseren van een positief resultaat. De liquiditeit (current ratio) is
gestegen van 1,21 in 2018 naar 1,23 in 2019 door een stijging van de vlottende activa terwijl de kortlopende
schulden stabiel zijn gebleven. De current ratio is hiermee boven de door ons gestelde minimale eis van 1,0.

Cultureel ondernemerschap

Paradiso is met een omzet van ruim € 19 miljoen een goed voorbeeld van cultureel ondernemerschap. Paradiso
draait vrijwel het hele jaar op volle capaciteit, van de 1.423 concerten in 2019 vonden er 866 plaats aan de
Weteringschans. Door het niveau van de programmering en de horeca-inkomsten lukt het Paradiso om
grotendeels op eigen inkomsten te draaien. Het percentage eigen inkomsten is rond de 95% van de exploitatie.
Van de omzet is een kleine € 14 miljoen afkomstig vanuit recettes en € 4 miljoen vanuit de horeca. Een goed
voorbeeld van ondernemerschap zijn onze deelnames in VOF de Tolhuistuin en het festival Milkshake.

Voor Vof de Tolhuistuin is in augustus 2019 de tweede huurperiode van vijf jaar ingegaan. Vanaf diezelfde
datum is sprake geweest van een huurverhoging. Doordat een extra zaal beschikbaar is voor verhuur aan
derden is Vof de Tolhuistuin in staat geweest deze extra kosten op te vangen. Tussen Stichting Tolhuistuin en
Vof de Tolhuistuin zijn de samenwerkingsafspraken geheel herzien. Hierdoor is meer sprake van synergie.

Paradiso is terughoudend met het uitgeven van vrijkaarten; vrijkaarten worden alleen strategisch ingezet,
bijvoorbeeld bij dansnachten om een nieuw publiek aan te boren en aan zakelijke relaties.

Personeelsbeleid

Op het gebied van personeelszaken richt Paradiso zich op goed werkgeverschap en stabiliteit voor personeel en
organisatie op de lange termijn. Paradiso onderschrijft de Fair Practice Code en hanteert een bedrijfs-cao die is
overeengekomen met de Kunstenbond. Deze cao is geént op de cao van de Vereniging van Nederlandse
Poppodia met een aantal aanvullende arbeidsvoorwaarden die zijn gebaseerd op het grootstedelijke karakter
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van Amsterdam, zoals nachttoeslagen. Freelancers ontvangen een vergelijkbare beloning waarbij een toeslag
wordt gehanteerd voor eigen verzekering en opbouw pensioen.

Paradiso werkt voor het merendeel met eigen medewerkers om de kwaliteit van de dienstverlening te
waarborgen en omdat we het belangrijk vinden verantwoordelijkheid te nemen naar onze medewerkers.
Alleen voor het opvangen van pieken in de vraag naar werk en bij onvoorziene situaties huren we freelancers
of via derde partijen arbeidskrachten in. Paradiso heeft 235 medewerkers in dienst (129 fte).

Paradiso benadrukt het belang van duurzaam inzetbaarheid van medewerkers. In samenspraak met de OR
wordt hier invulling aangegeven. Er wordt zoveel mogelijk rekening gehouden met de specifieke
omstandigheden van medewerkers (jong en oud) in de verschillende fasen van hun leven en loopbaan. Een
onderdeel van dit beleid is de opbouw van vrije dagen in de vorm van seniorendagen.

Samengevoegde jaarrekening

Paradiso maakt een samengevoegde jaarrekening op waarin de financiéle gegevens van Paradiso en Paradiso
R&D (voluit: Stichting Paradiso Research & Development) samengevoegd zijn onder eliminatie van onderlinge
verhoudingen en transacties.

Resultaatbestemming
De directie stelt voor om het verlies te onttrekken uit de algemene reserve en de huidige bestemmingsreserves
op het huidige niveau te houden.

Pagina 13 VOOR: WAARMERKING SDOELEINDEN
BDO Audtt & Assurance B.V.

Datumn: 31-03-2020

Paraaf:



Maatschappelijk verantwoord ondernemen

Binnen Paradiso geeft een duurzaamheidscommissie in nauw overleg met de directie vorm aan de visie en
speerpunten ten aanzien van maatschappelijk verantwoord ondernemen. Aandachtsgebieden hierbij zijn het
terugdringen van energie-, water- en materiaalgebruik en het implementeren van circulaire processen ten
aanzien van o.a. afvalstromen en assortiment.

Paradiso heeft de afgelopen periode kennis opgedaan door onder meer een duurzaamheidsscan in het kader
van het project ‘Duurzame Cultuurpanden’. Ook heeft Paradiso het koplopersprogramma doorlopen van de
eerste Zero Waste Expeditie Cultuur, gefaciliteerd door Duurzaamheid in Podia en Musea. Dit heeft onder
andere tot de volgende duurzame initiatieven geleid: scheiden van koffiedrab, vervanging verlichting door
ledverlichting, watervrije urinoirs, ‘Meatless Monday’ in onze kantine en de installatie van een warmtepomp.
Tevens is duurzaamheid een standaard aspect waarop contracten en offertes worden beoordeeld. Een deel van
de omzet op het water over de tap besteedt Paradiso aan duurzaamheid.

Ondanks de wil tot duurzaamheid is de praktijk soms weerbarstig. Een voorbeeld is het initiatief om een steiger
te realiseren aan de Spiegelgracht. Hiermee zou een deel van de afvalstromen over het water plaats kunnen
vinden in plaats van over de weg. De veelheid aan regelgeving maakt het helaas op dit moment onmogelijk om
dit idee te realiseren.

Paradiso is voornemens komend jaar een Green Key certificaat te realiseren en spreekt de ambitie uit om de
nieuwe kunstenplanperiode toe te werken naar een hoger niveau van het certificaat. Green Key stelt een
aantal concrete normen waar een instelling aan moet voldoen. Een greep uit de normen waar Paradiso de
komende periode mee aan de slag gaat: water beperkende maatregelen, energie-efficiénte verlichting, klimaat
installaties, het aanbieden van Fairtrade Producten, inkoop groene energie, duurzaam papier en duurzaam
drukwerk.

Wat betreft groot onderhoud streeft Paradiso ernaar bij het gebouw of de gebouwgebonden installaties een
duurzaamheidsslag te maken. Paradiso zal samen met Gemeentelijk Vastgoed in het kader van de
omgevingsvergunning het dak isoleren ten behoeve van het verbeteren van de geluidsisolatie. Hiermee wordt
tegelijk een isolatieslag gemaakt waarmee Paradiso energiezuiniger wordt. Hier zal naar verwachting in 2021
mee gestart worden.

Paradiso is een poppodium waarin regelmatig muziek op luid volume te horen is. Paradiso is voorstander van
genieten van muziek zonder daarbij onherstelbare gehoorschade op te lopen. De VNPF en de Vereniging Van
Evenementen Makers hebben het Convenant Preventie Gehoorschade getekend, waaraan Paradiso via de
VNPF deelneemt. Paradiso verkoopt herbruikbare oordoppen, stelt als alternatief gratis herriestoppers
beschikbaar en doet actief mee aan de ‘Il Love My Ears’-campagne.

De zwarthandel in concertkaartjes is een blijvend probleem voor de muziekliefhebber. Paradiso brengt in
samenwerking met de VNPF het thema onder de aandacht en promoot voorlichting via weetwaarjekoopt.nl.
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Governance

Profiel

Paradiso heeft als doel het (doen) ontwikkelen en produceren van activiteiten op het terrein van kunst en
cultuur, met inbegrip van media, wetenschap en educatie en alles wat daarmee verband houdt of daartoe
bevorderlijk kan zijn. De Stichting tracht dit doel onder meer te bereiken door het oprichten en in stand
houden van een centrum voor kunst en cultuur, genaamd Paradiso. Paradiso heeft geen winststreven. Paradiso
is op 13 januari 1968 opgericht en heeft de rechtsvorm van een stichting en is gevestigd te Amsterdam en
ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam onder nummer 33250395.

Directiesituatie

Algemeen directeur Mark Minkman heeft in september zijn vertrek aangekondigd in het voorjaar 2020. Eind
2019 is hij echter opnieuw ziek geworden. De Raad van Toezicht heeft gezien deze situatie besloten om per 6
januari 2020 Michiel Kleiss te benoemen als algemeen directeur (ad interim). Mark Minkman is per die datum
terug getreden uit de statutaire directie. Dit besluit heeft geen betrekking op zijn dienstverband.

Governance Code Cultuur

Paradiso past de Governance Code Cultuur toe. Paradiso handelt naar en is volledig compliant aan de principes
en praktijkaanbevelingen van de Governance Code Cultuur. De stichting past als bestuursmodel het Raad van
Toezicht-model toe. De directie is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het functioneren en
de exploitatie van de organisatie. De Raad van Toezicht voert toezicht uit op de directie en heeft een
adviserende en werkgeversrol.

De toepassing van de principes blijkt uit het activiteitenverslag en dit hoofdstuk. In het activiteitenverslag
wordt uitgebreid stil gestaan bij de maatschappelijke doelstelling en de realisatie hiervan. In de paragrafen
hierna wordt uitgebreid ingegaan op de verantwoordelijkheden van en taakverdeling tussen de directie en de
RVT en de toepassing van de relevante praktijkaanbevelingen.

De statuten zijn geheel in lijn met de Code. Het reglement van de directie en reglement van Raad van Toezicht
worden de komende periode aangepast zodat ze geheel consistent zijn met de nieuw Code. Paradiso kent een
integriteitscode namelijk het huishoudelijk reglement en een gedragscode ongewenste omgangsvormen.

Een overzicht van de nevenfuncties van de directie en de leden van de Raad van Toezicht is opgenomen onder
Personalia. De Code is te vinden op https://www.cultuur-ondernemen.nl/governance.

Directie

De dagelijkse leiding ligt in handen van de directie. De directie is verantwoordelijk voor de algehele gang van
zaken binnen de stichting. Alle zaken die betrekking hebben op de beleidsvorming van de stichting als geheel
behoren tot de verantwoordelijkheid van de directie. De directie is binnen het kader van bepalingen in de
statuten van de stichting gerechtigd tot alle daden van het bestuur. De directie houdt zich aan de door de Raad
van Toezicht goedgekeurde Reglement voor de Directie. De directie bestaat volgens de statuten van de
stichting uit één of meer leden. Het Reglement voor de Directie bepaalt dat één lid voorzitter is en tevens
algemeen directeur. De Raad van Toezicht stelt het aantal leden van de directie vast en keurt de benoeming
goed van directeuren en adjunct-directeuren die statutair geen deel uit maken van de directie (titulaire
directeuren). De statutaire directie van Paradiso bestaat uit één directielid, namelijk de algemeen directeur. De
directie omvat naast een statutaire algemeen directeur een titulaire operationeel directeur.

Raad van Toezicht

De directie staat onder toezicht van de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht bestaat uit minimaal vijf en
maximaal zeven leden en heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van de directie en de algemene gang
van zaken in de stichting en de met haar verbonden instelling(en). De Raad van Toezicht staat de directie met
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raad terzijde. De Raad van Toezicht vervult de werkgeversrol ten opzichte van algemeen directeur waaronder
begrepen benoeming, ontslag en het vaststellen van de arbeidsvoorwaarden en heeft instemmingsrecht voor
het benoemen en ontslaan alsmede het vaststellen van de arbeidsvoorwaarden voor de titulaire directieleden.
De Raad van Toezicht benoemt uit zijn midden een voorzitter en een vicevoorzitter. De Raad van Toezicht heeft
een aantal profielen opgesteld om te waarborgen dat de Raad een evenwichtig beeld vormt wat betreft
diversiteit en deskundigheid. De maximale zittingstermijn is twee keer een termijn van vier jaar. De Raad van
Toezicht houdt zich aan het Reglement voor de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht heeft een tweetal
commissies ingesteld, namelijk: een financiéle commissie en een HR commissie. Jaarlijks evalueert de Raad van
Toezicht buiten aanwezigheid van de Directie, het functioneren van de Raad van Toezicht en van zijn leden, het
functioneren van de leden van de Directie en de samenwerking tussen de Raad van Toezicht en de Directie.
Aandachtspunten hierbij zijn onder andere: deskundigheid, diversiteit en onafhankelijkheid. Eens in de drie jaar
vindt de evaluatie plaats onder externe begeleiding.

Het reglement van de Raad van Toezicht bevat een procedure hoe omgegaan moet worden met situaties van
belangenverstrengeling of tegenstrijdig belang. In het verslagjaar hebben zich geen situaties van
belangenverstrengeling of tegenstijdig belang voorgedaan.

De controller van de stichting heeft het mandaat om alle onderwerpen die van belang zijn te bespreken met de
Raad van Toezicht nadat deze met de directie zijn besproken.

Ondernemingsraad

Paradiso heeft een ondernemingsraad bestaande uit negen leden gekozen door de werknemers. De directie
voert regelmatig overleg met de ondernemingsraad. De Raad van Toezicht spreekt de ondernemingsraad
jaarlijks op informele basis.

Bezoldigingsbeleid

De Raad van Toezicht stelt de bezoldiging van de statutaire directie vast. De jaarrekening bevat nadere
informatie over de bezoldiging van de directie. De leden van de Raad van Toezicht verrichten hun
werkzaamheden onbezoldigd. De werknemers van Paradiso vallen onder de bedrijfs-cao.

Juridische structuur

Paradiso houdt 100% van de aandelen van Paradiso Tolhuistuin B.V. die op haar beurt een van de drie
vennoten is van VOF de Tolhuistuin. De andere twee vennoten in VOF de Tolhuistuin zijn Oranjerie in de Hortus
B.V. en Struik B.V. Paradiso heeft een 20% belang in Kindred Spirits BV. In Kindred Spirits B.V, worden geen
activiteiten meer ontplooid.

Paradiso maakt een samengevoegde jaarrekening op waarin de financiéle gegevens van Paradiso en Paradiso
R&D samengevoegd zijn onder eliminatie van onderlinge verhoudingen en transacties. De jaarrekeningen zijn
samengevoegd aangezien Paradiso overheersende zeggenschap heeft over Paradiso R&D. Een deel van de
programmaontwikkelingsactiviteiten van Paradiso zijn ondergebracht in Paradiso R&D. Via deze stichting
ondersteunt Paradiso een aantal culturele stichtingen op het gebied van management advies, administratie en
huisvesting. De samenstelling van de statutaire directie en Raad van Toezicht van beide stichtingen zijn gelijk.

ANBI

Paradiso (fiscaal nummer: 2958089) is door de Belastingdienst aangewezen als Algemeen Nut Beogende
Instelling (ANBI). Deze status geeft donateurs de mogelijkheid een financiéle gift fiscaal van de belasting af te
trekken (meer informatie is beschikbaar op www.belastingdienst.nl/giften).
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Risicoparagraaf

De directie van Paradiso onderkent een aantal risicocategorieén en hanteert daarbij de volgende
categorisering: strategische risico’s, operationele risico’s, financiéle risico’s en risico’s op het gebied van wet-
en regelgeving. Paradiso heeft een continuiteitsreserve opgebouwd om de significante risico’s op te kunnen
vangen. Aan de continuiteitsreserve ligt een risicomodel ten grondslag waarmee een gewenst niveau van de
continuiteitsreserve berekend is die voor de belangrijkste risico's de omvang op basis van kans en impact
berekent. Het streven is om toe te sparen naar 70% van de totale omvang zoals blijkt uit het risicomodel.

Strategische risico’s

Buitenprogrammering

De programmering buiten de thuiszalen is in 2019 verder gegroeid. Alhoewel de buitenprogrammering
belangrijk is voor talentontwikkeling acht de directie verdere groei niet langer verantwoord. Paradiso legt op de
buitenprogrammering geld toe en de druk op de verschillende afdelingen is hoog. Het is voor programma’s in
externe zalen met een beperkte capaciteit een uitdaging om quitte te spelen als je niet meedeelt in de horeca.
Zoals in het ondernemingsplan is beschreven is Paradiso voornemens in de nieuwe kunstperiode de
buitenprogrammering daarom te beperken: meer investeren in de diepte en minder in de breedte. 2020 zal
gelden als een overgangsjaar omdat de programmering deels al vast ligt. Deze beperking geldt niet voor onze
eigen zalen in de Tolhuistuin.

Tolhuistuin

Een belangrijk deel van de programmering vindt plaats in de Tolhuistuin. Paradiso is samen met
horecaondernemers met Tijmen Vermaas en Remko Struyck als VOF de Tolhuistuin exploitant van het paviljoen
in de Tolhuistuin waaronder restaurant THT en een aantal culturele zalen. VOF de Tolhuistuin is haar tweede
huurperiode van vijf jaar ingegaan. Onderdeel van de afspraak is een huurverhoging. Vooralsnog ziet het er
naar uit dat de huurverhoging opgevangen kan worden met extra zaalverhuur aan derden onder andere door
de inzet van de oude expositieruimte. De lening die Paradiso heeft verstrekt voor de opstartfase is inmiddels
geheel terugverdiend. Hiermee zijn de risico’s beperkt tot het ingebrachte kapitaal.

Marktverhoudingen bij concerten en nachten

De laatste jaren is sprake van een aantal veranderingen in de marktverhoudingen in zowel de stad Amsterdam,
als in Nederland die mogelijk een impact zouden kunnen hebben op Paradiso. In Amsterdam is de concurrentie
zowel bij concerten als bij de nachten onveranderd hoog. Op landelijk gebied heeft Paradiso te maken met
spelers als TivoliVredenburg (Utrecht) en 013 (Tilburg) die een grotere zaalcapaciteit tot hun beschikking
hebben. Tevens blijft de concurrentiedruk door het aantal zomerfestivals onverminderd hoog.

Paradiso gaat ondanks de verhoogde concurrentie uit van haar eigen kracht voor zowel de live-evenementen
als de clubnachten. Veel artiesten willen optreden in Amsterdam als ze Nederland aan doen en zien Paradiso
als voorkeurzaal door de uitstraling van de grote zaal. Paradiso biedt met de kleine zaal, grote zaal en Paradiso
Noord als middenzaal een ideale zalencapaciteit aan artiesten in verschillende fasen van de carriere. Wat
betreft clubnachten is Paradiso een positieve weg ingeslagen. Paradiso merkt dat nieuwe initiatieven als Latin
District en Silent Disco haar vruchten beginnen af te werpen.

Operationele risico’s

Coronavirus

De exploitatie is door het Coronavirus COVID-19 stil te komen per 12 maart 2020. Deze situatie duurt
vooralsnog tot 31 mei 2020. Hiermee is sprake van het wegvallen van een groot deel van de omzet. Paradiso
heeft verschillende maatregelen getroffen, waaronder aanvraag bij de Tijdelijke Noodmaatregel Overbrugging
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voor Werkbehoud, verplaatsing van concerten en een restitutiebeleid waarbij uitgegaan wordt van restitutie
d.m.v. uitgifte van vouchers. Naar verwachting start de exploitatie weer op per 1 juni 2020.

De gevolgen van het Coronavirus COVID-19 zijn niet precies in te schatten. Uit scenarioanalyses en
liquiditeitsprognoses blijkt dat het eigen vermogen positief blijft en liquiditeit niet in gevaar komt. De
continuiteit is op basis van de huidige situatie gewaarborgd.

Continuiteit van de productie

Paradiso kent een hoge productie. Bijna elke dag staan er meerdere programma’s op de agenda. Gezien de
vaste kosten is het cruciaal dat het programma van Paradiso doordraait. Risico bij een calamiteit zou kunnen
zijn dat de exploitatie (deels) stil komt te liggen. Paradiso beperkt dit risico in eerste instantie door een
gedegen investering in veiligheid en door het verzekeren van bepaalde risico’s, waaronder het risico van brand-
en bedrijfsschade bij discontinuiteit. Zelfs bij het (deels) stilvallen van de exploitatie van onze hoofdzaal zal
Paradiso deels buiten deur door kunnen exploiteren in onze middenzaal Paradiso Noord in de Tolhuistuin en
andere locaties. Risico’s zijn echter niet uit te sluiten en vormen integraal onderdeel van (cultureel)
ondernemen.

Continuiteit van de geautomatiseerde gegevensverwerking

Paradiso is afhankelijk van geautomatiseerde gegevensverwerking. De continuering hiervan is cruciaal voor
vrijwel alle kernprocessen van Paradiso. Paradiso investeert jaarlijks in verbetering van de IT infrastructuur om
de continuiteit van de relevante processen nog beter te waarborgen. Paradiso zal in 2020 de mogelijkheden
van nieuwe ticketleverancier Paylogic beter benutten.

Financiéle risico’s

Afhankelijkheid van horecaomzet

Paradiso is in haar begroting voor een groot deel afhankelijk van de horecaomzet. In 2019 is sprake van een
lichte daling van de horecaomzet. Paradiso blijft investeren in haar nachtformats en gaat door met de
implementatie van het opgestelde horecabeleid. Speerpunt is een barverbouwing waarmee we onder andere
breder assortiment kunnen voeren en de bereikbaarheid van de bars in de grote zaal willen verbeteren.
Permanente actiepunt is het terugdringen van de contante geldstromen onder andere door het verder
stimuleren van pinnen. De opmars van het pinnen t.o.v. het contante geld gaat gestaag door. Belangrijk punt is
in 2020 het verdwijnen van de rookruimtes uit de horeca. De gevolgen hiervan op het aantal bezoekers van de
nachtprogramma’s en hiermee de horecaomzet is niet goed in te schatten.

Politieke en economische ontwikkelingen

Paradiso is afhankelijk van een aantal externe factoren, zoals politieke en economische ontwikkelingen. Zo
zouden economische ontwikkelingen het uitgave patroon van publiek negatief kunnen beinvloeden. Politieke
ontwikkelingen zouden de (verdeling van) subsidies kunnen beinvloeden. Paradiso steunt grotendeels op eigen
inkomsten (aandeel subsidies schommelt rond de 5%) en kent een brede programmering, waardoor de
financiéle risico’s enigszins beperkt zijn. Paradiso is voornemens in de nieuwe kunstenplanperiode enerzijds
meer subsidie aan te vragen en anderzijds voor een zelfde bedrag derde geldstromen aan te boren waarmee in
2020 de voorbereidende stappen worden gezet.

Wijzigingen op het gebied van wet- en regelgeving

Relevant voor Paradiso is het voldoen aan (wettelijke) vereisten met betrekking tot bijvoorbeeld geluid, horeca
en veiligheid en is hierbij afhankelijk van de ontwikkeling van wet- en regelgeving. Paradiso blijft actief in
overleg met alle relevante instanties, zoals de Gemeenten en de brancheorganisatie VNPF, en andere
belanghebbenden zodat het beleid in overeenstemming is en blijft met de complexe vereisten. Relevant voor
Paradiso is het voldoen aan de subsidierichtlijnen van de Gemeente Amsterdam en de complexe Europese
regelgeving opgesteld door de Education, Audiovisual & Culture Executive Agency, de culturele uitvoerend
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agentschap van de Europese Unie voor het project Re-Imagine Europe waarin Paradiso als projectleider
optreedt en hiermee verantwoordelijk is voor de verantwoording naar Europa.

WAB

Specifiek willen we hier nog de WAB noemen. De ervaring van Paradiso is vooralsnog dat de wet een aantal
zeer negatieve neveneffecten heeft, waaronder hoge kosten die gepaard gaan met een annulering van een
evenement op korte termijn. Paradiso is op dit moment in gesprek met de Kunstenbond om hier passende

afspraken over te maken.

Maatregelen geluid

Paradiso en de gemeente hebben op basis van adviezen van geluidsexperts maatregelen geformuleerd te
verbetering van de geluidsisolatie van het pand. Naar verwachting zal komend jaar worden gestart met de
voorbereidingen voor de in 2021 geplande werkzaamheden aan het dak om de geluidsisolatie te verbeteren.
De gemeente financiert deze investering en Paradiso zal deze volledig terugbetalen via een hogere huur.
Andere verbeteringen aan het pand staan op de agenda. De financiering van deze additionele maatregelen is
echter nog niet rond.

Verwachting

De gevolgen van het Coronavirus COVID-19 voor Paradiso zijn groot. De Nederlandse overheid heeft in overleg
met het Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu (RIVM) onder meer besloten dat alle evenementen tot 1
juni afgelast moeten worden om de verspreiding van het virus in te dammen. Van 12 maart tot en met 31 mei
2020 heeft Paradiso daarom alle programma’s opgeschort. Dat we gedwongen worden meerdere programma’s
te annuleren staat vast. Paradiso heeft verschillende maatregelen getroffen, waaronder aanvraag bij de
Tijdelijke Noodmaatregel Overbrugging voor Werkbehoud, indien mogelijk verplaatsing van concerten en een
restitutiebeleid waarbij uitgegaan wordt van restitutie d.m.v. uitgifte van vouchers.

De precieze gevolgen van deze situatie zijn niet goed in te schatten. Allereerst is onduidelijk of bovenstaand
besluit enige tijd zal worden verlengd. Bovendien merken we dat verschillende buitenlandse artiesten hun hele
Europese tour annuleren, ook al is de geplande datum in Nederland na 1 juni 2020.

Paradiso heeft een bescheiden reserve opgebouwd door de jaren heen. Hiermee kan Paradiso het enige tijd
volhouden zonder omzet te genereren. Uit onze prognoses blijkt dat Paradiso deze periode door kan komen.
Maar hoe langer deze situatie aanhoudt, hoe groter de financiéle pijn in de toekomst en hoe meer we in
moeten teren op onze reserves.

Ook belangrijk is om te beseffen dat alles en iedereen pijn lijdt. Daar maken we ons veel zorgen over. Neem
bijvoorbeeld de artiesten en kleinere organisaties in de culturele sector voor wie dit ook een financieel
levensbedreigende situatie vormt.

Paradiso heeft begin 2020 haar ondernemingsplan 2021-2024 ingediend voor de subsidieaanvraag. Paradiso
zet in op een hogere subsidie en stelt zich zelf tegelijk als doel om haar eigen inkomsten te verhogen met een
zelfde bedrag. Een belangrijk plan om dit doel te halen is het aanboren van particuliere geldstromen. In 2020
zijn de eerste voorbereidende stappen hiertoe reeds genomen. Gezien de hierboven beschreven situatie staat
nu al vast dat 2020 een moeilijk jaar zal worden.

Komend jaar zijn een aantal investeringen gepland uiteraard onder voorbehoud dat voldoende financiéle
middelen beschikbaar zijn. De continuiteit van de onderneming is prioriteit nummer één. Desondanks zijn we
voornemens om een deel van de bars te verbouwen om enerzijds groot onderhoud te plegen en anderzijds de
bereikbaarheid en capaciteit van de bars te verbeteren. Naar verwachting zullen in 2021 werkzaamheden
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plaatsvinden aan het dak om de geluidsisolatie te verbeteren. De voorbereidingen hierop door de gemeente en
Paradiso zal komend jaar worden geintensiveerd. Wat betreft het Paylogic-project stond 2019 in het teken van
de overgang. Het bouwen en benutten van nieuwe mogelijkheden zullen plaatsvinden vanaf 2020.

De invoering van de WAB zorgt bij Paradiso voor logistieke vraagstukken en aanzienlijke kostenstijging. De
artistieke realiteit laat zich niet vangen in de fabrieksmatige planning die de wet vereist. Het sluiten van de
rookruimtes vanaf april vormt een uitdaging. Onze zorg is dat het uitvoeren van dit verbod voor omwonenden
tot overlast zal leiden doordat rokers verschuiven van binnen naar buiten. Ook het Brexit dossier zal komend
jaar nog niet afgesloten zijn. Ondanks dat veel nog onduidelijk is, blijft onze inschatting dat de gevolgen voor
ons beperkt zijn.

Momenteel loopt een wervingsproces voor een nieuwe algemeen directeur. In de loop van 2020 zal de
opvolger/opvolgster van Mark Minkman door de Raad van Toezicht worden benoemd.

Wij willen bij deze onze dank uitspreken voor Mark Minkman en voor vertrekkende raadsleden Jacqueline
Gerritsma en Edwin van Huis. De hoge kwaliteit van onze programmering komt tot stand door de gezamenlijke
inspanning van al onze collega’s. De directie wil bij deze alle medewerkers van Paradiso bedanken voor hun
enorme inzet. Ten slotte wensen wij alle betrokkenen, collega’s, freelancers, artiesten en crew, agenten, al
onze andere relaties en bezoekers, de komende periode waarin de programmering noodgedwongen stil ligt
veel sterkte. We werken er hard aan om iedereen na deze periode weer in Paradiso te verwelkomen.

Amsterdam 30 maart 2020,

Michiel Kleiss
Laurentine Pels Rijcken

Pagina 20 VOOR: WAARMERKING SDOELEINDEN
BDO Audtt & Assurance B.V.

Datumn: 31-03-2020

Paraaf:



Verslag van de Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht ziet toe op het algemene beleid van Paradiso en is verantwoordelijk voor de
arbeidsvoorwaarden van de statutaire directie. In het jaarverslag doet de Raad van Toezicht verslag van zijn
activiteiten in 2019. De leden van de Raad van Toezicht ontvangen voor hun werkzaamheden geen beloning.

Directie situatie

In september 2019 heeft algemeen directeur Mark Minkman zijn vertrek in het voorjaar 2020 aangekondigd.
Na zijn aangekondigd vertrek is Mark helaas langdurig ziek geworden. Gezien deze situatie heeft de Raad van
Toezicht in de laatste weken besloten om per 6 januari 2020 Michiel Kleiss als algemeen directeur (ad interim)
te benoemen. Daarnaast heeft de Raad van Toezicht, ondersteund door de organisatie en een recruiter, een
wervingstraject opgestart voor een nieuwe algemeen directeur.

Ondernemingsplan 2021-2024
Het beleid en het ondernemingsplan die ten grondslag ligt aan de subsidieaanvraag voor de komende
kunstenplanperiode 2021-2024 stond het hele jaar hoog op de agenda.

Gezien bovenstaande directiesituatie bevond het totstandkomingsproces van het ondernemingsplan zich in
een kritieke fase. In samenspraak met de Raad van Toezicht is vanuit de organisatie een werkgroep geformeerd
die het ondernemingsplan heeft geschreven. De werkgroep stond onder coérdinatie van programmeur Lisa
Boersen.

Buiten de vergaderingen om heeft een delegatie van de Raad van Toezicht meegelezen met het
ondernemingsplan en van input voorzien.

Volgens ons heeft Paradiso een kwalitatief hoogstaand ondernemingsplan ingediend waar de organisatie trots
op kan zijn. De Raad van Toezicht staat achter het ondernemingsplan en steunt de aanvraag van een hoger
subsidiebedrag, waarbij tegelijk wordt ingezet op genereren van een even hoog bedrag aan eigen inkomsten.

Programmering

De programmering stond ook in 2019 op een hoog niveau. Programma’s als Putting the Fun back in
Fundamentalism en de lezingcyclus Science and Cocktails tonen aan dat Paradiso meer is dan alleen
popmuziek.

Paradiso is in 2019 verder gegroeid qua aantal programma’s en aantal bezoekers. De Raad van Toezicht heeft
echter ook aandacht voor de andere kant van de medaille. De omvangrijke programmering in de eigen zalen
maar met name ook hierbuiten, heeft een hoge druk op verschillende afdelingen binnen Paradiso. De Raad van
Toezicht ondersteunt de visie om in de toekomst m.b.t. de buitenprogrammering meer te investeren in de
diepte dan in de breedte.

Een ander aspect van de programmering die de aandacht heeft van de Raad van Toezicht is de ontwikkeling van
de clubnachten. Na een teruggang in de jaren 2017 en 2018 is dit jaar een opwaartse trend ingezet. Het
gegeven dat de nachtprogrammeur die hier mede verantwoordelijk voor is de organisatie heeft verlaten is dan
ook een tegenvaller. De Raad van Toezicht steunt de beslissing om een nieuwe programmeur met focus op de
nacht aan te trekken.

Paradiso Noord, de Tolhuistuin

Paradiso is via Paradiso Tolhuistuin BV een van de drie vennoten van VOF de Tolhuistuin. De Tolhuistuin blijft
op hoog niveau presteren. Het restaurant THT draait goed en de concerten onder de naam Paradiso Noord
trekken veel bezoekers. De Tolhuistuin is in de eerste huurperiode van vijf jaar gegroeid naar een gezonde,
professionele onderneming. 2019 stond in het teken van de tweede huurperiode en een hernieuwde
samenwerking met Stichting Tolhuistuin. Afspraak met de gemeente was dat VOF de Tolhuistuin in de tweede
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huurperiode een hogere huur is gaan betalen. Om deze hogere huur te bekostigen is een ruimte vrijgespeeld
voor verhuur aan derden. Gebleken is dat met deze extra zaal de hogere huur terugverdiend kon worden. In
dezelfde periode zijn de samenwerkingsafspraken met Stichting Tolhuistuin herzien om meer synergie te
bewerkstelligen. De Raad van Toezicht staat achter het voornemen van de directie en de twee andere
vennoten van VOF de Tolhuistuin om de rechtspersoon om te zetten naar een B.V. structuur om de risico’s zo
veel mogelijk te beperken.

Financiéle situatie

De financiéle commissie heeft de financiéle ontwikkeling van Paradiso in het loop van het jaar gevolgd aan de
hand van kwartaalrapportages. De Raad van Toezicht heeft gedurende het jaar met de directie gediscussieerd
over de prognose voor 2019 en de begroting 2020. 2019 kenmerkte zich door een in financieel opzicht sterk
eerste half jaar en slecht derde kwartaal. Met name de sterke maanden november en december hebben het
resultaat 2019 deels recht getrokken; een verlies was echter niet te voorkomen. De Raad van Toezicht is
kritisch op de begroting 2020 die mede sluitend is geworden door een eenmalige bijdrage vanuit Stichting
Paradiso R&D. De financiéle commissie heeft de taakstellingen die als basis dienen voor de begroting kritisch
doorgesproken met de directie en controller en zullen de realisatie van deze taakstellingen nauwgezet volgen.

Omgevingsvergunning

Een belangrijk risico voor Paradiso is de situatie van de omgevingsvergunning. Paradiso formuleert samen met
de gemeente die eigenaar is van het pand maatregelen om de geluidsuitstoot zo optimaal mogelijk te
beperken. Een van de maatregelen zal het vervangen van het dak zijn. Daarnaast zullen andere, ingrijpende
maatregelen genomen worden. De financiering van het tweede deel van de verbouwing is nog niet rond.

De Raad van Toezicht staat achter het standpunt van de directie en gemeente om met maatregelen toe te
werken naar een maatwerkvergunning.

Vergaderingen

In 2019 heeft de Raad van Toezicht vijf keer formeel vergaderd in aanwezigheid van de directie en controller.
Naast de al eerder genoemde onderwerpen kwamen bij de plenaire vergaderingen de volgende onderwerpen
aan de orde:

e Jaarrekening en rapportages externe accountant;

o Afwikkeling belastingonderzoek

e  Governance Code Cultuur en de naleving hiervan;

e Vierjarig project Re-imagine Europe dat door de Europese Commissie wordt gesubsidieerd.

De aanwezigheid van de Raadsleden bij vergaderingen was als volgt.

Datum Van Huis Gerritsma Kolk Honing Santokhi Meijer
11 februari Aanwezig Aanwezig Afwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig
18 maart Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig
20 mei Aanwezig Nvt Afwezig Aanwezig Afwezig Aanwezig
2 september Aanwezig Nvt Aanwezig Aanwezig Aanwezig Afwezig
5 november Aanwezig Nvt Aanwezig Aanwezig Aanwezig Afwezig
Datum Geluk De Knock Veldhoen

11 februari Aanwezig Nvt Nvt

18 maart Aanwezig Afwezig Nvt

20 mei Aanwezig Aanwezig Nvt

2 september Aanwezig Aanwezig Aanwezig

5 november Aanwezig Aanwezig Afwezig
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Financiéle commissie

De financiéle commissie bestaat uit Rishi Santokhi en Peter Geluk, beoordeelt de financiéle
kwartaalrapportages en onderhoudt namens de Raad van Toezicht het contact met de externe accountant
BDO. Het overleg over de jaarrekening en het accountantsverslag vond plaats in aanwezigheid van de externe
accountant. Jaarlijks spreekt de financiéle commissie één op één met de accountant.

De financiéle commissie heeft drie keer vergaderd in 2019 in aanwezigheid van directie, hoofd administratie en
controller ter voorbereiding op de reguliere vergaderingen van de raad van toezicht. Belangrijk onderwerp van
gesprek was de resultaatontwikkeling 2019 en de taakstellingen in de begroting 2020. Andere onderwerpen
zijn het nieuwe contract met Heineken, de afwikkeling van het boekenonderzoek door de belastingdienst en de
overstap naar nieuwe ticketeer Paylogic/Seetickets. Tot haar aftreden maakte Jacqueline Gerritsma deel uit
van de financiéle commissie.

HR Commissie

De HR commissie kent twee leden, namelijk Wouter Kolk en Gala Veldhoen en gaat over de
arbeidsvoorwaarden van de statutaire directie en de samenstelling van de Raad van Toezicht. Tot zijn aftreden
maakte Edwin van Huis deel uit van de HR-commissie.

Belangrijke speerpunt is de werving van een nieuwe voorzitter geweest. Uiteindelijk is besloten de vacature
intern in te vullen, waarmee Wouter Kolk per november 2019 de voorzittersrol van Edwin overneemt. Gala

Veldhoen is benoemd als nieuwe vicevoorzitter.

Uiteraard heeft de HR commissie in nauw contact gestaan met Mark toen hij besloot zijn vertrek aan te
kondigen. Het gegeven dat hij na mededeling opnieuw ziek is geworden maakt deze situatie complex. De HR
commissie staat in intensief contact met Mark; gezamenlijk doel is dat hij toewerkt naar zijn herstel en een
volgende carriérestap.

Voor 2020 is het begeleiden van Michiel Kleiss als interim directeur en de werving van een opvolger/opvolgster
een belangrijk aandachtspunt voor de commissie.

Mutaties

De benoeming van Wouter Kolk als voorzitter heeft tot gevolg dat Edwin van Huis per direct geheel uit de Raad
van Toezicht teruggetreden is. Naast Edwin is Jacqueline Gerritsma teruggetreden uit de Raad van Toezicht
omdat zij aan het einde van haar tweede zittingstermijn zat. In 2019 heeft de Raad van Toezicht drie nieuwe
leden mogen verwelkomen, namelijk Peter Geluk, Bindu de Knock en Gala Veldhoen. Hiermee is de
samenstelling op orde. De diversiteit vormt bij nieuwe benoemingen een belangrijk aandachtspunt. Met de

huidige samenstelling is de diversiteit volgens de Raad van Toezicht op voldoende niveau.

Datum eerste Termijn Datum Einde huidige Uiterste
Benoeming herbenoeming  Termijn aftreden
Kolk 11-11-2013 Tweede 11-11-2017 10-11-2021 2021
Honing 10-11-2014 Tweede 10-11-2018 9-11-2022 2022
Santokhi 10-11-2014 Tweede 10-11-2018 9-11-2022 2022
Meijer 12-11-2018 Eerste 11-11-2022 2026
Geluk 11-2-2019 Eerste 10-2-2023 2027
De Knock 20-5-2019 Eerste 19-5-2023 2027
Veldhoen 2-9-2019 Eerste 1-9-2023 2027
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Evaluatie
De Raad van Toezicht heeft haar eigen functioneren en die van de directie geévalueerd na de vergadering van 5
november 2019. De raadsleden, de directie en de controller hebben als input vooraf een vragenlijst ingevuld.

Overig

De Raad van Toezicht staat in 2020 in nauw contact met de directie over de situatie die 12 maart 2020 is
ontstaan door het Coronavirus COVID-19. Voor meer informatie hierover wordt verwezen naar de
verwachtingsparagraaf in het directieverslag en de passages over continuiteit en gebeurtenissen na
balansdatum in de jaarrekening.

De Raad van Toezicht heeft jaarlijks op informele basis contact met de ondernemingsraad en met key-
functionarissen waaronder programmeurs. De afzonderlijke leden bezoeken regelmatig programma’s van
Paradiso.

De Raad van Toezicht wil vertrekkende leden Edwin van Huis en Jacqueline Gerritsma danken. Beide leden
werden gekenmerkt door een kritische en onconventionele blik.

Ten slotte willen we onze dank uitspreken aan Mark Minkman die zes jaar de functie van algemeen directeur
heeft vervuld en aan Laurentine Pels Rijcken voor haar doorlopende inzet in het bijzonder tijdens de ziekte van
Mark.

Verder wensen we Michiel Kleiss veel succes met zijn interim periode.

Amsterdam 30 maart 2020,

Namens de Raad van Toezicht,
Wouter Kolk, voorzitter
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Personalia

Directie

Directie Michiel Kleiss Laurentine Pels Rijcken
Statutair/titulair Statutair Titulair

Functie Algemeen directeur Operationeel directeur
Dienstverband Freelance Loondienst

Geslacht M \%

Nationaliteit NL NL

Geboortedatum 7-8-1959 7-4-1961

Nevenfuncties

Bestuurslid Stichting Paradiso
Research & Development
Directeur Kleiss Holding B.V.
Directeur Haxpema Holding B.V.

Lid raad van commissarissen Hotel
Amsterdam/Restaurant de Roode
Leeuw.

Lid ledenraad Rabobank

Raad van Toezicht

Raad van Toezicht
Functie

Wouter Kolk
Voorzitter
Lid HR-commissie

Gala Veldhoen
Vice-voorzitter
Lid HR-commissie

Beroep Chief Executive Officer Ahold Jurist; toezichthouder; eerste
Delhaize Europe and Indonesia kamerlid GroenLinks

Geslacht M Vv

Nationaliteit NL NL

Geboortedatum 26-4-1966 25-03-1971

Nevenfuncties

Lid Raad van Toezicht Hortus
Botanicus

Lid Raad van Commissarissen
Stichting Ymere

Lid geschillencommissie Vereniging
Rembrandt

1° benoeming

11-11-2013

02-09-2019

Lopende termijn

11-11-2017 - 10-11-2021

02-09-2019 - 1-9-2023

Termijn

Tweede termijn

Eerste termijn

Raad van Toezicht

Bindu de Knock

Louise Meijer

Functie Lid Lid

Beroep Advocaat Directeur Brand &
Communications VodafoneZiggo

Geslacht Vv \Y

Nationaliteit Belgisch NL

Geboortedatum 24-08-1976 01-04-1969

Nevenfuncties

Executive Board Member
Association for Electronic Music

Voorzitter Vodafone Foundation
Bestuurslid Bond van
Adverteerders

1° benoeming

20-05-2019

12-11-2018

Lopende termijn

20-05-2019 — 19-05-2023

12-11-2018 —11-11-2022

Termijn

Eerste termijn

Eerste termijn
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Raad van Toezicht Peter Geluk Rishi Santokhi

Functie Lid Lid
Lid Financiéle commissie Lid Financiéle commissie
Beroep Partner & Managing Director bij Financieel directeur bij AEGON
Boston Consulting Group Asset Management Europa
Geslacht M M
Nationaliteit NL NL
Geboortedatum 20-01-1980 1-11-1974
Nevenfuncties Dagelijks bestuur Leids Lid Raad van Commissarissen
Universiteits Fonds Mitros
Lid Strategische Adviesraad TNO
Unit SA&P
1° benoeming 11-02-2019 10-11-2014
Lopende termijn 11-02-2019 — 10-02-2023 10-11-2018 —9-11-2022
Termijn Eerste termijn Tweede termijn

Raad van Toezicht Yuri Honing

Functie Lid

Beroep Muzikant/componist

Geslacht M

Nationaliteit NL

Geboortedatum 6-7-1965

Nevenfuncties Geen

1° benoeming 10-11-2014

Lopende termijn 10-11-2018 - 9-11-2022

Termijn Tweede termijn
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Begroting 2020

BATEN
Programmabaten
Horecabaten
Structurele subsidies

TOTAAL BATEN

LASTEN

Lasten ivm programma en horeca
Programmakosten

Horeca kosten

Totaal lasten programma en horeca

Personeelskosten

Salariskosten, sociale lasten en pensioen
Overige personeelskosten
Doorberekende personeelskosten
Totaal Personeelskosten

Organisatiekosten

Huisvestingskosten
Automatiseringskosten
Publiciteitskosten algemeen
Afschrijvingen

Kantoor- en overige organisatiekosten
Totaal organisatiekosten

TOTAAL LASTEN

EXPLOITATIERESULTAAT

Resultaat deelnemingen
Rentebaten, buitengewone baten en lasten

PERIODERESULTAAT voor vrijval reserve

Onttrekking overige bestemmingsreserves

PERIODERESULTAAT na vrijval reserve
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14.660.000
4.570.000
899.000

20.129.000

10.352.000

984.000

11.336.000

7.313.000
194.000

-568.000

6.939.000

857.000
155.000
178.000
272.000
470.000

1.932.000
20.207.000

-78.000

120.000
-42.000

Stichting Paradiso Amsterdam. Jaarrekening 2019
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Samengevoegde jaarrekening Stichting Paradiso Amsterdam 2019

Samengevoegde balans per 31 december 2019

na resultaat bestemming
ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa
TOTALE VASTE ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden
Vorderingen
Vorderingen op groepsmaatschappijen
Debiteuren
Overige vorderingen en overlopende activa
Liquide middelen
TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA

TOTALE ACTIVA

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserves
TOTAAL EIGEN VERMOGEN

TOTAAL VOORZIENINGEN

TOTAAL LANGLOPENDE SCHULDEN
KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren

Belastingen en premies

Overige schulden en overlopende passiva

TOTAAL KORTLOPENDE SCHULDEN

TOTALE PASSIVA
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Noot

10
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31-12-2019 31-12-2018
505.375 579.340
335.789 290.600
841.164 869.940

94.407 94.639
698.005 382.973
686.325 887.320

5.730.145 5.778.434
7.208.882 7.143.366
8.050.047 8.013.306

31-12-2019 31-12-2018
237.201 339.221
617.040 617.040
378.958 378.958

1.233.199 1.335.219
942.387 798.240
738.288 680.968
468.057 268.100

4.668.117 4.930.780

5.874.462 5.879.848

8.050.047 8.013.307
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Stichting Paradiso Amsterdam. Jaarrekening 2019

Samengevoegde exploitatierekening 2019

BATEN Noot 2019 2018
Realisatie begroot werkelijk
Programmabaten 13.808.270 12.608.303 13.495.267
Directe programmasubsidies 12 45.622 - -
Horecabaten 13 4.443.979 4.672.226 4.620.483
Structurele subsidies 14 825.922 840.271 783.855
TOTAAL BATEN 19.123.793 18.120.800 18.899.605
LASTEN 2019 2018
Realisatie begroot werkelijk
Lasten ivm programma en horeca
Programmakosten 10.075.684 8.561.585 9.882.311
Horeca kosten 947.837 942.624 930.309
Totaal lasten programma en horeca 11.023.521 9.504.209 10.812.620
Personeelskosten
Salariskosten, sociale lasten en pensioen 15 6.191.249 6.305.163 6.041.714
Overige personeelskosten 1.025.121 998.013 999.208
Doorberekende personeelskosten 524.284- 564.962- 532.783-
Totaal Personeelskosten 6.692.086 6.738.214 6.508.139

Organisatiekosten

Huisvestingskosten 820.420 874.566 798.297
Automatiseringskosten 161.880 158.584 142.222
Publiciteitskosten algemeen 174.938 167.459 233.755
Afschrijvingen 1 258.364 281.471 238.330
Kantoor- en overige organisatiekosten 236.220 467.794 394.123
Totaal organisatiekosten 1.651.822 1.949.874 1.806.727
TOTAAL LASTEN 19.367.429 18.192.297 19.127.486
EXPLOITATIERESULTAAT 243.636- 71.497- 227.881-
Rentebaten 9.198 11.497 7.407
Resultaat deelnemingen 132.416 60.000 104.463
PERIODERESULTAAT 102.022- - 116.011-

Mutatie bestemmingsreserves

T.g.v. / t.L.v. continuiteitsreserve - - 100.000-
T.g.v. / t.L.v. bestemmingsreserve grootstedelijke - - 50.000
ontwikkeling

T.g.v. / t.L.v. bestemmingsreserve programmaontwikkeling - - 30.000-
T.g.v. / t.L.v. bestemmingsreserve jubileum - - 200.000
TOTALE MUTATIE BESTEMMINGSRESERVES - - 120.000
RESULTAAT NA MUTATIE BESTEMMINGSRESERVES 102.022- - 3.989
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Stichting Paradiso Amsterdam. Jaarrekening 2019

Samengevoegd kasstroomoverzicht 2019
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode

2019 2018
Exploitatieresultaat 243.636- 227.881-
Afschrijvingen 258.363 238.330
Mutatie voorzieningen 144,147 35.010-
Bruto kasstroom uit bedrijfsoperaties 158.874 24.561-
Veranderingen in werkkapitaal:
Mutatie financiéle activa 45.189- 409
Mutatie voorraden 232 20.823
Mutatie vorderingen 114.037- 25.366
Mutatie kortlopende schulden 5.386- 291.238
Netto kasstroom uit bedrijfsoperaties 5.506- 313.275
Rentebaten 9.198 7.407
Resultaat deelnemingen 132.416 104.463
Kasstroom uit operationele activiteiten 136.108 425.144
Investeringen in materiele en immateriéle vaste activa 184.399- 136.127-
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 184.399- 136.127-
Mutatie langlopende schuld - 24.950-
Kasstroom uit financieringsactiviteiten - 24.950-
Mutatie liquide middelen 48.290- 264.066
Liquide middelen begin boekjaar 5.778.434 5.514.365
Liquide middelen einde boekjaar 5.730.145 5.778.434
Mutatie liquide middelen 48.289- 264.069
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Stichting Paradiso Amsterdam. Jaarrekening 2019

Toelichting bij de Samengevoegde jaarrekening 2019

Algemeen

Stichting Paradiso Amsterdam (hierna: Paradiso) is gevestigd te Amsterdam en ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te
Amsterdam onder nummer 33250395. De Stichting heeft als doel het (doen) ontwikkelen en produceren van activiteiten op het
terrein van kunst en cultuur, met inbegrip van media, wetenschap en educatie en voorts alles wat daarmede in de meest
uitgebreide zin des woords verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn. De Stichting tracht dit doel onder meer te bereiken
door het oprichten en in stand houden van een centrum voor kunst en cultuur, in de ruimste zin des woords, genaamd
Paradiso. Paradiso heeft geen winststreven.

De samengevoegde jaarrekening van Paradiso is opgesteld in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 Burgerlijk Wetboek en de
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 “Organisaties zonder winststreven”. De jaarrekening is opgemaakt op 30 maart 2020. De
Financiéle Commissie van de Raad van Toezicht heeft de in de jaarrekening opgenomen begroting voor 2019 goedgekeurd op
10 december 2018. De Raad van Toezicht heeft de begroting 2019 na een positief advies van de Financiéle Commissie
goedgekeurd op 11 februari 2019. De balans is opgesteld na resultaatbestemming vooruitlopend op de goedkeuring van de
Raad van Toezicht van Paradiso op het voorstel van de directie.

De jaarrekening is opgesteld in euro’s tenzij anders vermeld.

Continuiteit

De directie gaat uit van continuiteit van de bedrijfsactiviteiten. De exploitatie is door het coronavirus COVID-19 stil te komen
per 12 maart 2020. Deze situatie duurt vooralsnog tot 31 mei 2020. Hiermee is sprake van het wegvallen van een groot deel
van de omzet. Paradiso heeft verschillende maatregelen getroffen, waaronder aanvraag bij de Tijdelijke Noodmaatregel
Overbrugging voor Werkbehoud, verplaatsing van concerten en een restitutiebeleid waarbij uitgegaan wordt van restitutie
d.m.v. uitgifte van vouchers. Naar verwachting start de exploitatie weer op per 1 juni 2020. Uit scenarioanalyses en een
liquiditeitsprognose blijkt dat het eigen vermogen positief blijft en de liquiditeit niet in gevaar komt. De continuiteit is op basis
van de huidige situatie gewaarborgd.

Vergelijkende cijfers
De cijfers voor 2018 zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met 2019 mogelijk te maken.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de directie van Paradiso verschillende
oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. De feitelijke uitkomsten
kunnen van deze schattingen afwijken.

De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden
opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen
heeft.

Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

Samengevoegde jaarrekening

Paradiso maakt een samengevoegde jaarrekening op waarin de financiéle gegevens van Paradiso en Stichting Paradiso
Research & Development (Paradiso R&D), gevestigd te Amsterdam, samengevoegd zijn onder eliminatie van onderlinge
verhoudingen en transacties. De jaarrekeningen zijn samengevoegd aangezien Paradiso overheersende zeggenschap heeft over
Paradiso R&D. Een deel van de programmaontwikkelingsactiviteiten van Paradiso zijn ondergebracht in de Paradiso R&D. Via
Paradiso R&D ondersteunt Paradiso een aantal culturele stichtingen op het gebied van management advies, administratie en
huisvesting. De samenstelling van de statutaire directie en Raad van Toezicht van beide stichtingen zijn gelijk.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten, tenzij
anders vermeld. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in
acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op aanschafwaarde, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien
van toepassing, met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische
levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een
eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

De afschrijving bedraagt voor:

Verbouwingen 20%
Inventaris 20%
Automatisering 33%
Regie apparatuur 20%-33%
Horeca-apparatuur 20%-33%
Vervoermiddelen 33%

Financiéle vaste activa

De deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijk en financiéle beleid wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd op
nettovermogenswaarde. Deze is berekend door de activa, voorzieningen en schulden te waarderen en het resultaat te
berekenen op basis van de voor de moedermaatschappij geldende waarderingsgrondslagen. Voor ingehouden winsten van
tegen nettovermogenswaarde gewaardeerde deelnemingen, waarover de Stichting niet vrij kan beschikken, wordt een
wettelijke reserve gevormd.

Deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd. Wanneer de Stichting geheel of ten
dele in staat voor schulden van de desbetreffende deelneming, wordt een voorziening gevormd, primair ten laste van de
vorderingen op deze deelneming en voor het overige onder de voorzieningen ter grootte van het aandeel in de door de
deelneming geleden verliezen, dan wel voor de verwachte betalingen door de Stichting ten behoeve van deze deelnemingen.

Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd
op verkrijgingsprijs en indien van toepassing onder aftrek van bijzondere waardeverminderingen.

De onder financiéle vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reéle waarde onder aftrek van
transactiekosten (indien materieel). Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Bij de
waardering wordt rekening gehouden met eventuele waardeverminderingen.

Voorraden

De voorraad betreft gereed product en handelsgoederen. De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere
marktwaarde. Waar nodig worden voor incourante voorraden voorzieningen getroffen die hierop in mindering worden
gebracht.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs, welke gelijk zijn aan de nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte voorzieningen
voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de Stichting.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd tegen concrete of specifieke risico's en verplichtingen die op de balansdatum bestaan en
waarvan de omvang onzeker is doch redelijkerwijs in te schatten.

Voorziening groot onderhoud

De voorziening ter gelijkmatige verdeling van lasten voor groot onderhoud van het gebouw wordt bepaald op basis van de te
verwachten kosten over een reeks jaren rekening houdend met een indexering. De voorziening wordt lineair opgebouwd. Het
uitgevoerde groot onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht.

Voorziening langdurig zieke medewerkers
De voorziening langdurig zieke werknemers is gevormd voor de verwachte salariskosten van een langdurig zieke medewerker
die waarschijnlijk niet meer zal terugkeren in het arbeidsproces.
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Pensioenen

Stichting Paradiso Amsterdam heeft voor haar werknemers een pensioenregeling getroffen waarbij de pensioenuitkeringen
gebaseerd zijn op het middelloon. Deze pensioenregeling is ondergebracht bij een verzekeringsmaatschappij. De over het
boekjaar verschuldigde premies worden als kosten verantwoord. Voor per balansdatum nog niet betaalde premies wordt een
voorziening opgenomen. Aangezien deze verplichtingen een kortlopend karakter hebben, worden deze gewaardeerd tegen de
nominale waarde. De risico’s van loonontwikkeling, prijsindexatie, beleggingsrendement zullen mogelijk leiden tot toekomstige
aanpassingen in de jaarlijkse bijdragen aan de verzekeringsmaatschappij. Deze risico’s komen niet tot uitdrukking in een in de
balans opgenomen voorziening.

Langlopende schulden
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De schulden
worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na
eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of
disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Saldering

Een actief en een post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen uitsluitend indien en voor
zover:

-Een deugdelijk juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd vermogen gesaldeerd en simultaan
af te wikkelen; en

-Het stellige voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen.

Grondslagen voor de resultaatbepaling
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen
lasten. De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de omzet is gerealiseerd. Verliezen worden in aanmerking genomen in het jaar
waarin deze voorzienbaar zijn.

De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Baten

Baten worden verantwoord in de periode waarin de prestaties zijn geleverd.

Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de exploitatierekening gebracht in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde
uitgaven komen.

Lasten

Lasten worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

De lasten in verband met programma en horeca betreffen de direct aan deze activiteiten toe te rekenen kosten. De indirecte
kosten van deze activiteiten bestaande uit personeelskosten en organisatiekosten, zijn afzonderlijk vermeld in de
exploitatierekening. De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de betreffende materiéle vaste activa.

Resultaat deelneming
Het resultaat op deelnemingen betreft het aandeel van de Stichting in het resultaat van de op nettovermogenswaarde gewaarde
deelnemingen.

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde
transactiekosten op de ontvangen leningen.

Vergelijking exploitatierekening met begroting

Paradiso sluit 2019 af met een verlies. Zowel het programmaresultaat als de horeca presteerden onder begroot. Wat betreft
programmaresultaat is de buitenprogrammering kostbaar gebleken. Positief is dat de nachten meer bezoekers trekken dan vorig
jaar. De organisatiekosten en in mindere mate personeelkosten zijn lager dan begroot. De deelneming in de Tolhuistuin heeft
meer opgeleverd t.o.v. de verwachting.
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1 Materiéle vaste activa

Het verloopoverzicht Materiéle vaste activa is als volgt:

Stichting Paradiso Amsterdam. Jaarrekening 2019

Regie Horeca Vervoers-
Verbouwingen Inventaris Automatisering apparatuur apparatuur middelen Totaal

Boekwaarde per 1 januari 2019 149.760 24.691 36.873 335.323 32.595 97 579.339
Desinvesteringen - - 22.712- 13.965- - - 36.677-
Cumm. afschr. desinvesteringen - - 22.712 13.965 - - 36.677
Investeringen 8.625 - 26.207 149.567 - - 184.399
Afschrijvingen 48.735- 10.676- 28.336- 150.116- 20.403- 97- 258.363-
Boekwaarde per 31 december 2019 109.650 14.015 34.744 334.774 12.192 - 505.375
Aanschafwaarde per 1 januari 2019 765.086 159.777 156.167 879.566 369.306 3.474 2.333.377
Cumulatieve afschrijvingen per 1
januari 2019 615.325- 135.085- 119.294- 544.244- 336.711- 3.378- 1.754.037-
Boekwaarde per 1 januari 2019 149.761 24.692 36.873 335.322 32.595 96 579.340
Aanschafwaarde per 31 december 2019 773.711 159.777 159.662 1.015.169 369.306 3.474 2.481.100
Cumulatieve afschrijvingen per 31
december 2019 664.060- 145.761- 124.918- 680.395- 357.114- 3.474- 1.975.722-
Boekwaarde per 31 december 2019 109.651 14.016 34.744 334.774 12.192 - 505.377
2 Financiéle vaste activa

Deelneming in groepsmaatschappijen Vorderingen op groepsmaatschappijen

Kindred Spirits Paradiso Tol- Paradiso Tol- V.o.f. Totaal

B.V. huistuin B.V. huistuin B.V. de Tolhuistuin
Aanschafwaarde per 1 januari 2019 4.500 18.000 133.671 495.000 651.171
Som van aflossingen
per 1 januari 2019 - - - 407.773- 407.773-
Som van herwaarderingen
per 1 januari 2019 4.500- 51.702 - - 47.202
Boekwaarde per 1 januari 2019 - 69.702 133.671 87.227 290.600
Aankopen, verstrekte leningen 2019 - - - - -
Verkopen, aflossingen 2019 - - - 87.227- 87.227-
Waardeveranderingen 2019 - - - - -
Aandeel resultaat deelnemingen 2019 - 132.416 - - 132.416
Dividend deelnemingen 2019 - - - - -
Saldo mutaties 2019 - 132.416 - 87.227- 45.189
Aanschafwaarde per 31 december 2019 4.500 18.000 133.671 495.000 651.171
Som van aflossing per 31 december
2019 - - - 495.000- 495.000-
Som van herwaarderingen
per 31 december 2019 4.500- 184.118 - - 179.618
Boekwaarde per 31 december 2019 - 202.118 133.671 - 335.789

pagina 34

VDOR WAARMERKIMGEDOELEINDEM

BOD Audit & Assurance B.V.

Datumn:

Paraaf:

31-03-2020

Samengevoegde toelichting



Paradiso Tolhuistuin B.V.

Stichting Paradiso Amsterdam. Jaarrekening 2019

Paradiso bezit 100% van de aandelen in Paradiso Tolhuistuin B.V. te Amsterdam. De doelstelling van de B.V. is het exploiteren van
een concertaccommodatie met horecafaciliteiten. Paradiso Tolhuistuin B.V. participeert 33,3 % in VOF de Tolhuistuin te Amsterdam.
VOF de Tolhuistuin heeft als doel het exploiteren van een theater annex concertaccommodatie met horecafaciliteiten.
De deelneming van paradiso in Paradiso Tolhuistuin B.V. is gelijk aan het eigen vermogen van de B.V.

Het resultaat van deelneming Paradiso Tolhuistuin B.V. voor 2019 is €140.911 na belastingen (2018: €111.909) en het eigen vermogen

is per 31 december 2019 € 202.118 (2018: € 61.207).

Kindred Spirits B.V.

Sinds 2009 participeert Paradiso voor 20 % in Kindred Spirits B.V. te Amsterdam.

De deelneming in Kindred Spirits B.V is, doordat de winstverwachting nihil is, afgewaardeerd naar nihil.

3 Debiteuren 31-12-2019 31-12-2018
Handelsdebiteuren 700.195 300.066
Voorverkoop debiteuren - 85.399
Af: voorziening dubieuze debiteuren 2.190- 2.492-
Totaal Debiteuren 698.005 382.973
Voor alle vorderingen is er sprake van een looptijd van korter dan één jaar.
4 Overlopende activa en overige vorderingen 31-12-2019 31-12-2018
Vooruitbetaalde kosten 208.148 248.242
Te vorderen subsidies 27.500 -
Nog te ontvangen baten 209.990 399.672
Overige vorderingen 240.687 239.406
Totaal Overlopende activa en overige vorderingen 686.325 887.320
Voor alle vorderingen is er sprake van een looptijd van korter dan één jaar.
5 Liquide middelen 31-12-2019 31-12-2018
Banksaldi, kasgelden 1.004.774 780.380
Depositorekeningen 4.725.371 4.998.054
Totaal Liquide middelen 5.730.145 5.778.434
In verband met een afgegeven bankgarantie is € 21.834 niet vrij opneembaar.
6 Eigen vermogen
Hieronder is een verloopoverzicht opgenomen van het eigen vermogen:
resultaat
saldo per boekjaar saldo per

31-12-2019 2019 31-12-2018
Algemene reserve 237.201 102.022- 339.221
Continuiteitsreserve 617.040 - 617.040
Bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling 182.000 - 182.000
Bestemmingsreserve programmaontwikkeling 196.958 - 196.958
Totaal bestemmingsreserves 378.958 - 378.958
Totaal Eigen vermogen 1.233.199 102.022- 1.335.219
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Bestemmingsreserves
De beperkingen mbt onderstaande bestemmingsreserves zijn aangebracht door de directie en goedgekeurd door de raad van
toezicht.

Continuiteitsreserve
De directie en de Raad van Toezicht streven er naar een reserve aan te houden voor de bijzondere risico's die de continuiteit van
de bedrijfsvoering Paradiso in gevaar brengen, zoals het waarborgen van financiering in geval van bedrijfsschade als gevolg van
een grote calamiteit.

Bestemmingsreserve programmaontwikkeling

Paradiso acht ontwikkeling van talent en nieuwe culturele initiatieven een belangrijke doelstelling. Mede hiertoe is de
bestemmingsreserve voor programmaontwikkeling gevormd. De bestemmingsreserve dient enerzijds als buffer tegen verliezen
van ontwikkelingsprogramma's die als gevolg van hun aard een hoger financieel risicoprofiel hebben en anderzijds om bepaalde
uitgaven voor programma's die zich richten op talentontwikkeling en/of nieuwe culturele initiatieven (deels) te financieren.
Jaarlijks is een budget beschikbaar vanuit de exploitatie voor talentontwikkeling en het stimuleren van programma's. Indien een
deel van het budget niet wordt aangesproken en hierdoor een exploitatiewinst wordt behaald, wordt het niet aangesproken deel
gedoteerd aan de bestemmingsreserve programmaontwikkeling. In 2019 is het lopende budget besteed aan initiatieven als Zing
Nederlands met me, het Kinderboekenfestival, Felebration en de realisatie van het beeldje van Van der Laan op de voorgevel. Uit
hetzelfde budget zijn coproducties gefinancierd met verschillende partnerstichtingen.

Bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling

Bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling op de balans van Stichting Paradiso R&D)is gevormd om culturele projecten te
financieren en te stimuleren in verschillende stadsdelen van Amsterdam buiten het centrum. Een recent voorbeeld hiervan is de
programmering in de Tolhuistuin. In 2019 hebben geen mutaties plaatsgevonden in de reserve.

7 Voorzieningen
Hieronder is een verloopoverzicht opgenomen van de voorzieningen

saldo per dotatie onttrekking vrijval saldo per

31-12-2019 2019 2019 2019 31-12-2018

Voorziening groot onderhoud 856.911 93.037 6.039 28.326 798.240
Voorziening langdurig zieke medewerkers 85.476 85.476 - - -

Totaal voorzieningen 942.387 178.513 6.039 28.326 798.240

Van de voorziening groot onderhoud is €740.832 langlopend. De voorziening langdurig zieke medwerkers is geheel kortlopend.

8 Langlopende schulden 31-12-2019 31-12-2018
Overlopende passiva - -
Totaal langlopende schulden - -

Deze overlopende passiva hebben overwegend een langlopend karakter met een looptijd korter dan 5 jaar.
De van toepassing zijnde rentevoet is nihil.

9 Belastingen en premies 31-12-2019 31-12-2018
Premie pensioenverzekering 2.974- -

Omzetbelasting 260.689 107.817
Loonbelasting en premieheffing 210.341 160.283
Totaal belastingen en premies 468.056 268.100
10 Overige schulden en overlopende passiva 31-12-2019 31-12-2018
Schulden aan groepsmaatschappijen 10.037 38.282
Vooruitontvangen bedragen 2.911.457 3.470.546
Vooruitontvangen subsidies 2.470 14.750
Vooruitontvangen subsidie Creative Europe (Re-Imagine Europe) 224.910 116.661
Te betalen aan partners Creative Europe (Re-Imagine Europe) 84.240 137.400
Te betalen personeelskosten 669.630 626.575
Overige te betalen kosten 765.373 526.566
Totaal overige schulden en overlopende passiva 4.668.117 4.930.780
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11 Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Huurovereenkomsten

Paradiso is langdurige huurovereenkomsten aangegaan inzake de volgende objecten:

- Paradiso Weteringschans: tot en met 31 december 2023 voor € 332.166 per jaar (huurprijs 2020, jaarlijks geindexeerd).

- Kantoor Max Euweplein tot en met 31 oktober 2023 voor € 81.867 per jaar (huurprijs 2020, jaarlijks geindexeerd). In verband
met dit huurcontract heeft de bank een bankgarantie afgegeven van €21.834.

Lease overeenkomsten

-Paradiso heeft een leasecontract afgesloten voor Grand MA2 Fullsize, tot en met 31 januari 2021, jaarlijks € 11.400.

-Paradiso heeft een leasecontract afgesloten voor LED spots lichtarmaturen grote zaal, tot en met 30 september 2021, jaarlijks€
33.000.

Vennootschapsbelasting

Paradiso is niet belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting. De stichting is een organisatie zonder winststreven die culturele
activiteiten ontplooit en niet in concurrentie treedt. Alle activiteiten van Paradiso zijn gericht op en ten behoeve van de
ontwikkeling en productie van activiteiten op het terrein van kunst en cultuur. De stichting kent geen winststreven; zij beoogt
geen winst en is voor haar continuiteit afhankelijk van subsidies. Een eventueel positief exploitatiesaldo wendt zij overeenkomstig
de subsidiedoeleinden en doelstelling in de statuten aan voor het verder stimuleren van talentontwikkeling, cultuureducatie en
overige culturele initiatieven.

Mogelijk kan in de toekomst door wijziging van wet- en regelgeving en/of gewijzigde marktsomstandigheden op grond van de
activiteiten van de Stichting door de fiscus het standpunt worden ingenomen dat de Stichting wel (deels) belastingplichtig is. De

omvang van een eventuele verplichting hiervan is niet te bepalen.

12 Directe programmasubsidies 2019 2018
Werkelijk Begroting Werkelijk

Projectsubsidies 45.622 - -
Totaal directe programmasubsidies 45.622 - -
13 Horecabaten 2019 2018

Werkelijk Begroting Werkelijk
Horecabaten 4.443.979 4.672.226 4.620.483
In de horecabaten opgenomen sponsoring 347.398 368.067 388.941
Horecabaten exclusief sponsoring 4.096.581 4.304.159 4.231.542
14 Structurele subsidies 2019 2018

Werkelijk Begroting Werkelijk
Gemeentelijke meerjarensubsidies 683.771 683.771 665.147
Subsidie Creative Europe (Re-Imagine Europe) 142.151 156.500 118.708
Subsidie poppodia Fonds Podiumkunsten - -
Totaal structurele subsidies 825.922 840.271 783.855
De subsidie Gemeente Amsterdam Kunstenplan betreft een exploitatiesubsidie. De subsidie 2017 is in 2018 definitief toegekend.
De subsidie 2018 wordt in 2019 afgerekend.
Op de subsidie zijn de richtlijnen van toepassing volgens Handboek verantwoording subsidies Kunstenplan 2017-2020 A-Bis van de
Gemeente Amsterdam en de Algemene Subsidieverordening Amsterdam .
De subsidie Re-Imagine Europe door Education, Culture and Audiovisual Executive Agency (EACEA) betreft een vierjarige
projectsubsidie van in totaal €2 miljoen voor de hele periode 1 oktober 2017 tot en met 30 september 2021.
Van deze subsidie heeft €626.000 betrekking op Paradiso, de rest van de subsidie heeft betrekking op de europese partners
waarmee een cooperation agreement is afgesloten. Op de subsidie is de Grant Agreement met EACEA van toepassing.
De subsidie Re-imagine Europe over de periode 1 oktober 2017 tot en met 30 september 2021 wordt afgerekend in 2021.
Paradiso heeft per 31 december 2018 €133.739 besteed van de subsidie.
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15 Salariskosten, sociale lasten en pensioen 2019 2018

Werkelijk Begroting Werkelijk
Loonkosten 4.761.669 4.866.951 4.641.030
Sociale lasten 848.366 858.112 839.942
Pensioenkosten 581.214 580.100 560.742
Totaal salariskosten 6.191.249 6.305.163 6.041.714

16 Bezoldiging Directie

De bezoldiging van de statutaire directie is hieronder toegelicht. In 2019 is de bezolding opgenomen van Mark Minkman die de functie van
algemeen directeur heeft vervuld tot 6 januari 2020. In 2018 is de gezamenlijke bezoldiging opgenomen van zowel Mark Minkman als
Laurentine Pels Rijcken, omdat Laurentine gedurende 2018 tijdelijk de functie algemeen directeur ad interim heeft vervuld.

Michiel Kleiss is per 6 januari 2020 aangesteld als directeur ad interim. Diens bezoldiging is derhalve niet opgenomen in het overzicht 2019.
De leden van de Raad van Toezicht verrichten hun werkzaamheden onbezoldigd.

2019 2018
Duur dienstverband 1/1-31/12 1/1-31/12
Omvang dienstverband (in fte) 1,0 2,0
2019 2018
Beloning 129.572 236.215
Belastbare onkostenvergoeding - -
Beloning betaalbaar op termijn 16.136 30.583
Totaal bezoldiging 145.708 266.798
17 Gemiddeld aantal werknemers
2019 2018
Aantal fte's Aantal fte's
Vaste werknemers 69 57 69 57
Ambulante werknemers 166 72 160 71
Totaal aantal werknemers 235 129 229 128
18 Resultaat bestemming
Het bestuur stelt voor het resultaat als volgt te bestemmen:
Stichting
Stichting Paradiso
Paradiso  Research & Samengevoegde
Amsterdam Development resultaatbestemming
T.g.v. / t.l.v. algemene reserve 96.736- 5.286- 102.022-
T.g.v. / t.L.v. continuiteitsreserve - - -
T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve grootstedelijke ontwikkeling - - -
T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve programmaontwikkeling - - -
T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve jubileum - - -
Resultaat boekjaar 96.736- 5.286- 102.022-

19 Gebeurtenissen na balansdatum
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De Nederlandse overheid heeft in overleg met het Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu (RIVM) onder meer besloten dat alle
evenementen tot 1 juni afgelast moeten worden om de verspreiding van het Coronavirus COVID -19 in te dammen. Van 12 maart tot en met 31
mei 2020 heeft Paradiso daarom alle programma’s opgeschort. Paradiso probeert zoveel mogelijk programma’s te verplaatsen. Dat we
gedwongen worden meerdere programma’s te annuleren staat vast. Paradiso heeft verschillende maatregelen getroffen, waaronder aanvraag bij
de Tijdelijke Noodmaatregel Overbrugging voor Werkbehoud, indien mogelijk verplaatsing van concerten en een restitutiebeleid waarbij
uitgegaan wordt van restitutie d.m.v. uitgifte van vouchers. Naar verwachting start de exploitatie weer op per 1 juni 2020. U it scenarioanalyses en
liquiditeitsprognoses blijkt dat het eigen vermogen positief blijft en liquiditeit niet in gevaar komt. De continuiteit is op basis van de huidige
situatie gewaarborgd.
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Enkelvoudige jaarrekening Stichting Paradiso Amsterdam 2019

Enkelvoudige balans per 31 december 2019

na resultaat bestemming

ACTIVA Noot 31-12-2019 31-12-2018
VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa 1 505.375 579.340
Financiéle vaste activa 2 335.789 290.600
TOTALE VASTE ACTIVA 841.164 869.940
VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden 94.407 94.639
Vorderingen

Vorderingen op groepsmaatschappijen

Debiteuren 3 698.005 430.281

Overige vorderingen en overlopende activa 4 686.325 887.320
Liquide middelen 5 5.539.166 5.545.050
TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 7.017.903 6.957.291
TOTALE ACTIVA 7.859.067 7.827.230
PASSIVA Noot 31-12-2019 31-12-2018
EIGEN VERMOGEN 6
Algemene reserve 228.515 325.249
Continuiteitsreserve 617.040 617.040
Bestemmingsreserves 196.958 196.958
TOTAAL EIGEN VERMOGEN 1.042.513 1.139.247
TOTAAL VOORZIENINGEN 7 942.387 798.240
TOTAAL LANGLOPENDE SCHULDEN 8 - -
KORTLOPENDE SCHULDEN
Crediteuren 738.288 680.968
Belastingen en premies 9 467.763 278.600
Overige schulden en overlopende passiva 10 4.668.117 4.930.175
TOTAAL KORTLOPENDE SCHULDEN 5.874.168 5.889.743
TOTALE PASSIVA 7.859.067 7.827.230
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Enkelvoudige exploitatierekening 2019

BATEN Noot 2019 2018
Realisatie begroot werkelijk
Programmabaten 13.737.470 12.608.303 13.415.467
Directe programmasubsidies 12 45.622 - -
Horecabaten 13 4.443.979 4.672.226 4.620.483
Structurele subsidies 14 825.922 840.271 783.855
TOTAAL BATEN 19.052.993 18.120.800 18.819.805
LASTEN 2019 2018
Realisatie begroot werkelijk
Lasten ivm programma en horeca
Programmakosten 10.073.284 8.561.585 9.882.311
Horeca kosten 947.837 942.624 930.309
Totaal lasten programma en horeca 11.021.121 9.504.209 10.812.620
Personeelskosten
Salariskosten, sociale lasten en pensioen 15 6.191.249 6.305.163 6.041.714
Overige personeelskosten 1.025.121 998.013 999.208
Doorberekende personeelskosten 597.734- 564.962- 612.333-
Totaal Personeelskosten 6.618.636 6.738.214 6.428.589

Organisatiekosten

Huisvestingskosten 820.420 874.566 798.297
Automatiseringskosten 161.880 158.584 142.222
Publiciteitskosten algemeen 174.938 167.459 233.755
Afschrijvingen 1 258.364 281.471 238.330
Kantoor- en overige organisatiekosten 235.974 467.794 343.621
Totaal organisatiekosten 1.651.576 1.949.874 1.756.225
TOTAAL LASTEN 19.291.333 18.192.297 18.997.434
EXPLOITATIERESULTAAT 238.340- 71.497- 177.629-
Rentebaten 9.188 11.497 7.392
Resultaat deelnemingen 132.416 60.000 104.463
PERIODERESULTAAT 96.736- - 65.774-

Mutatie bestemmingsreserves

T.g.v. / t.L.v. continuiteitsreserve - - 100.000-
T.g.v. / t.L.v. bestemmingsreserve programmaontwikkeling - - 30.000-
T.g.v. / t.L.v. bestemmingsreserve CAO conversie - - -

T.g.v. / t.L.v. bestemmingsreserve jubileum - - 200.000
TOTALE MUTATIE BESTEMMINGSRESERVES - - 70.000
RESULTAAT NA MUTATIE BESTEMMINGSRESERVES 96.736- - 4.226
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Enkelvoudig kasstroomoverzicht 2019
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode

2019 2018
Exploitatieresultaat 238.340- 177.629-
Afschrijvingen 258.363 238.330
Mutatie voorzieningen 144,147 35.010-
Bruto kasstroom uit bedrijfsoperaties 164.170 25.691
Veranderingen in werkkapitaal:
Mutatie financiéle activa 45.189- 409
Mutatie voorraden 232 20.823
Mutatie vorderingen 66.729- 21.942-
Mutatie kortlopende schulden 15.575- 280.139
Netto kasstroom uit bedrijfsoperaties 36.909 305.120
Rentebaten 9.188 7.392
Resultaat deelnemingen 132.416 104.463
Kasstroom uit operationele activiteiten 178.513 416.975
Investeringen in materiele en immateriéle vaste activa 184.399- 136.127-
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 184.399- 136.127-
Mutatie langlopende schuld - 24.949-
Kasstroom uit financieringsactiviteiten - 24.949-
Mutatie liquide middelen 5.884- 255.900
Liquide middelen begin boekjaar 5.545.050 5.289.150
Liquide middelen einde boekjaar 5.539.166 5.545.050
Mutatie liquide middelen 5.884- 255.900
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Toelichting bij de Enkelvoudige jaarrekening 2019

Algemeen

Stichting Paradiso Amsterdam. Jaarrekening 2019

De enkelvoudige jaarrekening van Paradiso is opgesteld in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 Burgerlijk Wetboek en de
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 “Organisaties zonder winststreven”. Voor de algemene grondslagen voor de opstelling
van de jaarrekening, de grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat, alsmede voor
de toelichting op de onderscheiden activa en passiva en de resultaten wordt verwezen naar de toelichting op de

samengevoegde jaarrekening.

Het enkelvoudige perioderesultaat t.w.v. €-96.736 (2018: €-65.774) van Paradiso verschilt van het samengevoegde resultaat
van de groep t.w.v. €-102.022 (2018: €-116.011). Het enkelvoudige eigen vermogen t.w.v. €1.042.513

(2018: €1.139.247) van Paradiso verschilt van het samengevoegde eigen vermogen van de groep t.w.v. € 942.387

(2018: €1.335.219). Oorzaak is dat het resultaat van Paradiso R&D wel is samengevoegd in de groep, maar enkelvoudig niet in
het resultaat meetelt aangezien geen sprake is van een kapitaalbelang van Paradiso in Paradiso R&D.

1 Materiéle vaste activa

Het verloopoverzicht Materiéle vaste activa is als volgt:

Regie Horeca Vervoer-
Verbouwingen Inventaris Automatisering apparatuur apparatuur middelen

Boekwaarde per 1 januari 2019 149.760 24.691 36.873 335.323 32.595 97 579.339
Desinvesteringen - - 22.712- 13.965- - - 36.677-
Cumm. afschr. desinvesteringen - - 22.712 13.965 - - 36.677
Investeringen 8.625 26.207 149.567 - - 184.399
Afschrijvingen 48.735- 10.676- 28.336- 150.116- 20.403- 97- 258.363-
Boekwaarde per 31 december 2019 109.650 14.015 34.744 334.774 12.192 - 505.375
Aanschafwaarde per 1 januari 2019 765.086 159.777 156.167 879.566 369.306 3.474 2.333.377
Cumulatieve afschrijvingen per 1
januari 2019 615.325- 135.085- 119.294- 544.244- 336.711- 3.378- 1.754.037-
Boekwaarde per 1 januari 2019 149.761 24.692 36.873 335.322 32.595 96 579.340
Aanschafwaarde per 31 december 2019 773.711 159.777 159.662 1.015.169 369.306 3.474 2.481.100
Cumulatieve afschrijvingen per 31
december 2019 664.060- 145.761- 124.918- 680.395- 357.114- 3.474- 1.975.722-
Boekwaarde per 31 december 2019 109.651 14.016 34.744 334.774 12.192 - 505.377
2 Financiéle vaste activa

Deelneming in groepsmaatschappijen Vorderingen op groepsmaatschappijen

Kindred Spirits  Paradiso Tol- Paradiso Tol- V.o.f. Totaal

B.V. huistuin B.V. huistuin B.V. de Tolhuistuin
Aanschafwaarde per 1 januari 2019 4.500 18.000 133.671 495.000 651.171
Som van aflossingen
per 1 januari 2019 - - - 407.773- 407.773-
Som van herwaarderingen
per 1 januari 2019 4.500- 51.702 - - 47.202
Boekwaarde op 1-1-2019 - 69.702 133.671 87.227 290.600
Aankopen, verstrekte leningen 2019 - - - - -
Verkopen, aflossingen 2019 - - - 87.227- 87.227-
Waardeveranderingen 2019 - - - - -
Aandeel resultaat deelnemingen 2019 - 132.416 - - 132.416
Dividend deelnemingen 2019 - - - - -
Saldo mutaties 2019 - 132.416 - 87.227- 45.189
Aanschafwaarde per 31 december 2019 4.500 18.000 133.671 495.000 651.171
Som van aflossing per 31 december
2019 - - - 495.000- 495.000-
Som van herwaarderingen
per 31 december 2019 4.500- 184.118 - - 179.618
Boekwaarde op 31-12-2019 - 202.118 133.671 - 335.789
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Paradiso Tolhuistuin B.V.

Stichting Paradiso Amsterdam. Jaarrekening 2019

Paradiso bezit 100% van de aandelen in Paradiso Tolhuistuin B.V. te Amsterdam. De doelstelling van de B.V. is het exploiteren van

een concertaccommodatie met horecafaciliteiten. Paradiso Tolhuistuin B.V. participeert 33,3 % in VOF de Tolhuistuin te Amsterdam.
VOF de Tolhuistuin heeft als doel het exploiteren van een theater annex concertaccommodatie met horecafaciliteiten.
De deelneming van paradiso in Paradiso Tolhuistuin B.V. is gelijk aan het eigen vermogen van de B.V.
Het resultaat van deelneming Paradiso Tolhuistuin B.V. voor 2019 is €140.911 na belastingen (2018: €111.909) en het eigen vermogen

is per 31 december 2019 € 202.118 (2018: € 61.207).

Kindred Spirits B.V.

Sinds 2009 participeert Paradiso voor 20 % in Kindred Spirits B.V. te Amsterdam.

De deelneming in Kindred Spirits B.V is, doordat de winstverwachting nihil is, afgewaardeerd naar nihil.

3 Debiteuren 31-12-2019 31-12-2018
Handelsdebiteuren 700.195 347.374
Voorverkoop debiteuren - 85.399
Af: voorziening dubieuze debiteuren 2.190- 2.492-
Totaal Debiteuren 698.005 430.281
Voor alle vorderingen is er sprake van een looptijd van korter dan één jaar.
4 Overlopende activa en overige vorderingen 31-12-2019 31-12-2018
Vooruitbetaalde kosten 208.148 248.242
Te vorderen subsidies 27.500 -
Nog te ontvangen baten 209.990 399.672
Overige vorderingen 240.687 239.406
Totaal Overlopende activa en overige vorderingen 686.325 887.320
Voor alle vorderingen is er sprake van een looptijd van korter dan één jaar.
5 Liquide middelen 31-12-2019 31-12-2018
Banksaldi, kasgelden 914.136 645.051
Depositorekeningen 4.625.030 4.899.999
Totaal Liquide middelen 5.539.166 5.545.050
In verband met een afgegeven bankgarantie is € 21.834 niet vrij opneembaar.
6 Eigen vermogen
Hieronder is een verloopoverzicht opgenomen van het eigen vermogen:
resultaat
saldo per boekjaar saldo per

31-12-2019 2019 31-12-2018
Algemene reserve 228.515 96.736- 325.249
Continuiteitsreserve 617.040 - 617.040
Bestemmingsreserve programmaontwikkeling 196.958 - 196.958
Totaal bestemmingsreserves 196.958 - 196.958
Totaal Eigen vermogen 1.042.513 96.736- 1.139.247
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Bestemmingsreserves
De beperkingen mbt onderstaande bestemmingsreserves zijn aangebracht door de directie en goedgekeurd door de raad van
toezicht.

Continuiteitsreserve

De directie en de Raad van Toezicht streven er naar een reserve aan te houden voor de bijzondere risico's die de continuiteit van de
bedrijfsvoering Paradiso in gevaar brengen, zoals het waarborgen van financiering in geval van bedrijfsschade als gevolg van een
grote calamiteit.

Bestemmingsreserve programmaontwikkeling

Paradiso acht ontwikkeling van talent en nieuwe culturele initiatieven een belangrijke doelstelling. Mede hiertoe is de
bestemmingsreserve voor programmaontwikkeling gevormd. De bestemmingsreserve dient enerzijds als buffer tegen verliezen van
ontwikkelingsprogramma's die als gevolg van hun aard een hoger financieel risicoprofiel hebben en anderzijds om bepaalde
uitgaven voor programma's die zich richten op talentontwikkeling en/of nieuwe culturele initiatieven (deels) te financieren.
Jaarlijks is een budget beschikbaar vanuit de exploitatie voor talentontwikkeling en het stimuleren van programma's. Indien een
deel van het budget niet wordt aangesproken en hierdoor een exploitatiewinst wordt behaald, wordt het niet aangesproken deel
gedoteerd aan de bestemmingsreserve programmaontwikkeling. In 2019 is het lopende budget besteed aan initiatieven als Zing
Nederlands met me, het Kinderboekenfestival, Felebration en de realisatie van het beeldje van Van der Laan op de voorgevel. Uit
hetzelfde budget zijn coproducties gefinancierd met verschillende partnerstichtingen.

7 Voorzieningen
Hieronder is een verloopoverzicht opgenomen van de voorzieningen

saldo per dotatie  onttrekking vrijval saldo per

31-12-2019 2019 2019 2019 31-12-2018

Voorziening groot onderhoud 856.911 93.037 6.039 28.326 798.240
Voorziening langdurig zieke medewerkers 85.476 85.476 - - -

Totaal voorzieningen 942.387 178.513 6.039 28.326 798.240

Van de voorziening groot onderhoud is €740.832 langlopend. De voorziening langdurig zieke medwerkers is geheel kortlopend.

8 Langlopende schulden 31-12-2019 31-12-2018
Overlopende passiva - -
Totaal langlopende schulden - -

Deze overlopende passiva hebben overwegend een langlopend karakter met een looptijd korter dan 5 jaar.
De van toepassing zijnde rentevoet is nihil.
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9 Belastingen en premies 31-12-2019 31-12-2018
Premie pensioenverzekering 2.974- -

Omzetbelasting 260.396 118.317
Loonbelasting en premieheffing 210.341 160.283
Totaal belastingen en premies 467.763 278.600
10 Overige schulden en overlopende passiva 31-12-2019 31-12-2018
Schulden aan groepsmaatschappijen 10.037 38.282
Vooruitontvangen bedragen 2.911.457 3.469.941
Vooruitontvangen subsidies 2.470 14.750
Vooruitontvangen subsidie Creative Europe (Re-Imagine Europe) 224.910 116.661
Te betalen aan partners Creative Europe (Re-Imagine Europe) 84.240 137.400
Te betalen personeelskosten 669.630 626.575
Overige te betalen kosten 765.373 526.566
Totaal overige schulden en overlopende passiva 4.668.117 4.930.175

11 Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Huurovereenkomsten

Paradiso is langdurige huurovereenkomsten aangegaan inzake de volgende objecten:
- Paradiso Weteringschans: tot en met 31 december 2023 voor € 332.166 per jaar (huurprijs 2020, jaarlijks geindexeerd).

- Kantoor Max Euweplein tot en met 31 oktober 2023 voor € 81.867 per jaar (huurprijs 2020, jaarlijks geindexeerd). In verband met dit

huurcontract heeft de bank een bankgarantie afgegeven van €21.834.

Lease overeenkomsten

-Paradiso heeft een leasecontract afgesloten voor Grand MA2 Fullsize, tot en met 31 januari 2021, jaarlijks € 11.400.
-Paradiso heeft een leasecontract afgesloten voor LED spots lichtarmaturen grote zaal, tot en met 30 september 2021, jaarlijks € 33.000

Vennootschapsbelasting

Paradiso is niet belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting. De stichting is een organisatie zonder winststreven die culturele activiteiten
ontplooit en niet in concurrentie treedt. Alle activiteiten van Paradiso zijn gericht op en ten behoeve van de ontwikkeling en productie van
activiteiten op het terrein van kunst en cultuur. De stichting kent geen winststreven; zij beoogt geen winst en is voor haar continuiteit afhankelijk
van subsidies. Een eventueel positief exploitatiesaldo wendt zij overeenkomstig de subsidiedoeleinden en doelstelling in de statuten aan voor het
verder stimuleren van talentontwikkeling, cultuureducatie en overige culturele initiatieven.
Mogelijk kan in de toekomst door wijziging van wet- en regelgeving en/of gewijzigde marktsomstandigheden op grond van de activiteiten van de
Stichting door de fiscus het standpunt worden ingenomen dat de Stichting wel (deels) belastingplichtig is. De omvang van een eventuele

verplichting hiervan is niet te bepalen.

12 Directe programmasubsidies 2019 2018
Werkelijk Begroting Werkelijk
Projectsubsidies 45.622 - -
Totaal directe programmasubsidies 45.622 - -
13 Horecabaten 2019 2018
Werkelijk Begroting Werkelijk
Horecabaten 4.443.979 4.672.226 4.620.483
In de horecabaten opgenomen sponsoring 347.398 368.067 388.941
Horecabaten exclusief sponsoring 4.096.581 4.304.159 4.231.542
14 Structurele subsidies 2019 2018
Werkelijk Begroting Werkelijk
Gemeentelijke meerjarensubsidies 683.771 683.771 665.147
Subsidie Creative Europe (Re-Imagine Europe) 142.151 156.500 118.708
Subsidie poppodia Fonds Podiumkunsten - - -
Totaal structurele subsidies 825.922 840.271 783.855

De subsidie Gemeente Amsterdam Kunstenplan betreft een exploitatiesubsidie. De subsidie 2018 is in 2019 definitief toegekend.
De subsidie 2019 wordt in 2020 afgerekend.

Op de subsidie zijn de richtlijnen van toepassing volgens Handboek verantwoording subsidies Kunstenplan 2017-2020 A-Bis van de
Gemeente Amsterdam en de Algemene Subsidieverordening Amsterdam .

De subsidie Re-Imagine Europe door Education, Culture and Audiovisual Executive Agency (EACEA) betreft een vierjarige
projectsubsidie van in totaal €2 miljoen voor de hele periode 1 oktober 2017 tot en met 30 september 2021.

Van deze subsidie heeft €626.000 betrekking op Paradiso, de rest van de subsidie heeft betrekking op de europese partners
waarmee een cooperation agreement is afgesloten. Op de subsidie is de Grant Agreement met EACEA van toepassing.

De subsidie Re-imagine Europe over de periode 1 oktober 2017 tot en met 30 september 2021 wordt afgerekend in 2021.
Paradiso heeft per 31 december 2019 €275.890 (per 31 december 2018: €133.739) besteed van de subsidie.
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15 Salariskosten, sociale lasten en pensioen 2019 2018

Werkelijk Begroting Werkelijk
Loonkosten 4.761.669 4.866.951 4.641.030
Sociale lasten 848.366 858.112 839.942
Pensioenkosten 581.214 580.100 560.742
Totaal salariskosten 6.191.249 6.305.163 6.041.714

16 Bezoldiging Directie

De bezoldiging van de statutaire directie is hieronder toegelicht. In 2019 is de bezolding opgenomen van Mark Minkman die de functie van
algemeen directeur heeft vervuld tot 6 januari 2020. In 2018 is de gezamenlijke bezoldiging opgenomen van zowel Mark Minkman als
Laurentine Pels Rijcken, omdat Laurentine gedurende 2018 tijdelijk de functie algemeen directeur ad interim heeft vervuld.

Michiel Kleiss is per 6 januari 2020 aangesteld als directeur ad interim. Diens bezoldiging is derhalve niet opgenomen in het overzicht 2019.
De leden van de Raad van Toezicht verrichten hun werkzaamheden onbezoldigd.

2019 2018
Duur dienstverband 1/1-31/12 1/1-31/12
Omvang dienstverband (in fte) 1,0 2,0
2019 2018
Beloning 129.572 236.215
Belastbare onkostenvergoeding - -
Beloning betaalbaar op termijn 16.136 30.583
Totaal bezoldiging 145.708 266.798
17 Gemiddeld aantal werknemers
2019 2018
Aantal fte's Aantal fte's
Vaste werknemers 69 57 69 57
Ambulante werknemers 166 72 160 71
Totaal aantal werknemers 235 129 229 128
18 Resultaat bestemming
Het bestuur stelt voor het resultaat als volgt te bestemmen:
Stichting
Paradiso
Amsterdam
T.g.v. / t.l.v. algemene reserve 96.736-
T.g.v. / t.L.v. continuiteitsreserve
T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve programmaontwikkeling
T.g.v. / t.l.v. bestemmingsreserve jubileum
Resultaat boekjaar 96.736-

19 Gebeurtenissen na balansdatum

De Nederlandse overheid heeft in overleg met het Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu (RIVM) onder meer besloten dat alle evenementen
tot 1 juni afgelast moeten worden om de verspreiding van het Coronavirus COVID-19 in te dammen. Van 12 maart tot en met 31 mei 2020 heeft
Paradiso daarom alle programma’s opgeschort. Paradiso probeert zoveel mogelijk programma’s te verplaatsen. Dat we gedwongen worden
meerdere programma’s te annuleren staat vast. Paradiso heeft verschillende maatregelen getroffen, waaronder aanvraag bij de Tijdelijke
Noodmaatregel Overbrugging voor Werkbehoud, indien mogelijk verplaatsing van concerten en een restitutiebeleid waarbij uitgegaan wordt van
restitutie d.m.v. uitgifte van vouchers. Naar verwachting start de exploitatie weer op per 1 juni 2020. Uit scenarioanalyses en liquiditeitsprognoses
blijkt dat het eigen vermogen positief blijft en liquiditeit niet in gevaar komt. De continuiteit is op basis van de huidige situatie gewaarborgd.

Amsterdam, 30 maart 2020
Stichting Paradiso Amsterdam,

Michiel Kleiss, Algemeen directeur Laurentine Pels Rijcken, Operationeel directeur
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Overige gegevens

Controleverklaring
Verwezen wordt naar de controleverklaring die hierna is opgenomen.
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Controleverklaring van de onafhankelijke
accountant

Aan: de directie en de Raad van Toezicht van Stichting Paradiso Amsterdam

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2019

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2019 van Stichting Paradiso Amsterdam te statutaire Amsterdam
gecontroleerd. De jaarrekening omvat de geconsolideerde en de enkelvoudige jaarrekening.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van
de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Paradiso Amsterdam op

31 december 2019 en van het resultaat over 2019 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van
het in Nederland geldende Burgerlijk Wetboek (BW) en met de in Nederland geldende
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 ‘Organisaties zonder winststreven’(RJ 640).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2019;

2. de geconsolideerde en enkelvoudige winst-en-verliesrekening over 2019; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen en het Controleprotocol Subsidies gemeente
Amsterdam 2015. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Paradiso Amsterdam zoals vereist in de Wet toezicht
accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants
bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Benadrukking van de mogelijke gevolgen van het Coronavirus

Wij vestigen de aandacht op de tekst in de toelichting van de jaarrekening op pagina
38, waarin de onzekerheden zijn omschreven rondom de mogelijke gevolgen van het
Coronavirus voor Stichting Paradiso Amsterdam. Deze situatie doet geen afbreuk aan ons
oordeel.

Statutair gevestigd te Eindhoven en ingeschreven in het handelsregister onder nummer 17171186.

BDO Audit & Assurance B.V. is lid van BDO International Ltd, een rechtspersoon naar Engels recht met beperkte aansprakelijkheid,
en maakt deel uit van het wereldwijde netwerk van juridisch zelfstandige organisaties die onder de naam “BDO” optreden.

BDO is de merknaam die wordt gebruikt ter aanduiding van het BDO netwerk en van elk van de BDO Member Firms.
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

algemene informatie;

bestuursverslag;

verslag van de Raad van Toezicht;

personalia directie en Raad van Toezicht;

begroting 2020;

overige gegevens.

vVvVvVvvVYVYyY

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
» met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
» alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
algemene informatie, bestuursverslag, verslag van de Raad van Toezicht, personalia directie
en Raad van Toezicht, begroting 2019 en overige gegevens in overeenstemming met Titel 9
Boek 2 BW en RJ 640.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening
in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en RJ 640. In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om
het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is
om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te be€indigen of als be€indiging het enige realistische
alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

2 | nieuwe perspectieven
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De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening
nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons
oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

» het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico
dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten.

Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

» het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.

Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;

P het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

P het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet
langer kan handhaven;
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P het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

P het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor de
aansturing van, het toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. In dit kader hebben
wij de aard en omvang bepaald van de uit te voeren werkzaamheden voor de
groepsonderdelen. Bepalend hierbij zijn de omvang en het risicoprofiel van de
groepsonderdelen of de activiteiten. Op grond hiervan hebben wij de groepsonderdelen
geselecteerd waarbij een controle of beoordeling van de volledige financiéle informatie of
specifieke posten noodzakelijk was.

Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren
zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Utrecht, 31 maart 2020

BDO Audit & Assurance B.V. Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden :
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